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1. INTRODUCCION

Este documento corresponde al informe de Evaluacion Final del Proyecto “Innovacién y
difusion de tecnologias de adaptacion de la agricultura al cambio climatico en Nicaragua”
(de aqui en adelante referido como AGRIADAPTA o el Proyecto). Su estructura y contenido
fueron desarrollados tomando como guia el instrumento (indice) incluido en la oferta técnica
presentada por ENSOME, en fiel apego a los Términos de Referencia (TdR) elaborados por la
Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperacion (COSUDE). El informe estd constituido por
nueve secciones y seis anexos.

2. OBJETIVOS ANTECEDENTES Y DESCRIPCION DEL
PROYECTO

El objetivo del Proyecto es: “Aumentar la resiliencia y capacidad de adaptacion al cambio
climatico de pequefios y medianos productores y productoras y de sus comunidades en 10
municipios del Corredor Seco de Nicaragua.

Antecedentes:

AGRIADAPTA, fue disefiado para ser ejecutado en su primera fase entre 2016 y 2020, con un
presupuesto total de USD 8.75 millones de ddlares, teniendo como socios implementadores al
Instituto Nicaraglense de Tecnologia Agropecuaria (INTA) y el Ministerio del Ambiente y de los
Recursos Naturales (MARENA), siendo el INTA quien asumia el liderazgo en la ejecucion. En
2017 se levanto la linea de base por una empresa externa independiente, se revisé la matriz de
indicadores, se realizaron ajustes y se insert6 en el sistema de informacién del INTA (SISINTA).
A partir del 2018, se realizaron modificaciones en la duracién, el monto, los socios
implementadores y la estrategia del Proyecto debido a los cambios en el contexto del pais. Estos
ajustes fueron formalizados a través de adendas al convenio, entre la Agencia Suiza para el
Desarrollo y la Cooperaciéon (COSUDE) y el Gobierno de Nicaragua.

En julio de 2019, COSUDE firmé un acuerdo de contribucién con la Organizacién de las Naciones
Unidas para la Alimentacién y la Agricultura (FAO) para brindar asesoria técnica al Proyecto.
FAO se integr6 como un nuevo socio con responsabilidades en la ejecucién de algunos
componentes. Se establecié una nueva duracion del Proyecto, hasta abril 2022. La evaluacién
de medio término fue realizada entre julio y agosto 2021 y como parte de sus conclusiones y
recomendaciones se decidio extender el Proyecto con un enfoque orientado a dos propdsitos
principales: 1. Consolidar los procesos en marcha, a fin de aumentar la sostenibilidad de las
inversiones Yy los resultados alcanzados. 2. Ampliar y escalar las acciones de AGRIADAPTA a
28 nuevas comunidades y 2,000 familias mas, para completar la cantidad de 9,000 familias. Una
nueva adenda fue firmada, en diciembre 2021, con el Gobierno y FAO, para oficializar la duracion
del Proyecto hasta agosto 2023.

En noviembre 2022, durante el desarrollo del V Comité Directivo del Proyecto, se discutio la
posibilidad de ampliar el periodo del Proyecto, para tener 6 meses adicionales que permitiera la
consolidacion de sus resultados, de cara al proceso de salida de la Cooperacion bilateral Suiza
en la region en el afio 2024. FAO en conjunto con INTA y MARENA presentaron una propuesta
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de ampliacion del Proyecto en diciembre 2022 enfocada en: 1. Asegurar una mayor solidez en el
manejo de las nuevas inversiones de parte del liderazgo local de base, 2. Consolidar la dinamica
de las estructuras organizativas, alianzas y la coordinacion interinstitucional en los territorios, y
3. Asegurar la gestion del conocimiento y las propuestas de escalamiento a nivel institucional.
Esta nueva extension fue aprobada por COSUDE en marzo 2023, oficializando la nueva y
definitiva fecha de finalizacién del Proyecto hasta febrero 2024.

Descripcion del Proyecto:

A continuacion, se presenta la ficha de descripcion de AGRIADAPTA:

Tabla 1. Ficha de Proyecto
“Innovacién y difusién de tecnologias de adaptacién de la agricultura al
cambio climatico en Nicaragua” (AGRIADAPTA).

Componentes 1: Fortalecimiento organizativo comunitario y del tejido social, las alianzas
y la gobernanza. Componente 2: Gestidn comunitaria y generacion de
ingresos. Componente 3: Innovacién, transferencia de conocimiento y
difusiébn de tecnologias. Componente 4: Monitoring, evaluation,
accountability, and learning (MEAL) promoviendo un enfoque de
aprendizaje, estudios y evaluacion de las experiencias del Proyecto.
Confederacién Suiza.

Socios implementadores: En la primera fase: INTA, y MARENA siendo el INTA quien asumia el

liderazgo en la ejecucion. En julio 2019, COSUDE y FAO firman acuerdo
mediante el cual se incorpora la FAO para brindar asesoria técnica al
Proyecto y como un nuevo socio con responsabilidades en la ejecucion
de algunos componentes.
Poblacion meta: 9,000 familias ubicadas en 110 comunidades de 10 municipios, con alta
vulnerabilidad socioecondmica, altos niveles de amenaza por sequia, con
ecosistemas expuestos a la presién antrépica y medios de vida altamente
dependientes del clima.

Plazo de implementacién: De septiembre 2016 a febrero 2024
Monto inicial del'Proyecto:  [USIpR-ReIS0Ne[0]¢)

Monto final del Proyecto: USD 8,987,365
Monto Ejecutado (indicar USD 8,645,680 (a junio 2023)
fecha de corte):

Periodo cubierto por la Septiembre 2016 a noviembre 2023
evaluacion:

Fuente: TdR, ProDoc, Informacién financiera de AGRIADAPTA

Los principales resultados y productos esperados se incluyen en Anexo 2 a este informe (marco
I6gico del Proyecto).

3. OBJETIVOS DE LA EVALUACION FINAL

Segun indican textualmente los términos de referencia, el propésito de esta evaluacion es
obtener una valoracion independiente de los efectos concretos generados por AGRIADAPTA,
con base en un analisis objetivo del desempefio, pertinencia, efectividad, eficiencia y
sostenibilidad de los resultados alcanzados, incluyendo una valoracion de las estrategias
implementadas, el cumplimiento de los indicadores y la efectividad/calidad de los resultados, en



particular las practicas y tecnologias de adaptacion al cambio climético adoptadas por las
familias, para identificar los cambios en las vidas de las y los participantes. Se espera que la
evaluacioén incluya el enfoque de género y juventud, enfoques basados en derechos, los cuales
son los temas transversales del andlisis. Los TdR también incluyen como objetivo, evaluar la
eficacia y eficiencia del Proyecto en relacion con el marco l6gico y su presupuesto, hacer una
valoracién sobre los logros alcanzados, la posibilidad de escalamiento y replicabilidad de la
experiencia e identificar los principales desafios para el cierre exitoso del Proyecto. Se espera
un analisis de la validez y pertinencia de los procesos, metodologias, instrumentos y modelos
desarrollados; los efectos del Proyecto en los y las beneficiarias tanto a nivel individual como
comunitario; asi como pautas que indiquen aspectos a fortalecer de los esfuerzos encaminados
al sostenimiento de las acciones que seran impulsadas por las instituciones publicas involucradas
unavez que el Proyecto termine. La evaluacién cubre el periodo de septiembre 2016 a noviembre
2023 (tal como refiere la tabla 1).

4. ANALISIS DE EVALUABILIDAD Y RESUMEN
METODOLOGICO.

4.1 Analisis de Evaluabilidad

El andlisis de evaluabilidad realizado en la fase inicial de la consultoria determiné que las
preguntas de evaluacion (PE) presentadas en la tabla 1, se podian responder con un enfoque de
evaluacion de métodos mixtos (cualitativo y cuantitativo) basado en datos primarios y
secundarios. La disponibilidad y fiabilidad de los datos para cada sub-preguntas de evaluacién
en general es alta o aceptable, considerando que hay dos criterios (Impacto y Eficiencia) cuyos
alcances (debido a cambios en el modelo de intervencion) no refieren a una evaluaciéon de
impacto bajo andlisis de atribucién, ni un analisis costo beneficio. En consecuencia, la
metodologia implementada y el alcance de la evaluacion para estos dos criterios permitieron
realizar un analisis de “contribucién” bajo el criterio de “impacto”, y en cuanto a la relacién “costo
eficiencia”, se realizara con un andlisis cualitativo de los beneficios (no cuantificados) alcanzados
versus los costos, tomando en este caso, los costos globales de las inversiones del Proyecto y
con base en los indicadores de evaluacion de eficiencia (ver anexo 4.1). En conclusion, el
analisis de evaluabilidad fue satisfactorio para poder dar cobertura a los seis criterios, lo que
significa que la informacion disponible y la informacion primaria cualitativa y cuantitativa
recolectada en campo han permitido desarrollar la evaluacion final de AGRIADAPTA con éxito.

4.2 Resumen metodoldgico

Tal como indica la propuesta técnica de ENSOME; la evaluacion se ejecut6 en 3 fases, y con
una combinaciéon de métodos (por fase) que se resumen a continuacion:



Diagrama 1. Metodologias por fases
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La matriz de evaluacion (Anexo 4.1) constituye la base del enfoque metodolégico y se ha
construido a partir de 6 criterios de evaluacion y dos temas transversales.

Tabla 2. Preguntas de Evaluacion (mejoradas en la Fase 1)

Criterio

PERTINENCIA

COHERENCIA

EFICACIA

EFICIENCIA

IMPACTO

SOSTENIBILIDAD

Pregunta de Evaluacién (PE)

PE1. A. ¢En qué medida los objetivos de la intervencion atienden a las necesidades y
prioridades del grupo meta y de las partes interesadas afectadas de modo indirecto en
Nicaragua? B. ¢En qué medida el disefio fundamental de la intervencion refleja
adecuadamente las necesidades y prioridades del grupo meta?

PE2. ¢ En qué medida la intervencion ha sido compatible con otras intervenciones tanto de
COSUDE como de otros actores en el pais? (coherencia interna y externa).

PE3. A. ¢En qué medida se ha logrado el cumplimiento de los productos, resultados y
objetivos esperado? B. ¢En qué medida los enfoques y estrategias utilizadas durante la
implementacion han sido las adecuadas para lograr los resultados esperados? C. ¢Se han
logrado los resultados esperados en relacion a los temas transversales (género y juventud)?

PE4. A. ¢ En qué medida los insumos / recursos (fondos, conocimientos técnicos, tiempo) de
la intervencion se han convertido en productos y resultados desde un punto de vista de costo-
eficiencia B. ¢ En qué medida la intervencién obtiene los resultados esperados en el tiempo y
plazos previstos? C. ¢En qué medida los mecanismos de gestion, monitoreo han apoyado la
implementacion eficiente?

PES5. ¢En qué medida el Proyecto ha contribuido a aumentar la resiliencia y capacidad de
adaptacion al cambio climéatico de pequefios y medianos productores y productoras y sus
familias en 10 municipios del corredor seco de Nicaragua?

PEG6. A ¢En qué medida los beneficios que se han logrado con el Proyecto podran continuar
una vez que cesen los aportes del Proyecto? B. ¢Cuentan las contrapartes con las
capacidades técnicas, los recursos financieros y el grado de apropiacion necesario? C. ¢El
contexto pais es favorable para la continuidad o escalamiento de las acciones?

Fuente: TdR, Propuesta ENSOME, informe inicial.

La evaluacién incluye una valoracion sobre si los aspectos de género y juventud se han
considerado adecuadamente durante el disefio y la implementacion. Esto se aborda en la
evaluacion dentro de los criterios de Pertinencia, Eficacia, Impacto y Sostenibilidad.



5. HALLAZGOS O RESULTADOS POR CRITERIO DE
EVALUACION

Esta seccion refiere a la parte medular de la evaluacion, que conlleva a los resultados de todo el
ejercicio evaluativo (trabajo de gabinete y campo), correspondiente al andlisis de cada criterio de
evaluacioén (6), integrados por dos elementos (para cada criterio):
— Una respuesta especifica a cada pregunta de evaluacion (PE),
— La narrativa y evidencias que respaldan la respuesta a cada PE (Sus Criterios de Juicio
(CJ) y los Indicadores de evaluacién que integran cada CJ) en linea con la matriz de
evaluacion incluida en Anexo a este informe.

5.1 PERTINENCIA

5.1.1 Respuesta a la pregunta de evaluacion 1 (PE 1)

A. ¢ En qué medida los objetivos de la intervencion atienden a las necesidades y prioridades
del grupo meta y de las partes interesadas afectadas de modo indirecto en Nicaragua? B.

¢En qué medida el disefio fundamental de la intervencion refleja adecuadamente las
necesidades y prioridades del grupo meta?

Los objetivos de AGRIADAPTA se alinean a las politicas publicas de gobierno y politicas del financiador,
y responden claramente a las necesidades y prioridades de la poblacién meta, integrada por hombres y
mujeres, adultos y jovenes. El disefio del Proyecto refleja las necesidades reales, ya que las acciones y
resultados planificados en el Proyecto se han basado en las demandas expresadas por los grupos
beneficiarios a través de los diagnosticos y consultas realizadas tanto en la fase de disefio, como en la
implementacién y estan orientadas a facilitar la adopcién de tecnologias, para fortalecer los niveles de
resiliencia de las familias y sus comunidades para que sean capaces de enfrentar y superar las
afectaciones del cambio climatico y contribuir a disminuir los niveles de pobreza, especialmente de las
familias que viven en la zona rural del corredor seco de Nicaragua en donde la pobreza general
alcanzaba el 44.4% de la poblacién (INIDE , 2014) al momento del disefio.

5.1.2 Narrativa y evidencias que respaldan larespuestaa PE 1

= CJ 1.1 El Proyecto es consistente con las politicas nacionales y estrategias
del financiador

Nivel de alineacion de AGRIADAPTA con las politicas de gobierno, el contexto,
necesidades y realidad del pais (tanto en el momento de su disefio, como al momento de
la evaluacién)

Los objetivos y resultados del Proyecto responden a las prioridades nacionales, reflejadas en los
ejes del Programa Nacional de Desarrollo Humano (PNDH) 2018-2021 (GRUN , 2017): Eje Il
Educacion técnica, tecnologias y conocimiento, Eje Ill Equidad de género, Eje IV Juventud y
adolescencia, Eje VII Desarrollo socio productivo. Ademas, contribuye en las lineas de agua y
saneamiento, tecnologias aplicadas a la produccion, politicas ambientales y de proteccion de los
recursos naturales, gestion de riesgo y cambio climatico. De igual manera el Proyecto esta
alineado con las estrategias del Plan Nacional de Lucha contra la Pobreza y el Desarrollo
Humano (PNLPDH) 2022 — 2026 (GRUN , 2021). Se articula con los lineamientos de la Estrategia
Nacional Ambiental y de Cambio Climatico y los lineamientos de la Politica Nacional de Mitigacion



y Adaptacion al Cambio Climatico (ACC), definidos en el Decreto 07-2019; y la Politica Nacional
de Accién contra el cambio Climatico."

Aporta al cumplimiento de disposiciones nacionales establecidas en la Estrategia Nacional de
Biodiversidad y su Plan de Accion Nicaragua 2015- 2020 (MARENA , 2015) y los compromisos
definidos en la Tercera Comunicacién Nacional de Nicaragua ante la Convencién Marco de las
Naciones Unidas sobre el Cambio Climéatico (CMNUCC). A la vez, los objetivos y sus acciones
son congruentes con la Ley No. 765, Ley de fomento a la produccion agroecoldgica u organica
(Asamblea Nacional , 2011), estrategia nacional de la biodiversidad y el plan nacional de riesgos
gue estan vigentes. Los objetivos del Proyecto se alinean con los objetivos y estrategias de los
Planes Institucionales de INTA y MARENA. De igual manera, el Proyecto se alinea con el Plan
para el Desarrollo Estratégico Municipal 2018-2022.

Nivel de alineacién de AGRIADAPTA con las politicas de COSUDE en laregi6on y en
Nicaragua

Los objetivos del Proyecto estdn adecuadamente alineados con la estrategia de la Cooperacién
Suiza en América Central 2018-2021 (COSUDE , 2018), particularmente en el Ambito 3: Cambio
climatico, Reduccion de Riesgos de Desastres y recursos naturales; Resultado (Outcome) 3.1:
Poblacién en situacion de vulnerabilidad y exclusion, particularmente mujeres y jévenes, adoptan
practicas sostenibles de gestién del agua, suelo y bosque en territorios seleccionados. Con
AGRIADAPTA, se realizaron iniciativas relacionadas a riesgo de desastres en algunas
comunidades, por otro lado, el Proyecto aporta a los esfuerzos para la proteccién de los recursos
hidricos, gobernanza hidrica, la adopcion de tecnologias y practicas para la adaptacion al cambio
climatico en el Corredor Seco. También estan alineados con los objetivos del Programa de
Cooperacidon Suiza en América Central 2022 — 2024. A través de su accién, se seguira
contribuyendo al logro de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible y los objetivos de la
Estrategia de Cooperacion Internacional de Suiza 2021- 2024, en particular la gobernanza y
derechos humanos, el desarrollo econémico inclusivo y la adaptacién al cambio climatico y la
gestion sostenible de los recursos naturales. (Programa de Cooperacién Suiza en América
Central 2022 — 2024 — Programa de salida).

Nivel de alineacién de AGRIADAPTA con las politicas y estrategias de FAO en Nicaragua

Los objetivos de AGRIADAPTA estan en linea con:

i) La iniciativa regional 3 (IR3) FAO para América Latina (FAO, 2023) sobre el Uso
Sostenible de los Recursos Naturales, Adaptacion al Cambio Climatico y Gestion de
Riesgos de Desastres.

A través de esta Iniciativa, la FAO promovera acciones que apoyen la transicion hacia el
desarrollo sustentable del sector agricola, desde una perspectiva socioecondémica y
ambiental, fortaleciendo la seguridad alimentaria y nutricional de cara a los nuevos Objetivos




de Desarrollo Sostenible (ODS). En Centroamérica impulsard el fortalecimiento de la
resiliencia en el Corredor Seco Centroamericano, promoviendo el intercambio de
experiencias, estableciendo un sistema de alerta temprana para la sequia, y optimizando el
manejo integrado y sostenible del agua y suelos. Se trabajar4 también en mecanismos
financieros de transferencia de riesgo para los agricultores familiares, como seguros y fondos
mutuos de contingencia, entre otros 2.

i) Objetivos Estratégicos (OE) de la FAO:

- OE2 Lograr que la agricultura, la actividad forestal y la pesca sean mas productivas y
sostenibles con la realizacion 2.1.2 Fortalecimiento de la capacidad de las instituciones
para promover la adopcion de practicas integradas e intersectoriales que aumenten de
forma sostenible la productividad y la produccion y combatan el cambio climatico y el
deterioro ambiental;

- OE 5 Incrementar la resiliencia de los medios de vida ante las amenazas y crisis con las
realizaciones 5.2.2 Mejora la capacidad de los paises para evaluar la vulnerabilidad y
medir la resiliencia; 5.3.1 Fortalecimiento de la capacidad de los gobiernos, las
comunidades y otras partes interesadas esenciales para aplicar buenas practicas de
prevencion y mitigacion a fin de reducir las repercusiones de las amenazas y las crisis y
5.3.2 dotaciébn a las comunidades de medidas y practicas de reduccion de la
vulnerabilidad;

- OE 4y 5 propiciar practicas agroecologicas mas eficientes y aumentar la resiliencia de
los medios de vida de poblaciones vulnerables ante la sequia.

iii) Los objetivos del Programa “Accion temprana para proteger los medios de vida de los hogares
mas vulnerables a la sequia agricola en el Corredor Seco de Centro América”.

iv). AGRIADAPTA a su vez responde a las tres prioridades del Marco de Programacion Pais
2018-2021 (FAO , 2018): inclusion productiva, innovacién rural, y gestion sostenible de los
recursos naturales y cambio climatico. Por otro lado, el Proyecto esta alineado al Marco de
Programa Pais que tenia FAO para el periodo 2018 al 2021, y el que esta vigente para el periodo
2022 — 2026 (FAO , 2022) y también se alinea en el horizonte de tiempo que tiene FAO hasta el
2030.

v) Finalmente, los objetivos y resultados de AGRIADAPTA estan alineados con varios de los

obs® gue integran la Agenda 2030 sobre el Desarrollo Sostenible (Naciones Unidas, 2018), entre
ellos el ODS1 Fin de la pobreza, ODS2 Hambre cero, ODS5 Igualdad de género, ODS 6 Agua
limpia y saneamiento, ODS10 Reduccion de las desigualdades, ODS12 Produccion y consumo
responsable, ODS13 Accion por el clima, ODS 15 Vida de ecosistemas terrestres.

= CJ 1.2 El disefio de AGRIADAPTA responde a las necesidades y prioridades
de los grupos meta reflejadas en los objetivos que persigue el Proyecto

Grado en que el disefio de AGRIADAPTA y su ldgica de intervencion han sido el camino
mas efectivo hacia el logro del objetivo general y las necesidades de desarrollo del pais
(necesidades reales de los beneficiarios finales).

2 http://lwww.fao.org/3/a-i541s.pdf
3 https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/climate-change-2/
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La légica de intervencion que guio el disefio del Proyecto, fue definida a partir del analisis de la
problematica central* (las causas que lo generaban y los efectos que provocaba) que afectaba
(al momento de disefio de la primera fase)® a miles de familias de pequefios y medianos
productores y productoras (poblacion meta del Proyecto) en situacién de pobreza ubicadas en
diez comunidades del corredor seco; tal como se presenta en el arbol de problemas incorporado
en el documento de Proyecto. A partir de los efectos, se construy6 el impacto del Proyecto, a
partir del problema se elaboré el resultado (outcome) y de las causas se derivaron los productos
y actividades. Se realizaron ajustes en la cadena causal, considerando algunas actividades
realizadas durante la primera fase. De esa manera quedo elaborada la cadena de resultados del
Proyecto que constituy6 la guia para el disefio de las estrategias especificas (actividades y
tareas) de intervencién, las cuales estan enmarcadas en las estrategias nacionales para ACC y
respondieron a las prioridades y necesidades de las familias de pequefios productores y
productoras del corredor seco.

Durante el ciclo de vida del Proyecto se realizaron tres extensiones como se ha expuesto en los
antecedentes y se introdujeron modificaciones enfocadas al mejoramiento de la estrategia, la
consolidacién de los procesos en marcha para aumentar la sostenibilidad de las inversiones y
los resultados alcanzados y ampliar y escalar las acciones; asegurar una mayor solidez en el
manejo de las nuevas inversiones de parte del liderazgo local de base, consolidar la dinamica de
las estructuras organizativas, las alianzas y la coordinacion interinstitucional en los territorios; y ,
asegurar la gestién del conocimiento y las propuestas de escalamiento a nivel institucional. Todas
estas modificaciones contribuyeron a fortalecer la pertinencia del Proyecto.

El disefio de AGRIADAPTA partié de un consenso Multiactores

AGRIADAPTA fue disefiado siguiendo las normas y procesos que se utilizan en el pais para el
disefio de todos los proyectos de desarrollo con financiamiento de la cooperacién internacional
principalmente bajo el PNLCP-DH para las instituciones (INTA-MARENA). Las evidencias
apuntan a que hubo un amplio proceso de consultas con las instituciones publicas miembros del
Sistema Nacional de Produccion, Consumo y Comercio (SNPCC) y en especial con aquellas
cuyas funciones estaban relacionadas con las ideas iniciales del Proyecto. De acuerdo a la
revision de informacién realizada en el marco de esta evaluacidon, una serie de actividades
(entrevistas, mesas de trabajo) fueron realizadas con la participacion de las oficinas de
cooperacion de las instituciones (INTA, MARENA) previstas como contrapartes del Proyecto, el
Ministerio de Relaciones Exteriores, Ministerio de Hacienda y Crédito Publico (MHCP) y otros
actores (Instituto Nacional Forestal (INAFOR), Ministerio de Economia Familiar, Comunitaria,
Cooperativa y Asociativa (MEFCCA), Alcaldias Municipales), iniciando con la elaboracion del
plan de trabajo consensuado que sirvié de guia en el proceso de formulacion.

Nivel de incorporacion de las cuestiones de género en el Proyecto

El enfoque de equidad de género fue incorporado de manera transversal en todas las actividades
del Proyecto. Se dispuso de un plan de género con 7 lineas estratégicas de las cuales dos fueron
implementadas: a) nuevas masculinidades y b) rutas de denuncias de Violencia Basada en
Género (VBG). Por otro lado, las metas de los indicadores, en los casos que corresponde, han
sido expresadas por sexo, en todos los informes, cumpliendo de esa manera con elementos muy

4 Capacidades limitadas de ACC de familias protagonistas de los pequefios/as y medianos/as productores/as debido a las limitantes
de adopcion de tecnologias y practicas agroecoldgicas en 10 municipios del corredor seco de Nicaragua.

5 para la formulacion de la Asistencia Técnica, la FAO realiz6 una revision de la I6gica causal y considera que la esencia del problema
identificado en la primera etapa de AGRIADAPTA aln era vigente.



bésicos sobre el enfoque de género, ademas existe un plan de accién (detallado en el criterio de
EFICACIA) con lineamientos de género que ha guiado las acciones del Proyecto, para lograr las
metas establecidas. En los criterios como eficacia, impacto y sostenibilidad se aborda con mas
detalle los resultados del grado de incorporacion logrado en la fase de disefio y planificacion.

5.2 COHERENCIA

5.2.1 Respuesta a la pregunta de evaluacion 2 (PE 2)
PE2. ; En gué medida la intervencion ha sido compatible con otras intervenciones tanto de

COSUDE como de otros actores en el pais? (coherencia interna y externa

AGRIADAPTA ha logrado una muy satisfactoria coherencia interna y externa, ya que ha logrado
compatibilizarse con otros proyectos financiados con fondos de COSUDE y de otras fuentes de
financiamiento que en ese periodo se implementaban dentro y fuera de su area de influencia. En orden
de importancia y de caracter estratégico destacan las relaciones de cooperaciéon e intercambio
establecidas con el Proyecto Cosecha de Agua (coherencia interna) y las relaciones establecidas con
el Proyecto Resiliencia de los hogares rurales del corredor seco de Nicaragua ante el impacto
del COVID-19 (RELEVA) financiado por la Cooperacién Canadiense (coherencia externa) lo que le
permiti6 ampliar su cobertura a otras comunidades y la creacion de nuevas iniciativas. De gran
importancia resulté las relaciones establecidas con el Proyecto Transformar que financia la FAO, el que
le aport6 recursos para la instalacion de 15 Unidades de Desarrollo de Capacidades (UDC) en el 2022.
De importancia estratégica han sido también las relaciones establecidas con el SNPCC y en especial
con INTAy MARENA, las que han fungido como contrapartes, y a su vez con el Ministerio de Educacién
(MINED) y las Alcaldias Municipales las que han sido ejecutoras de las Unidades de Promocion
Agroecoldgica (UPA) y en algunos casos de las UDCS.

5.2.2 Narrativa y evidencias que respaldan la respuesta a PE 2

CJ 2.1 AGRIADAPTA se armoniza con otras iniciativas financiadas por COSUDE o
por otros donantes/financiadores o actores en el pais

Grado de coherencia Interna

El mayor grado de coherencia interna de AGRIADAPTA se ha dado con el Proyecto Cosecha de
Agua (PCdeA)’ también financiado por COSUDE, y en un producto clave para la poblacion rural
como son los sistemas de cosecha de agua en diferentes modalidades. COSUDE implemento el
PCdeA teniendo como agente ejecutor al Centro Agrondmico Tropical de Investigacion y
Ensefianza (CATIE) y con el cual AGRIADAPTA establecié importantes relaciones de
cooperacion que le permitieron alcanzar mayores niveles de eficiencia en el disefio e
implementacion de obras de cosecha de agua en las comunidades del area de influencia, tema
en el que el CATIE ya habia acumulado una relevante experiencia, dado que ya habia avanzado
un periodo importante en su implementacion. El equipo técnico del PCdeA capacité al equipo
técnico de AGRIADAPTA en la construccion de los primeros tanques ZAMORANO vy reservorios,
lo que permitié al Proyecto disminuir la curva de aprendizaje en esta teméatica, ahorrando tiempo
y posiblemente evitando la pérdida de recursos en la construccion de las primeras obras, como

6 Un total de 75 UDC
7 El PcdeA se ha implementado en dos fases. La Il fase inicié en enero de 2019, la cual se encuentra aln en implementacion.
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generalmente suele suceder. El personal de AGRIADAPTA toma ventajas de la experiencia y los
conocimientos del equipo técnico de PCdeA de las nuevas tecnologias desarrolladas en muchas
comunidades del corredor seco.

COSUDE también financié el Proyecto de Emprendimientos de Las Segovias en la Cuenca del
Rio Dipilto en Nueva Segovia, y aunque su area de influencia no coincidid con la de
AGRIADAPTA, los equipos técnicos de ambos proyectos realizaron un intercambio de
experiencias sobre los temas de emprendimientos.

Grado de coherencia externa

El caso mas significativo en cuanto a coherencia externa lo constituye las relaciones de
colaboracién establecidas con el Proyecto RELEVA financiado por la Cooperaciéon Canadiense
e implementado por FAO. RELEVA inicia su ejecuciéon en el 2020, como un proyecto de
proteccion social para llevar alivio a las familias afectadas por la pandemia COVID 19. Su
complementariedad con AGRIADAPTA, se da principalmente en las areas de incidencias,
objetivos e impacto esperado, contribuyendo a una estrategia de atencion a largo plazo que
desarrolla FAO en el Corredor Seco. Las actividades de RELEVA se incorporaron en los
componentes y actividades de AGRIADAPTA y su implementacion estuvo bajo la responsabilidad
del mismo equipo técnico, el que se increment6 su nimero de técnicos y técnicas para atender
las nuevas comunidades donde RELEVA intervino. Fue tan alto el nivel de simbiosis que las
familias no distinguian lo que apoyaba uno o el otro.

Por otro lado, AGRIADAPTA estableci6 una estrecha coordinacién con las instituciones publicas
integradas en el SNPCC, principalmente con MINED, MEFCCA, Alcaldias, IPSA, INAFOR, INTA
y MARENA, logrando que sus equipos técnicos municipales se integraran en esta instancia en
cada municipio, lo que produjo importantes beneficios para ambas partes. Las acciones
planificadas por el Proyecto se hacian del conocimiento de estos actores, muchas de ellas por
ser propias de su quehacer institucional se incluian en sus planes operativos y a nivel comunitario
se creaban sinergias para su implementacion.

Con menos intensidad, pero si de mucha importancia, AGRIADAPTA estableci6 relaciones de
cooperacion con la Fundacién Entre Mujeres (FEM8), Apoyo Educaciéon Ambiental (AGRENIC),
la Asociacion Semillas de Identidad, EOS Internacional y el Instituto Interamericano CA.

5.3 EFICACIA

5.3.1 Respuesta a la pregunta de evaluacion 3 (PE 3)

PES. A. ¢ En qué medida se ha logrado el cumplimiento de los productos, resultados y objetivos
esperado? B. ¢ En qué medida los enfoques y estrategias utilizadas durante la implementacion

han sido las adecuadas para lograr los resultados esperados? C. ¢Se han logrado los
resultados esperados en relacion a los temas transversales (género y j

8 Sobre el tema de género e intercambios de experiencias con grupos de mujeres y jovenes (segun indic6 FAO).
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El cumplimiento global de metas alcanzé un 136% al cierre del Proyectog. Tanto los productos como los
resultados obtenidos presentaron la calidad requerida y con un nivel muy satisfactorio. El resultado
principal es la atencién a 11,661 familias ubicadas en 110 comunidades, las que han mejorado la
resiliencia y capacidad de adaptacion al cambio climatico, mediante la implementacion y manejo de
tecnoldgicas de Adaptacion al Cambio Climatico y la promocion de actividades productivas compatibles
con el uso sostenible de los recursos naturales. Las estrategias y enfoques a nivel de fortalecimiento de
capacidades y organizativo, la gestion comunitaria mediante la implementacion de Iniciativas
Comunitarias (paquetes tecnolégicos y emprendimientos), la comunicacion para el desarrollo (CpD) por
medio de Mdédulos de Conocimiento y Comunicacién (MCC) y catalogo de tecnologias, la participacion
de mujeres y jovenes en las diversas esferas del Proyecto, el establecimiento de alianzas, la gestion
oportuna de las externalidades, entre otros; fueron los enfoques y estrategias adecuados1® en tanto
condujeron al Proyecto al logro del objetivo, resultado y productos planificados.

5.3.2 Narrativa y evidencias que respaldan larespuesta a PE 3

= CJ 3.1 Se han logrado los productos esperados para dar salida alos resultados
y objetivos

Porcentaje/grado de cumplimiento de las metas de los indicadores de productos,
resultados y objetivos (cantidad y calidad)

Las metas de los indicadores para el objetivo general alcanzaron un 130%, las metas de
resultados lograron en un 115% y las metas de productos 138% (ver Anexo 2). El equipo
evaluador identific6 que, tanto los productos como los resultados obtenidos presentaron la
calidad requerida. El resultado principal corresponde a 110 comunidades que mejoraron la
resiliencia de los medios de vida y la gestion sostenible de bosques, aguas y suelos mediante la
implementacién de las innovaciones tecnolégicas y la promocion de actividades productivas
compatibles con el uso sostenible de los recursos naturales. Para la obtencion del resultado
anterior fue necesario la consecucién de los siguientes productos:

e Capacidades técnicas de productores y productoras, promotores y promotoras fortalecidas
para la incorporacion de tecnologias enfocadas en la productividad y la conservacién de
Recursos Naturales (RRNN), se alcanz6 un cumplimiento de metas en los indicadores de
152%, siendo lo mas relevante: la culminacién de los planes de capacitacion de los grupos
beneficiarios con alta (63%) participacion de mujeres y jévenes, las metodologias vy
herramientas con fines de asegurar la calidad de los procesos, y los productos
comunicacionales que contribuyen a la transferencia de conocimientos de forma efectiva. Asi
como el fortalecimiento del tejido social comunitario con los correspondientes planes de
gestién comunitario.

e Iniciativas Comunitarias (IC) en las microcuencas priorizadas cuentan con asistencia técnica
y financiamiento para mejorar los bienes y servicios eco- sistémicos. En este producto se
alcanzé un cumplimiento de metas en los indicadores de 110%. Lo que mas destaca es la
elaboracion y ejecucion de 110 proyectos de pequefia escala, la alta participacion de mujeres
(61%) en las estructuras de liderazgo de las Juntas Directivas (JD), la puesta en marcha de
al menos 37 tipos de tecnologias, siendo 12 los mas promisorios en cuanto a adopcion, la
restauracion y proteccion de 229 fuentes de agua y areas de recarga hidrica, el
fortalecimiento de los 51 Comités de Agua Potable y la rehabilitacién de 44 sistemas de agua,

9 Corte de la evaluacién final.
10 pese a existir algunas oportunidades de mejoras indicadas en las secciones de recomendaciones para futuros proyectos.
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el desarrollo de 70 Emprendimientos Rurales (ER) y fortalecimiento de 36 Bancos
Comunitarios de Semilla (BCS).

o Las familias y comunidades locales vinculadas, cuentan con informacién amigable para la
implementacion y difusion de tecnologias de adaptacién al Cambio Climatico (CC) y/o
practicas agroecolégicas; el producto logré un nivel de cumplimiento de metas de 225%, se
destacan el desarrollo de los médulos de conocimiento y comunicacion, asi como el
aprendizaje de los comunitarios en la utilizacién de datos agroclimaticos. No se avanzé en la
meta del indicador “elaboracion de un plan para la innovacién, difusion, promociéon y
transferencia de tecnologias”.

o AGRIADAPTA cuenta con un sistema de monitoreo operativo para la ejecucion técnica del
Proyecto centrado en su eficiencia y efectividad, este producto alcanzé un nivel de
cumplimiento de 114%. Lo que mas destaca es lo referido a la gestion del conocimiento por
la elaboracion de estudios y sistematizaciones; asi como el cumplimiento en los aspectos
operativos (Planes Operativos Anuales e informes).

Nivel de incidencia de factores o condiciones externas y capacidad de adaptacion
y gestion del Proyecto para ser resiliente y superar las externalidades. (énfasis en
COVID-19 y huracanes)

Los factores o condiciones externas por los que transité el Proyecto fueron la crisis sociopolitica
en Nicaragua de abril 2018, la crisis sanitaria (COVID-19) que inicio en 2020, mas los huracanes
IOTA y ETA a finales de 2020 y el huracan Julia durante 2022. Con el evento sociopolitico, fue
una oportunidad para repensar el Proyecto, y aunque no se ajusté el objetivo general, se
realizaron ajustes importantes a los enfoques y estrategias de trabajo.

Con la crisis sanitaria del COVID-19, inicialmente se presentaron incertidumbres sobre como
continuar la operatividad en el territorio, por lo que se avanzé muy lento durante el inicio de la
pandemia, pero se encontraron alternativas, activando rapidamente el uso de las Tecnologias de
Informaciéon y Comunicacion (TIC) para continuar los procesos de capacitacion y asistencia
técnica, se ajustd la modalidad de capacitacién y se reorganizaron los mecanismos de trabajo,
por ejemplo, de esta crisis surgieron las Unidades de Desarrollo de Capacidades (UDC) como
un medio para transferir conocimiento, que pasé a ser un mecanismo importante para la
implementacién de los componentes de Fortalecimiento de Capacidades y Comunicaciéon para
el Desarrollo. En cuanto a los eventos o crisis por huracanes, la FAO desarroll6 acciones de
complementariedad con iniciativas de emergencia, tal es el caso del Proyecto RELEVA (ver
criterio de COHERENCIA).

= CJ 3.2 Las estrategias y enfoques utilizados para llevar a cabo el
Fortalecimiento organizativo comunitario y del tejido social, las alianzas y la
gobernanza (componente 1) han sido eficaces para el logro de los resultados

Grado de adecuacion de las estrategias y enfoques utilizados para el desarrollo
de capacidades técnicas

Con respecto al fortalecimiento organizativo, el Proyecto contemplé la conformacion y
fortalecimiento de las Juntas Directivas que estuvieron a cargo de la gobernanza de las iniciativas
comunitarias, la formacion de grupos de monitores y monitoras a cargo de las Unidades de
Desarrollo de Capacidades en cada comunidad, la formacion de grupos de jévenes para la
promocién de actividades masivas de comunicacion para el desarrollo, asi como grupos de
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emprendedores para compartir experiencias en la implementacién de tecnologias de ACC.
También se fortalecieron las estructuras organizativas que ya existian en las comunidades como:
Bancos Comunitarios de Semillas, Comités de Agua Potable, cooperativas y grupos organizados
existentes en las comunidades. Para cada una de estas estructuras se elaboraron e
implementaron planes de capacitacion especificos, segin sus roles y bajo los pardmetros
metodolégicos requeridos para este fin, con la finalidad de alcanzar efectividad en los procesos
de aprendizaje.

%

_)

Juntas Directivas (JD) de las IC: El 88% de los miembros de las Juntas Directivas de IC
estan activos, de un total de 110 que se conformaron.

Comités de Agua Potable y Saneamiento (CAPS): El Proyecto ha acompafiado y apoyado
a los CAPS en los procesos de gestion ante diversas instituciones, con la finalidad de
reestructuracion de juntas directivas, complementar recursos para mejorar infraestructura y
capacitaciones para su consolidacion y sostenibilidad. Se han fortalecido 51 CAPS de los
cuales 96% estan activas sus juntas directivas.

Bancos Comunitarios de Semillas (BCS): El Proyecto apoy0 la estrategia de INTA, con la
finalidad de asegurar la produccion, calidad y disponibilidad de semilla en las comunidades,
como una accién complementaria dentro de las iniciativas comunitariasl. Un elemento que
desmotiva la organizacién es lo referido a la comercializacion, ya que en muchos casos
venden a precios de granos y no se semilla, no habiendo un reconocimiento a la calidad y
esfuerzo de los bancos comunitarios de semilla. Se fortaleci6 un total de 36 BCS.

Grupos de Jovenes: Es un grupo de jévenes voluntarios en cada comunidad, que apoyan
todas las actividades comunicacionales del Proyecto junto al equipo técnico y las unidades
moviles de comunicacién. Se organizaron 56 grupos, pero hay alta incertidumbre sobre la
continuidad de estos grupos, ademas de la incidencia que han tenido los procesos
migratorios. La inclusion de jovenes en las estructuras comunitarias es de 35% de
participacion.

Grupos de monitores y monitoras: Su funcion principal era apoyar el seguimiento a la
aplicacion de las capacitaciones, distribucién de material didactico, guiar las sesiones con los
comunitarios y levantar evidencias de las capacitaciones. El Proyecto capacit6 a 150
monitores y monitoras en 75 Unidades de Desarrollo de Capacidades.

El Proyecto esta dejando una importante capacidad organizativa en el tejido social de las
comunidades con miras a la sostenibilidad de la gestion y desarrollo comunitario. De acuerdo
a las entrevistas y Grupos Focales (GF) en las comunidades esta quedando un tejido social
preparado y motivado para la continuidad. Estos grupos en un alto porcentaje tienen
pequenos fondos revolventes para la continuidad de la promocion de las tecnologias de ACC,
ademas de estar capacitados y disponer de manuales para el manejo de dichos fondos.
Con respecto al vinculo entre sitios de aprendizaje promovidos por el Proyecto (Unidades
de Desarrollo de Capacidades (UDC) y Unidades de Promocién Agroecoldgica (UPA)) y su
relacion con los TELECENTROS del INTA ubicados en las cabeceras municipales, no fue
posible establecer coordinacién directa, debido a que se presentan dificultados por parte de
los beneficiarios del Proyecto para llegar hasta los TELECENTROS debido a traslado y
logistica desde las comunidades, por lo que prefieren opciones cercanas y con la asistencia
o colaboracion de monitores que manejan las TIC, ya que a los productores y productoras se

11 g compromiso del Proyecto fue trabajar con bancos cercanos a las iniciativas comunitarias.
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les dificulta el uso de equipos de computacién y en otros casos porque los TELECENTROS
no estan funcionando.

Grado de adecuacién de las estrategias y enfoques utilizados para llevar a cabo
el fortalecimiento de capacidades a: equipos técnicos, productores y
productoras, monitores y monitoras (mujeres y jovenes).

La estrategia para el fortalecimiento de capacidades inicio por la realizacion de un diagnostico
de las necesidades de formacion-capacitacion con un enfoque integral, lo que fue una prioridad
para abordar la transferencia, adopcion de tecnologias y practicas de adaptacion al cambio
climatico, asi como los aspectos de organizacion comunitaria. Como resultado del diagndstico
se determinaron los temas de formacidn-capacitacion especificos priorizados en todos los niveles
(técnicos, monitores, comunitario/beneficiarios), garantizando la incorporacion del enfoque de
género y juventud, asi como nuevas herramientas didacticas para llegar hasta los grupos meta.
El desarrollo de capacidades fue concebido en varios niveles:

— A nivel de técnicos y técnicas de campo, el plan de capacitacion tenia diversas areas
tematicas: tecnologias de adaptacion al cambio climatico, gestiobn comunitaria, género y
masculinidad, gestion de conflictos, comunicacién para el desarrollo y metodologias de
aprendizaje. Para asegurar la calidad de los procesos de formacion a técnicos se requirid
apoyo de instituciones y consultores especializados en estos temas. También se
desarrollaron capacitaciones a nivel interno con los especialistas del Proyecto, para asegurar
la calidad de la formacion y la correcta replicabilidad con los monitores en cada comunidad.
Un elemento fundamental en el desarrollo de capacidades de los técnicos fue el
acompafiamiento, asesoramiento continuo y seguimiento a la calidad de los procesos
metodolégicos formativos.

— A nivel de monitores y monitoras. Una vez que los técnicos y técnicas estuvieron
capacitadas en los temas a requeridos, se procedié a fortalecer capacidades de los
monitores y monitoras, quienes fueron seleccionados con criterios previamente establecidos
y capacitados en cuatro areas fundamentales: tecnologias de ACC, género y masculinidad,
metodologias de aprendizaje y seguridad alimentaria. Los monitores y monitoras reciben
primeramente capacitacion en los temas y luego realizaban las réplicas en las comunidades.
Los técnicos y técnicas de campo de cada municipio realizaron el acompafiamiento técnico
y metodoldgico. Una limitante en este grupo es que son personas que en general, trabajan
y estudian en muchos casos fuera de sus comunidades y las disponibilidades de tiempo para
ejercer sus roles resultaban limitadas.

— A nivel comunitario/beneficiarios (juntas directivas, CAPs, BCS, monitores y monitores
(UDC), mujeres, jovenes, emprendedores y emprendedoras, productores y productores) la
capacitacion se realiza a través de sesiones demostrativas y practicas de campo. Aqui se
utilizaron metodologias participativas como aprender-haciendo, Escuelas de Campo (ECA),
entre otras.

El Proyecto consider6 dos dimensiones:
— Desarrollo de capacidades individuales: se llegé de forma directa a los diferentes grupos
meta en las comunidades atendidas: pobladores, pequefios productores y productoras

beneficiarias de Planes de Adaptacién al Cambio Climatico (PACC), productores y
productoras de BCS, y miembros de IC; para fortalecer o generar nuevos conocimientos
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que les permitieran implementar medidas sostenibles de adaptacién al cambio climatico y
trabajar en la restauracion y recuperacién de bienes y servicios eco-sistémicos.

— Desarrollo de capacidades organizativas: el Proyecto contemplé el trabajo con
organizaciones locales existentes, tales como Comités de Cuencas, Comités de Agua
Potable y Saneamiento (CAPS), Organizaciones de Jévenes, Bancos Comunitarios de
Semillas y otras reconocidas por las comunidades. Desde la formulacion de las IC, el
Proyecto promovio la participacion de estos grupos para el trabajo articulado con las
estructuras organizativas que se forman en el proceso de formulacion para la
implementacién de las IC.

Esta evaluacion destaca que AGRIADAPTA ha elaborado una serie de instrumentos y
herramientas metodoldgicas que les permitid desarrollar una estrategia de fortalecimiento de
capacidades ordenada y coherente, que se construyé homologando conceptos con la finalidad
que el personal de campo alcanzara el mismo lenguaje y mensaje para los monitores y
beneficiarios en general.

Las estrategias y enfoques usados por el Proyecto, para el fortalecimiento de capacidades,
fueron las adecuadas, ya que tanto los actores priorizados (técnicos y técnicas, monitores y
monitoras, beneficiarios y comunitario/beneficiarios), las tematicas identificadas y desarrolladas
por y con cada tipo de actor, asi como las dimensiones en capacidades individuales y
organizativas, fueron idéneas para el logro de los resultados y objetivos propuestos por el
Proyecto.

Grado de efectividad de la Institucionalizacién de los aprendizajes y logros en el
INTA y el MARENA

Con respecto al proceso de institucionalizacion de los aprendizajes, todas las acciones que el
Proyecto realiz6 estan vinculadas al marco estratégico nacional, lo que facilit6 la insercién de los
aprendizajes en la estructura operativa del Sistema de Produccion Consumo y Comercio. Las
acciones con Bancos Comunitarios de Semilla, las Fincas de Investigacion e Innovacion
Tecnoldgica (FIIT), la promocidon de tecnologias, ya son estrategias que el INTA trabaja. Los
emprendimientos los acompafié el MEFCCA, el fortalecimiento a CAPS lo trabajaron los
Gobiernos Municipales. La operatividad de las acciones del Proyecto fue acompafiada por las
instituciones. Los técnicos y técnicas municipales participaron en las sesiones del SNPCC de
cada municipio, donde fueron planificando, informando y coordinando con las instituciones sobre
la accion del Proyecto.

Aunque las instituciones tienen su métodos y herramientas de trabajo, durante las metodologias
participativas desarrollada en el marco de esta evaluacidn, reconocieron que las estrategias
desarrolladas por el Proyecto tanto en los aspectos de fortalecimiento organizativo y de
capacidades en las organizaciones y las familias han jugado un rol clave, para el logro de los
efectos, sobre todo en cuanto a la vision integral del desarrollo comunitario; lo que reconocen
como aprendizaje y consideran que fueron estrategias efectivas en cuanto a lo que el Proyecto
buscaba. No obstante, sefialan que siempre se debe tener en cuenta que cada institucion tiene
sus propios roles!?, lo que no limita el trabajo en articulacion.

12 yn elemento clave indicado por el INTA es que, aungue las instituciones conocen todo lo que el Proyecto ha realizado, se debe

organizar una entrega de los resultados, por ejemplo: listas ubicaciones de IC, UDC, BCS, UPA, estudios, manuales,
¢} g p jemp y

sistematizaciones; entre otros.
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= CJ 3.3 Las estrategias y enfoques utilizados para llevar a cabo la gestién
comunitaria 'y generacion de ingresos (Componente 2) han sido eficaces para
el logro de los resultados

Grado de adecuacioén de las estrategias y enfoques utilizados para llevar a cabo
Iniciativas comunitarias (IC)

La Estrategia del componente de Gestion Comunitaria y Generacion de ingresos, gestiond su
intervencion mediante la implementacion de “iniciativa comunitaria o pequenos proyectos
comunitarios”. Dichos proyectos o iniciativas fueron formulados e implementados mediante
procesos participativos a todos los niveles. Iniciando con la revision de los estudios municipales
para identificacion y mapeo de la vulnerabilidad ante las amenazas y riesgos climaticos, lo que
representd la base fundamental para la identificacion de acciones prioritarias de adaptacién al
cambio climatico en la comunidad. Posterior se verificd y confirmo con los Gobiernos Municipales,
con quienes se consensuo la definicién de comunidades priorizadas en cada municipio. Posterior
se desarrolla un proceso de consulta y planificacion participativa para que las IC respondan a las
necesidades de los grupos meta (comunidad y familias) y responda a la restauracion de los
servicios ecosistémicos (tecnologias de ACC). Los entrevistados coinciden en indicar que dadas
las caracteristicas y la forma como fue planificado metodol6gicamente el proceso, se considera
una estrategia muy buena para la gestiébn comunitaria.

El elemento clave de este enfoque de iniciativas comunitarias es la visién integral para el
desarrollo comunitario: tejido social, fortalecimiento de capacidades, tecnologias de ACC,
articulacion o coordinacion con otros actores claves; entre otros. En la medida que el Proyecto
se fue implementando, la estrategia de gestiébn comunitaria fue complementando la versiéon de
iniciativa comunitaria, agregando: emprendimientos rurales, planes de adaptacién, bancos
comunitarios de semilla, fincas de investigacion e innovacion tecnolégicas.

El enfoque para la intervencion del Proyecto por medio de Iniciativas Comunitarias (pequefios
proyectos comunitarios) se considera como el adecuado y eficaz, ya que se construy6 con la
participacion de la comunidad y las familias, ademas se desarroll6 con una visién integral del
desarrollo comunitario en cuanto a como trabajar la ACC de las comunidades y las familias para
mejorar capacidad y resiliencia. Se destaca la elaboracion y puesta en practica de la Guia
Metodolégica para la Elaboracion de Iniciativas Comunitarias y otras herramientas que se fueron
construyendo para el alcance los objetivos y resultados del Proyecto.

Grado de adecuacidn de los paquetes tecnoldgicos (tecnologias)

En el Proyecto se difundieron 37 tecnologias!3 y practicas con el objetivo de aumentar la
resiliencia y capacidad de adaptacion al cambio climético de pequefios y medianos productores
agropecuarios y sus comunidades. Se hizo énfasis principalmente en la restauracion de
ecosistemas degradados (agua, suelo y bosque) para mejorar sus bienes y servicios
ecosistémicos, la seguridad alimentaria y la mejora de los ingresos familiares en las
comunidades.

13 consistente con lo expresado bajo el criterio de PERTINENCIA, es importante destacar que, tanto los técnicos y técnicas como
los grupos beneficiarios consultados en el marco de esta evaluacion, coinciden en indicar que, las tecnologias fueron priorizadas por
los grupos beneficiarios y responden a las necesidades de las familias. Se realiz6 un proceso metodolégico para adecuacion de
paquetes tecnoldgicos en cada familia.
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De acuerdo al estudio de adopcion de tecnologias elaborado en el marco del Proyecto, y
confirmadas durante los grupos focales para esta evaluacion, las tecnologias con mayores tasas
de adopcion son: tanque zamorano, los SCALL4 con rotoplast, los sistemas de riego por goteo,
las granjas de aves, los silos metélicos, los micro tuneles, los fogones mejorados, hornos
mejorados, cortinas rompevientos y los sistemas agroforestales y silvopastoriles. No hay
evidencia si hay diferencias en tasas de adopcién entre mujeres y hombres, sin embargo, los y
las especialistas del Proyecto afirman que las tecnologias promovidas por el Proyecto han
favorecido mas a las mujeres, y el Proyecto ha beneficiado mayor cantidad de mujeres (63%)1°
gue hombres. Esto se debe a que desde la formulacién de las Iniciativas Comunitarias se tiene
como requisito la participacion de mujeres y jévenes, ya que corresponden al grupo de mayor
vulnerabilidad.

El grado de adecuacién de los paquetes tecnoldgicos se ha valorado con base en dos factores,
aqguellos que han favorecido y los que han limitado su adopcién:

e Los factores que favorecen la adopcion son: los beneficios en calidad de vida, los
beneficios econdmicos, disponibilidad de materiales locales, el facil manejo y
mantenimiento, los bajos costos econdémicos para implementacion y manejo, las
evidencias de cambios al medio ambiente y a los hogares.

e Los factores que mas han limitado la adopcion de tecnologias son: falta de recursos
economicos para manejarlas, resistencia al cambio, mala seleccion de la finca-familia,
falta de mano de obra, disponibilidad de tiempo para implementarla, poco conocimiento
técnico, e emigracion.

En cuanto a las tecnologias que son emprendimientos econdmicos, esta evaluacion identifico
gue aproximadamente el 70% han generado ingresos, siendo los mejores: apicultura, madera,
costura, produccion de cerdos y las panaderias. No se tienen evidencia de cuantos ingresos o
los porcentajes en los que han mejorado.

Por otro lado, la CpD facilité el proceso de adopcién debido a la generacién de herramientas
como los MCC, que a su vez facilitaron los procesos metodoldgicos y pedagogicos de los eventos
de formacién-capacitacion.

Nivel de desempefio de las Fincas de Investigacién e Innovacién Tecnoldgica (FIIT)

Las FIIT y los BCS pertenecen a estrategias nacionales a cargo del INTA, el Proyecto Gnicamente
apoyd con insumos y materiales (segun requerimientos), a aquellas FIIT y BCS cercanas a
comunidades con Iniciativas Comunitarias. En el caso de las FIIT establecidas, dado el nivel de
avance de estos productores y productoras, en cuanto al establecimiento e implementacion de
tecnologias (investigacion e innovacion), de acuerdo a las entrevistas con técnicos y especialista
de gestion comunitaria, son muy Utiles como sitios de aprendizajes por la irradiacion de
conocimientos sobre tecnologias de ACC a otros productores o productoras.

El trabajo de campo constat6é que las FIIT son espacios para la capacitacion e intercambios de
experiencias en temas relacionados al cambio climético y la concienciacion de las necesidades
de desarrollar acciones para la mitigacién de los efectos, se promocionan sistemas de captura
de agua, préacticas de conservacion de suelos, reservorios, tanques zamoranos, practicas de

14 sistema de captacion de agua de lluvia

15 g total de participacion de familias lideradas por mujeres es 63% y 37% hombres. Informe primer semestre 2023, tabla 1 de
indicadores alcanzados, pag. 12.
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injertos, inseminacion artificial y elaboracién de bio insumos. No obstante, se identificé que
algunas FIIT de las fortalecidas por el Proyecto no estan funcionando, por tanto, el grado de
desempefio no es igual en todas las FIIT apoyadas por el Proyecto.

Con respecto a los BCS apoyados por el Proyecto, con acompafiamiento de INTA, se facilité un
proceso de fortalecimiento, iniciando por la elaboracién de un diagnéstico para desarrollar un
proceso de ECA. El trabajo de campo de esta evaluacién confirmé que se dio asistencia para
rescatar variedades tanto de frijol como de maiz, generar una nueva fuente de ingresos y para
garantizar a los productores y productoras de la comunidad una oferta de semilla de buena
calidad en tiempos de escasez. Sin embargo, no todos los bancos estan suficientemente
organizados como para hacerle frente a las adversidades (adquisicion de semilla de buena
calidad, problemas de oferta de semilla y algunos otros insumos necesarios), y aunque tanto el
INTA como el IPSA son una alternativa para la sostenibilidad de estas iniciativas no todos los
miembros de los bancos de semilla estdn convencidos de su viabilidad.

Esta evaluacion ha constatado que, efectivamente los BCS que estan activos, son muy Utiles
como espacios de investigacion e innovacion de tecnologias, asi como para contribuir a resolver
el problema de oferta de semilla en la comunidad. No obstante, no todos los BCS tienen el mismo
grado de desempefio.

= CJ 3.4 Las estrategias utilizadas para llevar a cabo la Innovacion, transferencia
de conocimiento y difusién de tecnologias (Componente 3) han sido eficaces
para el logro de los resultados

Grado de efectividad de la Estrategia de Comunicacion!é para el Desarrollo (CpD)

La comunicacién para el desarrollo (CpD) ha sido un enfoque transversal de AGRIADAPTA
desde su fase de disefio. Los objetivos del Proyecto apuntan al fortalecimiento de la resiliencia
de las familias y comunidades ante los impactos del CC, para lo cual el Proyecto recurrié a una
serie de acciones y productos de comunicacién para el desarrollo. De esta evaluacién final
desprende que en el equipo de implementacion de AGRIADAPTA hubo siempre una vision clara
sobre la necesidad de implementar acciones estratégicas de CpD, en apoyo al cumplimiento de
los objetivos globales del mismo. Los enfoques de abogacia, movilizacion social, participacion
comunitaria, comunicacion para el cambio social y de comportamiento, asi como los métodos de
comunicacion interpersonal y grupal, y el uso de TIC, demostraron ser coherentes con los
objetivos del Proyecto. Otro aspecto que refleja la relevancia que ha tenido la CpD en
AGRIADAPTA, es la compilacién y, sobre todo, utilizaciéon de productos y herramientas
comunicacionales en los procesos de fortalecimiento comunitario y de cambios de
comportamiento.

16 g importante considerar que en el marco de AGRIADAPTA no se formulé un documento de Estrategia de Comunicacion para el
Desarrollo como tal, que mostrara toda la linea de tiempo en este tema, o que permitiese valorar la eficacia de los ajustes o
adecuaciones implementados durante la ejecucion del Proyecto. Este indicador de evaluacion (grado de efectividad de la
Estrategia de Comunicacion para el Desarrollo) se analiza a la luz de documentos sueltos, indicadores de otros resultados que
no estan explicitamente vinculados a CpD en la matriz de indicadores del Proyecto, consideraciones de un evaluador de término
medio cuyo informe final no establece plazos ni afio, y tampoco refiere a un documento de Estrategia de Comunicacion, etc. Por lo
antes expuesto, cuando en este andlisis se menciona “Estrategia de CpD”, el equipo evaluador refiere a las diversas acciones y
productos de comunicacion implementados por el equipo de comunicacion del Proyecto y sus contrapartes a nivel familiar y
comunitario.
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Tal como lo indica el informe de evaluacion intermedia de la CpD y los informantes clave de esta
evaluacion final, todos los productos de comunicacién se complementaron entre si. Los MCC son
reconocidos por los distintos grupos meta consultados como herramientas eficaces para apoyar
los procesos de fortalecimiento de capacidades. Al usar un lenguaje sencillo y en su mayoria
adecuado a la realidad de los grupos meta, estas herramientas sirvieron para conectar los temas
de las capacitaciones con el entorno de los participantes, y con su conocimiento previo sobre
malas y buenas practicas agropecuarias.

Los productores y productoras que formaron parte de los talleres de formacion coinciden en que
los videos didacticos de los MCC, cumplian la funcion de introducir a los temas que
posteriormente se desarrollaban en los talleres. Mientras los videos fueron efectivos para
informar y formar, las campafas radiales hicieron eco de los contenidos divulgados en las
cartillas, rotafolios y guias contribuyendo a consolidar los conocimientos promovidos por el
programa. Como actividades resaltan las ferias del conocimiento como espacios para el
intercambio efectivo entre los comunitarios. Dichas ferias fueron espacios de motivacién vy
apropiacion de las IC, Grupos de Jovenes y los mismos monitores, ya que, al compartir sus
propias experiencias, resultados e iniciativas con otras comunidades similares, estos grupos
aducen haber experimentado estados de satisfaccion y orgullo, pero ademas de interés en las
experiencias de sus contrapartes.

Cabe mencionar que, aungque en general se aprecia una adecuacion cultural de los contenidos
de CpD, no todos los productos cumplieron con dicho proceso. El grupo meta beneficiario de
AGRIADAPTA fueron “familias rurales, pequefios y medianos productores y productoras”, sin
embargo, el conjunto de videos del MCC Alimentacion saludable, muestra imagenes que mas
bien se corresponden a escenas en una casa y familia urbanas, ademas el acento de los
personajes es notablemente extranjero. Esta situacion podria haber generado una distancia entre
el grupo meta y el conocimiento que se buscaba generar, pero se carece de indicadores que
permitan medir tal efecto.

Un resultado claro de la efectividad de estos mecanismos es la conformacién de Grupos de
Joévenes, integrados por jévenes de las comunidades atendidas por el Proyecto. Las y los
integrantes de estos grupos, junto a monitores e iniciativas comunitarias (IC), fueron apoyo clave
para los procesos de convocatoria, produccion de contenido de comunicacion, procesos de
diseminacion de conocimientos y tecnologias. Estos mecanismos de participacion comunitaria
siguen vigentes, aunque en las consultas en el marco de esta evaluacion, se identifico la
desercion de jévenes por razones de emigracionl’.

En relacién a equidad de género, aunque no es posible atribuir resultados especificamente a un
producto o accién de CpD, el hecho de que el Proyecto cierre con un porcentaje de participacion
de las mujeres en posiciones de liderazgo dentro de las organizaciones comunitarias de un 61%,
demuestra que en buena medida todas las acciones de comunicacion pudieron contribuir a la
convocatoria, formacién y apropiacion de las mujeres en sus roles protagonicos.

17 No hay datos especificos sobre el % de emigracion.
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=» CJ 3.5 Los mecanismos de Monitoreo y evaluaciéon han sido los adecuados y
han facilitado la Promocion de un enfoque de aprendizaje, estudios y
evaluacion de las experiencias del Proyecto (MEAL). (Componente 4)

Nivel de adecuacion y calidad del mecanismo de Monitoreo (MEAL)

En apego del Reglamento Operativo, el Proyecto cumplié con la elaboracion de los Planes
Operativos Anuales (POA), los Planes de Adquisiciones y los Presupuestos anuales o la
proyeccion financiera. Todo en correspondencia con la Matriz de Marco Légico para el
cumplimiento de indicadores.

En cumplimiento de los compromisos con todas las partes establecidas en los arreglos
institucionales, se elaboraron los informes semestrales y anuales correspondientes,
respondiendo a toda la solicitud de informacién requerida, sobre la base del Plan de Operativo
Anual, presupuesto y definicion de metas de cumplimiento de indicadores.

El Proyecto se auxilib de distintas herramientas para la captura y registro de informacion, siendo
la principal, el Sistema de Seguimiento y Monitoreo del Instituto Nicaragiiense de Tecnologias
Agropecuaria (SISINTA), aprovechando que el Proyecto ha tenido como contraparte principal al
INTA. Ademas, se usaron otras herramientas para la recoleccion de informacién, tales como
Kobo Toolbox y Excel.

De acuerdo a consultas realizadas a los técnicos y técnicas municipales y especialistas de
componentes, el SISINTA operaba lentamente, requiriendo importante inversién de tiempo para
el registro y actualizacién de la informacién de seguimiento. Aunque el sistema genera reportes
de algunos indicadores, para otros se requiere trabajo manual y la necesidad de registrar
informacidn en tablas de Excel para poder facilitar el seguimiento y la elaboracién de los informes.
En parte, lo anterior se debi6 a carecer de soporte técnico especifico, al menos a tiempo parcial,
para responder a la demanda de los usuarios del sistema automatizado.

Los técnicos y técnicas territoriales consultadas en el marco de esta evaluacién, coincidieron en
gue se presentaron algunas dificultades en la planificacion, coordinacién y comunicacion entre
componentes. A pesar que se dispuso de un mecanismo de planificaciébn y reuniones de
coordinacion, no siempre fueron lo suficientemente efectivos en funcion del tendido de técnicos
y técnicas a nivel municipal (“se trasmitian orientaciones por separado al equipo de técnicos y
técnicas municipales, por parte de los especialistas” o “cada especialista realizaba visitas de
acompanamiento por separado, muy pocas veces coordinadas entre componentes”).

De acuerdo a entrevistas con especialistas de componentes, dada la magnitud de la operatividad
territorial del Proyecto (actividades de campo), aunque fue demandante la necesidad de realizar
seguimiento de procesos de capacitacion y entrega de materiales vegetativos y no vegetativo
(paquetes tecnoldgicos), para garantizar el control de calidad y la entrega oportuna, no siempre
se logré realizar con la efectividad requerida, debido a la baja disponibilidad de tiempo del equipo
de especialistas para la supervision y el seguimiento directamente en las comunidades.

A pesar de estas limitantes, no han tenido consecuencias importantes en cuanto al cumplimiento
de los productos, resultados y objetivos en el mediano plazo.
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Grado de eficacia de la gestién del conocimiento

La gestion del conocimiento y las comunicaciones, no solo son temas transversales, sino que se
traducen en productos concretos del marco de resultados, y que han tenido una contribucién
relevante en la difusion y apropiacion de las tecnologias promovidas. Para ello se han generado
documentos como: instrumentos o0 herramientas didacticas/metodoldgicas, catalogo de
tecnologias, modulos de conocimiento y comunicacion; entre otros. Ademas, la gestién del
conocimiento, se realiza a través de UDC con sus monitores capacitados para replicar las
tematicas abordadas en el Proyecto.

Por su lado, en la gestion del conocimiento destaca el desarrollo de seis consultorias que han
generado diferente elementos de informacion y valoracién de todo el conjunto de acciones
implementadas por el Proyecto y que corresponden a: i) diagnostico del estado organizativo de
las estructuras comunitarias promovidas por el Proyecto y su plan de accion; ii) elaboracién de
75 planes de gestion comunitarias y su plan de accion; iii) sondeo de la efectividad de las
herramientas de la estrategia de comunicacion para el desarrollo; iv) estudios de caso sobre el
impacto del Proyecto en la situacion de las mujeres respecto al ahorro del tiempo y la divisién
sexual del trabajo; v) sistematizacién de la experiencia del Proyecto; vi) sondeo sobre las
tecnologias y practicas con mayor nivel de adopcion/implementacién por parte de las familias
atendidas por el Proyecto y vii) Estudio de Vulnerabilidad de Instituto Nicaragiiense de Estudios
Territoriales (INETER) en los municipios de intervencion del Proyecto.

De acuerdo a las personas entrevistadas en el marco de esta evaluacion, estos documentos son
de facil replicabilidad en un futuro escalamiento del Proyecto, ya que pueden ser facilmente
adaptadas a otras condiciones o territorios, indicando que para la FAO suma un conocimiento
adicional a su fortaleza y capacidad técnica y fortalece su mandato, en tanto ha sido un proceso
metodologicamente organizado.

Grado de efectividad de las alianzas establecidas

Si bien, el INTA y el MARENA han sido los socios estratégicos de AGRIADAPTA, otras
instituciones, representadas en el Sistema Nacional de Produccién Consumo y Comercio
(SNPCC) y otras como el Instituto Nacional Tecnoldgico (INATEC) y Ministerio de Educacion
(MINED), han sido claves para la implementacién del Proyecto.

Otras alianzas establecidas que han contribuido a la efectividad de las iniciativas en las
comunidades se han realizado con: Alcaldias municipales, Fundacién entre Mujeres (FEM),
Instituto Nicaragliense de Estudios Territoriales (INETER), Ministerio de Economia Familiar,
Comunitaria, Cooperativa y Asociativa (MEFCCA), EOS Internacional, Instituto Interamericano
de Cooperacion para la Agricultura (IICA), AGRENIC SA (Apoyo Educacion Ambiental), y el
Instituto Nacional Forestal (INAFOR). Con estas instituciones se firmaron convenios de
colaboracién o contratos de servicios para ejecutar acciones con las familias rurales que se
atienden. Estos convenios incluyen: capacitaciones, intercambios de experiencias, paquetes de
tecnologias y asesorias en implementacién de tecnologias.

Uno de los factores fundamentales de éxito de AGRIADAPTA, fue el trabajo conjunto con las
entidades gubernamentales y no gubernamentales. Este trabajo se inicié coordinando con los
Gobiernos Municipales la entrada a los territorios y la planificacién de acciones con el Sistema
Nacional de Produccién Consumo y Comercio (SNPCC). Todas estas coordinaciones y alianzas
se establecieron para mejorar la efectividad del Proyecto. Esta evaluacion identific6 que no
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habria sido posible lograr los resultados y productos, sin el trabajo articulado y en el marco de la
planificacion municipal desarrollada por el SNPCC.

= CJ 3.6 La Estrategia de Género y los mecanismos para promover la
participacion de jovenes han sido los mas efectivos para contribuir a la
igualdad de género y oportunidades en jévenes en la implementacién del
Proyecto

Grado de efectividad de la Estrategia de Género y el enfoque utilizado para
promover la participacion de jovenes

El Proyecto elaboré un documento de “Plan de accién18 para enfrentar el cambio climatico desde
acciones resilientes y de adaptacién con enfoque de género, generacional y con pertinencia
cultural del Proyecto de Innovacion y Difusion de Tecnologias de Adaptacion de la Agricultura al
Cambio Climético (AGRIADAPTA)”; que para los efectos lo consideraron la estrategia de género
y generacional del Proyecto.

El plan definié las siguientes siete lineas estratégicas:

Linea de accién Valoracién sobre el grado de efectividad

Promocion de liderazgoy = e Aunque no fue aplicado un andlisis de género al inicio del Proyecto, fue incorporada
participacion de las a la metodologia de diagndstico de iniciativas comunitarias, la consulta a mujeres,
mujeres y jovenes en hombres y jévenes en forma separada, para la identificacion de los principales
espacios de problemas que les afectaban en la comunidad por grupos, las causas de esos
sensibilizacion para problemas y la identificacion y priorizacion de medidas de adaptacion, también de
fortalecer sus forma diferenciada, para garantizar que fueran atendidas las necesidades y las
capacidades en la toma prioridades de mujeres, hombres y jévenes.

de decisiones tanto a e Se crearon espacios para fortalecer la participacion activa de mujeres y jévenes en
nivel del hogar como en cargos directivos de las iniciativas comunitarias.

espacios comunitarios y = e El indicador de proporcién de mujeres participando en organizaciones comunales
territoriales. fue sobre complido (113%).

e La respuesta y compromiso de los y las jovenes en las actividades del Proyecto,
orientd la necesidad de generar una nueva estrategia de trabajo con y para los
jovenes, orientada en tres aspectos: i) social (el trabajo en red y el fortalecimiento
de capacidades); ii) ambiental (liderazgo en las acciones de mitigacién al CC a nivel
de sus comunidades) y; 3) econdmico: (la generacion de ingresos mediante
emprendimientos rurales).

Desarrollo de | e Se implementaron emprendimientos con mujeres y jovenes emprendedoras y
emprendimientos rurales emprendedores para fortalecer la gestion empresarial y se impulsaron procesos
sensibles al género a formativos sobre el tema.

través de  espacios | e Se promovib la participacion en ferias comunitarias o locales para que todas las
formativos para el personas emprendedoras expusieran los productos que se elaboran en las
empoderamiento comunidades.

econdémico.

Implementacion de un No se avanzé sobre esta linea de accién, debido a que el plan de accién de género
modelo econdmico se disefié tardiamente, ademas durante el COVID-19 fue necesario priorizar
emprendedor inclusivo y acciones mas enfocadas a temas de masculinidad y violencia, por lo que esta
sostenible. actividad no se programd en el POA 2022 ni en el 2023.

18 £ Plan de accion tiene tres objetivos: i) Orientar las actuaciones del Proyecto para integrar eficazmente la perspectiva de género
y generacional, a fin de que sus acciones contribuyan a reducir las desigualdades, aumenten la participacion y el acceso de las
mujeres y hombres jévenes y adultos a productos y servicios proveidos por el Proyecto; y que la gestion en torno a aumentar la
resiliencia al cambio climético sea sensible al género. ii) Fortalecer las capacidades del personal técnico de las instancias co-
implementadoras de AGRIADAPTA, que permita el abordaje de género desde cada producto, enfoque y estrategia a desarrollar para
transformar la realidad de las comunidades, especialmente la vulnerabilidad frente al cambio. iii)Establecer estrategias, acciones e
indicadores para la igualdad de género en el Proyecto, asi como desarrollar buenas practicas e identificar lecciones aprendidas de
las experiencias comunitarias.
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Promover trabajos Se realizaron intercambios y capacitaciones entre pares y grupos mixtos de mujeres
entre pares para y hombres jovenes para fortalecer sus conocimientos en derechos de igualdad y
profundizar oportunidades, pero sin posterior seguimiento.

conocimientos sobre Se realizaron intercambios entre juntas directivas de IC para garantizar una
los derechos de dindmica mas 4&gil en los procesos de implementacion, fortalecimiento vy

igualdad y oportunidad
en mujeres, jovenes y
hombres del campo.
Prevencion de la o
violencia basada en
género que ofrezca
posibilidades de cambios
culturales en el &mbito en
el personal y colectivo.
Promover la = e El equipo técnico recibié un curso sobre masculinidades, facilitado por un experto
transformacion de internacional y la FEM, posterior se capacit6 a 20 monitores jovenes y estos
nuevas masculinidades realizaron réplicas de capacitaciones sobre el tema, pero no se desarrollé un
campesinas/rurales para proceso de seguimiento y evaluacion.
la  promocion de una e El proceso de formacion se enfoco en el desarrollo de intercambios entre mujeres
cultura a favor de la para fomentar su empoderamiento organizativo y econdmico e ideolégico, asi
igualdad de género. mismo contribuye al trabajo con lideres juveniles en tematicas como nuevas
masculinidades, encaminadas a contribuir mediante un proceso, a un cambio de
actitud y vision en las comunidades, con el liderazgo de los jovenes.
Promover espacios de e Se capacito para fortalecer habilidades en la aplicacion de tecnologias de

sostenibilidad de las acciones del Proyecto.

Se desarrollaron 10 eventos de capacitaciones relacionados a prevencion contra
la violencia en igual nimero de comunidades, para lo cual contrataron a la FEM, y
el Proyecto realiz6 réplicas, pero no se desarrollé un proceso de seguimiento y
evaluacion.

formacion para la adaptacion al cambio climético andlisis de riesgo, vulnerabilidad, vy
adaptacion al cambio emprendedurismo rural, entre otros.
climatico sensible al = e Se desarrollaron tecnologias y practicas de ACC de facil mantenimiento y

género a mujeres, adaptacion, tales como hornos y fogones mejorados y tanques Zamoranos, que
hombres, jovenes vy tienen un impacto directo en la vida de las mujeres por la reduccion del tiempo en
personal  tecnico  del la preparaciéon de alimentos, reduccion de problemas de salud respiratoria, mejor

INTA. gasto familiar y mejora la calidad de sus productos.
e Se registraron datos desagregado por sexo.

Cabe sefialar que el Proyecto realizé el estudio sobre “/Impacto del Proyecto en la situacién de
las mujeres respecto al ahorro del tiempo y la distribucion sexual del trabajo”. El estudio concluyé
que:

e “ElProyecto ha considerado la equidad de género como un factor importante para incidir
en el desarrollo rural inclusivo, asi se evita ensanchar las brechas y desigualdades
de género que persisten en el sector rural y agropecuario al facilitar el acceso equitativo
a los recursos tanto financieros, en insumos como a las capacitaciones y asistencias
técnicas brindadas, el Proyecto esta contribuyendo positivamente a la construccion
de sociedades mas justas, brindando las mismas oportunidades tanto a mujeres como
a hombres’.

e “En todos los procesos desarrollados en este estudio, se evidencio el aporte que el
Proyecto ha realizado en relacién al ahorro del tiempo y de dinero con la adopcion y
transferencias de tecnologias y practicas agroecolégicas para aumentar la capacidad de
adaptacion al Cambio Climatico de familias de productores(as) agropecuarios”.

A continuacion, se presentan algunas valoraciones sobre este tema, a partir de las entrevistas
realizadas en el marco de esta evaluacion:

e La pandemia de COVID 19 retras6 los procesos de capacitacion especificos de los
temas de género y juventud, y algunos recursos fueron reasignados para la
emergencia de COVID-19.

e No se dispuso de un experto o experta de género en el equipo y fue necesaria la
contratacion de asesoria especializada para el desarrollo de procesos de formacion
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especializados tanto a beneficiarias como al equipo técnico del Proyecto. El personal
técnico del Proyecto se encargo6 de replicar lo transferido por la asesoria especializada
y la FEM.

¢ Se financiaron emprendimientos a mujeres para facilitar la gestion y autonomia
econdémica.

o Para lograr una respuesta efectiva, equitativa y participativa, es necesario
comprender y responder a las necesidades, prioridades y capacidades especificas de
los diversos grupos en condiciones de vulnerabilidad en las comunidades.

¢ Independientemente de lo establecido en el plan de accién de género, que puede ser
un poco ambicioso, las metas de inclusion se han sobre cumplido.

En materia de cumplimiento de metas de participacion de mujeres y jévenes se sobre cumplieron
las metas. Asi mismo los temas de formacion relacionados a tecnologias de adaptacion al cambio
climatico fueron ampliamente desarrollados. Por otro lado, tanto mujeres como jovenes, fueron
consultados por separado para la definicion de problemas y acciones prioridades (durante la
formulacion de la IC).

5.4 EFICIENCIA

5.4.1 Respuesta a la pregunta de evaluacion 4 (PE 4)

PE4. A. ¢ En qué medida los insumos / recursos (fondos, conocimientos técnicos, tiempo) de
la intervencién se han convertido en productos y resultados desde un punto de vista de
costo-eficiencia B. ¢ En qué medida la intervencion obtiene los resultados esperados en el
tiempo y plazos previstos? C. ¢ En qué medida los mecanismos de gestién, monitoreo han
ado la implementacion eficiente?
Tomando como base en la medicién de indicadores por producto (reflejados en el criterio de
EFICACIAL9) se aproximé una valoracion de la inversion de cada uno (en vista de que los presupuestos
no se manejaron por producto, sino por cuentas contables). Considerando que la inversién del Proyecto
en recursos liquidos alcanzé a la fecha USD 8.9 millones de la contribucion de COSUDE, lo que se
tradujo en los productos esperados y siendo que los componentes 1y 2 son los de més alta inversion
(inferido por las lineas de gasto en el presupuesto), se evidencia que la mayoria de los indicadores del
Marco Légico (ML) ajustado han superado las metas (con énfasis en los componentes de mayor
inversion), por ende, la ejecucién de AGRIADAPTA ha sido eficiente. Ademas, es percibido por las
familias en las comunidades, resaltando las mujeres, un alto nivel de satisfaccion por los beneficios del
Proyecto, destacando, la construccion de tecnologias, como los eco fogones que representan una
mejoria en su salud por la reduccion del humo; las tecnologias asociadas al agua (sistemas de agua,
tanque zamorano) que redujeron los esfuerzos, al no caminar largas distancias para obtenerla, siendo
una mejoria significativa en su calidad de vida.

En relacion con los resultados obtenidos en los tiempos programados, el Proyecto experimentd 3
ampliaciones de plazos, por lo que la planificacién se vio afectada con estas reprogramaciones,
causando subejecucion en algunos periodos. Sin embargo, con base en los alcances presentados de
los indicadores hasta junio de 2023, se evidencia que los efectos de los desfases fueron bien manejados
y los beneficios pudieron llegar a los grupos meta. La gestién del monitoreo enfrentd desafios y fue
necesario recurrir a un apoyo experto y tomar tiempo de aprendizaje para poder implementar el médulo
contenido en el sistema del INTA (SISINTA). El tiempo tomado para superar los inconvenientes, también
pudo afectar la informacion oportuna, aunque sin detrimento a la efectividad del Proyecto.

19 producto 1- Desarrollo de capacidades - 11 indicadores - promedio de cumplimiento: 118%
Producto 2- Gestién comunitaria — 12 indicadores — promedio de cumplimiento: 103%

Producto 3 — Validacién y transferencia — 6 indicadores — promedio de cumplimiento: 190%
Producto 4 — Monitoreo, evaluacion y aprendizaje — 7 indicadores — promedio de cumplimiento:85%
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5.4.2 Narrativa y evidencias que respaldan larespuesta a PE 4

= CJ 4.1 El Proyecto logré los beneficios esperados con costos reducidos

Costo de las inversiones versus nivel de beneficios no monetarios y rendimiento
de los recursos

Es importante sefalar que los presupuestos e informes financieros de AGRIADAPTA no estan
presentados por producto, sino por cuentas presupuestarias (en el caso de FAO, segln
sistema contable de FAQ), en el caso de INTA y MARENA, su informacion financiera se
presenta de forma mas agregada, por lineas generales de gastos. Por lo que el analisis de los
costos versus nivel de los beneficios se ha realizado de manera valorativa, considerando los
montos de los gastos y los items que pueden corresponder a cada producto/resultado (en el caso
de la gestion de FAO) para tener una aproximacion de cuales fueron los mas significativos
relacionados a los logros alcanzados. La medicion de los indicadores definidos en el marco
I6gico ajustado es la otra base para la valoracion.

Cabe también destacar que, durante la vida del Proyecto ha habido importantes cambios en su
plazo y presupuesto. Un hito relevante se marca en el afio 2019 con el cambio de la estrategia
del Proyecto, es por tal razén que, la Evaluacion de Medio Término clasific6 como una primera
Etapa del Proyecto comprendida desde 2016 hasta 2019. Y desde esta perspectiva, se considera
una segunda etapa desde 2019 al cierre. En esta segunda fase se han dado 3 ampliaciones de
plazo: La primera de 2020-junio 2021; la segunda, junio 2021-agosto-2023; y la dltima, hasta
febrero 2024 con actividades de cierre. La informacién financiera recibida relacionada a la
segunda etapa permite profundizar mas en el andlisis correspondiente, los cuales no limitan ni
excluyen la valoracién de los siguientes indicadores de evaluacion bajo este CJy los CJ 4.2y
4.3 presentados mas adelante.

En la siguiente Tabla se detalla el presupuesto del Proyecto y ejecuciéon en ambas etapas.

Tabla 1. Presupuesto global y ejecucion

Etapa 1 (E1) Etapa 2 (E2)
2016- 2018 2019-2023 Consolidado %
Ejecutado de ejecucion
Presupuesto  ajunio Ejecucion ajunio
Descripcién Presupuesto Ejecutado | ajustado 2023 (E1 + E2) 2023
INTA 3,320,538 1,566,338 2,258,607 682,770 2,249,108  100%
MARENA 5,629,462 1,577,800 1,806,758 228,869 1,806,669  100%
FAO 0 0 4,922,000 4,589,903 4,589,903 93%

Total 8,950,000 3,144,138 8,987,365 5,501,542 8,645,680
Fuente: Elaboracion propia con datos provenientes de Reportes Financieros del Proyecto y Evaluacion de Medio
Término.

Nota: Los datos reflejados en la Tabla 3. Sobre la ejecucion financiera (Etapa 2) corresponden a reportes con corte
semestral. Durante la fase de elaboracion de este documento se recibi6é un adelanto de informacion actualizada a
noviembre 2023 que evidencia que a esta fecha solo resta 1.3% de ejecucion, por lo cual se prevé que este restante
se lograra ejecutar segun lo planificado con las actividades de cierre del Proyecto.
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En la Etapa 2, el presupuesto a cargo de FAO ha sido modificado mediante Adenda, en total 3
Adendas fueron suscritas. El presupuesto original de esta etapa, conforme ProDoc,
correspondia a USD 3,338,000, siendo el presupuesto actual de USD 4,922,000. Los propositos
de las ampliaciones fueron “a) consolidar los procesos en marcha, a fin de aumentar la
sostenibilidad de las inversiones y los resultados alcanzados; y b) ampliar y escalar las acciones
de AGRIADAPTA a mas comunidades y familias” (Notas técnicas de ampliacion 2021 y 2022).

De esta Etapa se resalta20 que, de los rubros con el mayor monto de presupuesto, posterior a la
adenda No.2, destacan los de personal (consultores y contratos) y el material fungible, con un
total de USD 3,378,591.00, constituyendo el 71% del presupuesto total definido para la segunda
ampliacién del Proyecto (Proyecto AGRIADAPTA, 2021). Al relacionar estos montos con las
lineas de fortalecimiento y procesos nuevos gue se definieron para dicha extensién (junio 2022-
agosto 2023), con un incremento de USD 1.4 millones, destacan acciones principales como: la
ampliacion de la cobertura geogréfica para completar 110 comunidades con 28 nuevas Iniciativas
comunitarias, atender a 2000 nuevas familias, la consolidacion de las inversiones existentes de
la primera etapa y de los centros de aprendizaje, las cuales justifican el tamafio de lainversion
realizada. Con un equipo de Proyecto entre coordinadores y técnicas y técnicos de campo
sumando mas de 30 personas, la inversion en este rubro es significativa. Dada esta condicién,
es de resaltar?! la estrategia utilizada por el Proyecto para crear una red de monitores y monitoras
gue apoyara las actividades y la atencion de la poblacion meta, lo cual pudo reducir costos de
contratacion de personal y fue a la vez, un proceso de educacion/capacitacion de aprender-
haciendo.

Sobre el segundo mayor rubro presupuestal identificado en la linea de gastos “material fungible”
(USD 1,465,360), esta inversion se traduce en las acciones del componente 2, referidas a la
gestiobn comunitaria y la generacion de ingresos y donde se financiaron las iniciativas
comunitarias (110), con un presupuesto inicial de USD10,000, los emprendimientos rurales (70)
los sistemas de agua (44), los bancos comunitarios de semillas (25) y la produccién sostenible.
Los indicadores de este componente, segin medicion presentada en el informe semestral 2023,
alcanzan en promedio 103% de cumplimiento, lo que indica un desempefio eficiente del
presupuesto y del personal.

En relacion a la capacitacion y comunicacion para el desarrollo (tercera linea en mayor inversion)
se visualiza como eje transversal, ya que las tematicas de capacitacién abordadas constituyeron
el conocimiento y aprendizaje para desarrollar los productos del Proyecto y alcanzar las metas.
Sumado a esto, las estructuras creadas para fortalecer conocimientos, 75 UDC y los materiales
disefiados y publicados con distintos temas que suman mas de 40, segun los indicadores del
componente 1, reportandose también una cantidad de 11,430 personas capacitadas en las
practicas de ACC, sobrepasando la meta propuesta de 9,000. El otro indicador importante en
este aspecto es la participacion en las plataformas creadas para la comunicacién para el
desarrollo y se reportan 1,153 personas, con énfasis en grupos de jovenes. Aunque no es clara
la inversion total en este componente, el indicador sobrepasa la meta inicial de 400 participantes,
alcanzando un 288% de cumplimiento (medicién de indicadores, informe semestral 2023), lo cual
indica eficiencia en el uso de recursos.

20 con base en ProDoc 2019, Adendas de ampliacion y Reportes de ejecucion financiera.
21 asi fue valorado por los grupos entrevistados en el territorio.
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Grado de contribucion de las acciones del Proyecto a los cambios en la dinamica
econdmica de las familias y la comunidad

El andlisis de la contribucion del Proyecto a cambios en la situacién econdémica de las familias
se basa principalmente en lo expresado por los grupos meta que fueron entrevistados en el
territorio y en las cifras que muestran los indicadores. Los principales indicadores para evaluar
posibles cambios en la dindmica econémica de las familias son:

- El desarrollo de Emprendimientos Rurales (ER), también como parte del componente
2. Segun se reporta, hay 70 emprendimientos rurales de una meta de 66, lo que significa
un cumplimiento del 106%, contribuyendo a mejorar los ingresos de las familias. Segun
los datos reportados en el Informe Semestral del Proyecto a junio 2023 (FAO, 2023), el
promedio de ingresos por ER es de C$4,200/mes (USD 115.30)22 y con base en la
medicion del indicador, abarcan un 86% de los emprendimientos. Los emprendimientos
se disefiaron con la elaboracién de planes de negocio y tienen diferentes niveles de
desarrollo, en términos de consolidacion del negocio determinado.

- Los sistemas de agua “establecidos, restaurados, ampliados y mejorados”, tenian una
meta de 30 y de acuerdo con su medicion, alcanzaron una cantidad de 44 para un 146%
de cumplimiento (informe semestral 2023). EI sobre cumplimiento de metas se dio,
debido a los casos donde los materiales presentaron un sobrante y, por tanto, se podian
agregar beneficiarios; ademas, se logré6 complementariedad?® con las alianzas
establecidas, como, por ejemplo, proyectos en marcha por parte de las alcaldias y con
recursos disponibles. El acceso al agua ha contribuido al ahorro de costos para la familia,
por el hecho de que muchas familias compraban el agua de consumo doméstico.

- Las tecnologias de los eco fogones y hornos mejorados también han contribuido a
generar cambios en la dinamica econdmica de la familia y en la calidad de vida, ya que
significan costos evitados, contabilizando 642 y 42, respectivamente para un
cumplimiento del 91% cada uno en relacion con la meta (informe semestral 2023). Los
primeros tienen sus efectos principales en el ahorro de lefia; y en la salud, en este caso,
de las mujeres (grupo priorizado por el Proyecto). Los hornos, estan aportando ingresos
econodmicos en muchos de los casos, por ejemplo y el mas destacado, es que son
utilizados por las mujeres para hacer pan y vender dentro y fuera de la comunidad y eso
le ha generado un ingreso adicional a la familia.

Estos beneficios, son percibidos por los grupos meta en el territorio, por lo que hacen una
valoracién positiva sobre los cambios en su economia familiar y en su calidad de vida, debido
a la contribucion del Proyecto en el objetivo de mejorar los ingresos de la familia y el ahorro,
dentro del componente 2.

Grado de afectacion de factores asociados a los recursos financieros

En relacidon con los recursos presupuestados, a través de las consultas realizadas al equipo
técnico y administrativo de AGRIADAPTA, se identificé que en algunos momentos del Proyecto
(bajo la gestion de FAO), los desembolsos y los procesos de compra fueron afectados por
“retrasos”, debido a que los procedimientos institucionales tienen sus propios tiempos, por lo que
los montos presupuestados para un afio especifico pasaron al siguiente afio; sin embargo, no se
percibe como un factor critico de afectacion, pues se logré mitigar la situaciéon elaborando un

22 Tipo de cambio oficial promedio junio 2023 (fecha del dato en cérdobas en el informe semestral 2023) C$36.4266 por un dolar.
23 Tal como refiere el criterio de COHERENCIA.
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POA bianual. Asi mismo, FAO y la administracion del Proyecto (con la no objecién de COSUDE),
acordaron disefiar una normativa especial, para hacer los procesos de compra de manera directa
y asi agilizar el procedimiento. Segun las entrevistas, “el desafio se centraba en que el Proyecto
tenia una ejecucion presupuestaria dividida en tres instituciones y eso complejizé el manejo, ya
gue cada una cuenta con sus propios procesos”24. Cabe sefialar, que esta condicién dificulté un
poco, el andlisis de la eficiencia en la ejecucion global del presupuesto y por producto.

= CJ 4.2 Los tiempos programados se corresponden con los ejecutados para el
logro de los resultados esperados

Nivel de cumplimiento de los tiempos planificados para las acciones del Programa

Los plazos planificados para la ejecucion de las acciones, principalmente la construccion de
tecnologias y algunos procesos de capacitacion se vieron afectados por algunos factores, segun
se indica a continuacién2>:

- Caida de los procesos de adquisicion por falta de proveedores de servicios, teniendo en
muchos casos que reiniciar dichos procesos.

- Atrasos en la contratacién de consultores y consultoras para temas especificos, por falta
de oferentes especialistas que no cumplian con los requisitos de la contratacion, de
acuerdo con el marco legal establecido.

- Capacitacion tardia de los miembros de las juntas directivas de las IC hacia el final del
Proyecto por el factor ya mencionado del no cumplimiento de requisitos del marco legal
de contrataciones.

- El dificil acceso a algunas comunidades donde los proveedores no llegaron y el Proyecto
tomo medidas de adecuacién con sus propios recursos para realizar las entregas.

- Incumplimiento del proveedor de entrega de semilla mejorada en la fecha acordada.

Estos factores obligaron a realizar reprogramacion de las acciones, mas de una vez. El equipo
técnico considerd que “fue necesario una comunicacién mas fluida entre la parte técnica y la
parte administrativa para conciliar las prioridades técnicas con los procedimientos para las
compras y entrega de materiales. De acuerdo a los GF realizados con equipos técnicos de
campo, hubiese sido mas factible adjudicar no por producto, sino por paquete, especialmente por
la desigualdad de tiempos en la entrega de materiales para una misma tecnologia, lo cual generé
atrasos en la finalizacion de determinados paquetes. De acuerdo a consultas realizadas, la
planificacion necesité un mayor nivel de detalle, lo que afecto el avance programado y fue causa
para la Gltima adenda de extension de tiempo?. Aunque la situacion presentada en este aspecto,
redujo el nivel de eficiencia del Proyecto, esta fue una leccion para la segunda etapa, ya que se
fueron ajustando y al final, se identificé que se ejecutaron las acciones con la calidad esperada.

Grado de afectacion de situaciones no previstas y mecanismos para superarlas
(crisis sociopolitica, crisis sanitaria (COVID-2019), situacion post huracanes)

Tal como se ha mencionado, el plazo inicialmente previsto para AGRIADAPTA fue de cinco afios
(2016-2020) y pas6 por tres ampliaciones, tanto de plazos como de recursos, lo que le ha dado

24 Entrevista personal FAO.
25 Estos factores fueron mayormente identificados en el proceso de consultas de esta evaluacion final.
26 Entrevista personal de FAO sobre lecciones aprendidas con la planificacion.
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un periodo final de ejecucion de siete afios (2016-2024). Los factores externos naturales como
la pandemia y los eventos climaticos impactaron fuertemente en el desarrollo planificado del
Proyecto; asi como la crisis sociopolitica del 2018. Las principales medidas tomadas fueron entre
otras:

a) Ante la incidencia del COVID 19 se implement6 el uso de las TIC para dar continuidad a
los aspectos de capacitacion y comunicacion para el desarrollo, asi como el
fortalecimiento a la red de monitores. La limitante en este aspecto fue la eventual falta
de conectividad en las comunidades ante lo cual se apoyaron en la red de monitores.

b) La consolidacién de las alianzas como factor importante para enfrentar los imprevistos,
dado que aportaron complementariedad de esfuerzos para desarrollar acciones
concretas, ademas de la optimizacién de recursos humanos y materiales.

Las externalidades, generaron retrasos en procesos como adquisiciones y entregas de
equipos y materiales, aln con las medidas tomadas de priorizacién, reprogramacion, entre
otras, los efectos se reflejaron en el cumplimiento de los tiempos programados para las
acciones del Proyecto, principalmente para la construccion de tecnologias.

= CJ 4.3 La gestion de monitoreo permitié unatoma de decisiones oportunay
eficiente para el alcance de objetivos

Grado de implementacién de un sistema de gestion y monitoreo eficiente

Tal como se indica en la evaluacion del criterio de EFICACIA, el Proyecto se auxilié de distintas
herramientas para la captura y registro de informacion, siendo la principal, el Sistema de
Seguimiento y Monitoreo del INTA (SISINTA), para lo cual se cre6 un modulo especifico para
AGRIADAPTA para monitorear los indicadores. Segun la coordinacion de AGRIADAPTA, el
sistema de monitoreo se complementé con encuentros planificados para compartir la informacion
verificar la informacion registrada en el sistema. De acuerdo con las consultas a los equipos
técnicos del Proyecto, se presentaron dificultades para dar seguimiento a los indicadores, lo que
representd un reto tener la informacion de forma organizada. Se hizo necesario utilizar otras
herramientas, como el Kobot, programa que complementé informacion del SISINTA (datos de
UDC y emprendimientos) para el uso de encuestas de seguimiento en linea. Con base en la
informacion de medicion de los indicadores que se ha utilizado en el analisis de este criterio y a
juicio de quienes manejaron el sistema, se considera que, a pesar de los retos enfrentados para
un monitoreo eficiente, éstos se lograron superar para tener una informacion confiable.

Nivel de Funcionamiento de las coordinaciones, alianzas y colaboraciones
(estrategias) para hacer eficiente la gestion del Proyecto.

Con el Proyecto, se lograron crear diversas alianzas y colaboraciones que contribuyeron al éxito
de las acciones planificadas y permitieron hacer frente a aquellas situaciones externas no
previstas. Segun entrevistas con FAO, la complementariedad (tal como se aborda en el criterio
de COHERENCIA) fue unas de las bases del éxito del Proyecto.

Desde la perspectiva de la EFICIENCIA, el principal indicador de funcionamiento refiere a la
“‘complementariedad” lograda con las colaboraciones, en términos de recursos humanos y
materiales que se dispusieron para cumplir con los objetivos y metas, ante los imprevistos por
las situaciones mencionadas; asi como, aprovechando las sinergias con entidades y proyectos
trabajando en el mismo territorio y con objetivos similares. Esta complementariedad evité costos
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adicionales en contrataciones de personal, tal es el caso de actividades que se pudieron
compartir. Cabe destacar la alianza con INATEC para todo el proceso de capacitacién en un
intercambio reciproco de conocimientos y metodologias y con una valoracién muy positiva de los
aprendizajes. Asi mismo, las colaboraciones con otros proyectos como RELEVA (tal como se
destaca en otros criterios), para enfrentar la emergencia de COVID 19 y otros escenarios.

5.5 IMPACTO

5.5.1 Respuesta a la pregunta de evaluaciéon 5 (PE 5)
PES5. ¢ En gué medida el Proyecto ha contribuido a aumentar la resiliencia y capacidad de

adaptacion al cambio climatico de pequefios y medianos productores y productoras y sus
familias en 10 municipios del corredor seco de Nicaragua?

El Proyecto ha contribuido a aumentar la resiliencia y adaptacion, en la medida en que las familias han
mejorado su resiliencia y capacidad de adaptacion al cambio climético, los medios de vida y la gestién
sostenible de bosques, suelos y aguas. Lo anterior ha sido posible mediante la implementacién de
innovaciones tecnolégicas y la promocion de actividades productivas compatibles con el medio ambiente
y los recursos naturales. Los principales cambios en las familias han sido: mejorado al acceso y calidad
de agua para consumo humano y para la produccion en pequefias areas de huertos, mejorada la salud
de las familias por el uso de tecnologias amigables con el ambiente, mejorada la seguridad alimentaria,
mejorada la salud por uso de eco fogones. Tienen nuevos conocimientos de ACC, han tomado
conciencia sobre la necesidad de cuido y proteccién del medio ambiente, han fortalecido la organizacion,
el liderazgo comunitario y el tejido social, asi como mejorado los ingresos en algunos emprendimientos.

5.5.2 Narrativa y evidencias que respaldan larespuestaa PE 5

= CJ 5.1 Se han logrado dar cobertura al nimero de comunidades y familias
segun se refleja en el ML del Proyecto

Grado de cumplimiento de las metas de los indicadores de Impacto

El Proyecto logré superar la meta de los indicadores de impacto y resultado, contribuyendo a la
resiliencia y capacidad de adaptacion al cambio climatico a un total de 11,661 de 9000 familias
previstas. Estas familias viven en 110 comunidades que han mejorado la resiliencia de los medios
de vida y la gestion sostenible de bosques, aguas y suelos mediante la implementacion de
innovaciones tecnoldgicas y la promocién de actividades productivas compatibles con el uso
sostenible de los RRNN.

A continuacion, se presentan algunas evidencias que complementan los valores mencionados,
por cada uno de los indicadores:

O Indicador de Impacto: Niumero de familias que reducen su vulnerabilidad a través de
la mejora de bienes y servicios eco-sistémicos y el fortalecimiento de capacidades.

De acuerdo a una muestra?’ utilizada para esta evaluacion, los principales cambios identificados
a nivel de las comunidades y las familias, generados por las principales tecnologias, se presentan
a continuacion:

27 | a fuente de estos datos corresponde a una muestra de Encuestas a 40 Juntas Directivas de Iniciativas Comunitarias (36% del
universo). La pregunta central para todas las tecnologias fue: ¢ Qué cambios/beneficios ha tenido la comunidad y las familias por la
disponibilidad de x tecnologia?, por tanto, cada Junta Directiva expreso los principales cambios o beneficios recibidos por las familias
por el uso de esa tecnologia.
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Hornos mejorados: el 52% de las Juntas Directivas de la muestra de IC coincidié en indicar
gue la tecnologia de hornos mejorados es ahorradora de lefia, mientras el 40% coincidié
en que la tecnologia les ha generado ingresos y el 33% sefialaron que les ha beneficiado
en la salud familiar por menos exposicion al humo y calor.

Eco fogones: 70% de las Juntas Directivas de la muestra de IC coinciden en sefalar que
la tecnologia de eco fogones les beneficia porque ahorran lefia, con lo cual deterioran
menos el bosque, mientras 33% indican que las familias han mejorado la salud debido a
menos exposicion al humo, el 33% sefiala que les beneficia por el ahorro de tiempo para
preparar alimentos, mientras 28% indico que se reduce el despale del bosque.

Manejo y reproduccion de aves, cerdos e infraestructura: el 70% de las Juntas
Directivas de la muestra de IC coinciden en indicar que con la tecnologia manejo y
reproduccion de aves las familias han mejorado los ingresos y el 60% de las Juntas
Directivas indica que las familias han mejorado la alimentacién y nutricion.

Tanque zamorano: el 58% de las Juntas Directivas de la muestra de IC coinciden en
sefialar que la tecnologia de tanque zamorano le beneficia a la familia porque les permite
el almacenamiento de agua para el consumo de hogar y para riego en el patio y huerto.
Huertos, parras y biointensivo: el 73% de las Juntas Directivas de la muestra de IC
coinciden en sefalar que, con la tecnologia de huertos, parras y biointensivos, las familias
han mejorado el consumo de alimentos, 63% de las Juntas Directivas expresa que las
familias han mejorado los ingresos por la venta de excedentes y 50% indican que ha
mejorado la salud por produccién agroecolégica.

Reforestacion en el area de recarga hidrica y fuentes de agua: el 70% de las Juntas
Directivas de la muestra de IC indica que con el uso de la tecnologia se protegen/conservan
las fuentes de agua y recargas hidricas, 55% de las Juntas Directivas indicé que ha
aumentado la disponibilidad de agua en la comunidad y 50% mejorado el microclima del
entorno.

Establecimiento de frutales en los patios: el 73% las Juntas Directivas de la muestra de
IC indica que las familias han mejorado la nutricion/seguridad alimentaria y 60% de Juntas
Directivas aseguran que las familias han mejorado los ingresos por la venta de excedentes.
Disponibilidad de un sistema de agua potable: el 50% de las Juntas Directivas de la
muestra de las IC asegura que las familias han mejorado el acceso y la calidad del agua,
el 45% indican que las familias han reducido la carga y tiempo de trabajo de las mujeres y
45% mejorada la salud y la higiene.

Disponibilidad del sistema de riego: el 65% de Juntas Directivas de la muestra de IC
sefalan que las familias han mejorado el uso de agua, 55% mejorado la produccién de
alimentos y 40% reduce el tiempo de trabajo de las mujeres.

Emprendimientos rurales o colectivos o familiares: el 65% de las Juntas Directivas de
la muestra de IC asegura haber mejorado los ingresos, 45% mejorado las viviendas y ha
logrado realizar otras inversiones (alimentos, diversificacién de la finca, generacion de
empleo).

Sistemas agroforestales: el 62% de las Juntas Directivas de la muestra de IC aseguran
que las familias han mejorado la produccion de alimentos, el 35% mejorado los ingresos y
48% han diversificado la finca.

Sistemas silvopastoriles: el 60% de las Juntas Directivas de la muestra de IC asegura ha
mejora la alimentacion del ganado y el 25% reforestado la finca.

32



® Indicador de resultado 1: Numero de familias que reducen su vulnerabilidad a
través de la mejora de bienes y servicios eco-sistémicos y el fortalecimiento de
capacidades.

Con respecto alareforestacion en el &rea de recarga hidrica y fuentes de agua: el 70%
de las Juntas Directivas de la muestra de IC asegura han protegido y conservado las fuentes
de agua y recargas hidricas, 55% de las iniciativas perciben que han aumentado la
disponibilidad de agua y 50% mejorado el microclima en la comunidad.

De acuerdo a los resultados de la encuesta realizada a las Juntas Directivas, en promedio se
han reforestado 4 fuentes de agua o recargas hidricas en la comunidad y se reforestaron en
promedio 11 mz por comunidad, datos que coinciden con los registros del Proyecto.

® Indicador de resultado 2: NUmero de comunidades en situacion de alta vulnerabilidad
conocen e implementan tecnologias para resilienciay adaptacion al cambio
climatico.

Los valores relacionados a cambios por uso de tecnologias estan referidos en el indicador
de impacto, no obstante, hay otros elementos que se percibe estan contribuyendo a reducir
las vulnerabilidades de las comunidades.

— En relacién a los principales cambios en las comunidades, por las acciones del
Proyecto, con respecto a reduccién de vulnerabilidad: el 88% de las iniciativas
comunitarias de la muestra tienen activos todos los miembros de las Juntas Directivas,
siendo el promedio de 5 miembros, de estos 3 son mujeres y 1 es joven. El 78% de
las iniciativas muestreadas tiene comunicacion/coordinacion con los Gobiernos
Municipales, siendo las gestiones principales las referidas a: temas de sistemas de
agua y reparacion de caminos. El 80% de estas comunidades tiene coordinaciones
con las Instituciones de Gobierno sobre todo en tematicas como asistencia técnica en
diversos temas, provision de insumos, capacitaciones en emprendimientos, gestiones
para la reparacion de escuelas; entre otras gestiones.

— El 52% de las iniciativas comunitarias de la muestra, tienen coordinacién con otros
organismos en temas de sistemas de agua, trabajo con jovenes, trabajo con nifiez y
fortalecimiento comunitario.

— EI 90% de las iniciativas comunitarias de la muestra, asegura tener actualizado su
Plan de Gestion Comunitaria y lo estan operativizando. El 73% de las IC esta
manejando fondos para mantenimiento de tecnologias o para acciones de la
comunidad y el promedio es de C$ 9108.66 (oscilan entre C$ 210 y C$160,000).

— EI 96% de estas comunidades tienen activos los Comités de Agua Potable (CAPS) y
perciben que los sistemas de agua cambian la vida de las familias y a la comunidad.
Los principales cambios son: reducen el tiempo asignado a acarreo de agua, facilita
las labores del hogar, mejora de las condiciones de higiene de las personas, reduccion
de enfermedades y la participacion de mujeres en los comités.

= CJ 5.2 El Proyecto ha contribuido a la reduccion de vulnerabilidad al CCy a
aumentar la resiliencia a nivel de familias y a nivel comunitario/organizacional
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En los dos siguientes indicadores de evaluaciéon (bajo este criterio de juicio), se presentan los
cambios mencionados por representantes de Juntas Directivas de la muestra de las Iniciativas
Comunitarias consultadas que también son beneficiarios y beneficiaras del Proyecto y que
reflejan la contribucion de AGRIADAPTA a la reduccion de la vulnerabilidad de las familias y las
comunidades?8.

Grado de contribucién del Proyecto a lareduccion de la vulnerabilidad y a la
resiliencia de las familias (integrando un enfoque de género y juventud)

— Mejorado acceso a agua para cubrir necesidades basicas de las familias: La
construccién o mejoramiento de sistemas de agua, les ha acercado el servicio, con lo cual
se percibe disminucion del riesgo de enfermedades en la poblacién de la comunidad y
familias (enfermedades estomacales y alérgicas), se ahorran tiempo y dinero por compra
de agua fuera de la comunidad, cambia la dinamica de la familia en la eficiencia del uso del
tiempo, mejora las horas de descanso de las mujeres, mejora la concentracion de los nifios
en las escuelas, uso eficiente del agua por uso de medidores. Un aspecto relevante que
se identificd, es que provee mayor seguridad a las mujeres y nifios, por no tener que
recorrer grandes distancias en la busqueda de agua y ademas les acerca el agua para el
uso domiciliar. Otros cambios memos relevantes son el embellecimiento por jardin y menos
polvo en los patios.

— Mejorada la seguridad alimentaria, debido a la disposicion de alimentos variados como
huevos de gallinas, carne de aves y verduras que producen en los huertos familiares durante
el invierno, asi como los frutales que ya han iniciado sus cosechas.

— Mejorada la salud de la familia por la construcciéon y uso de eco fogones: Este
beneficio contribuye a disminuir la ocurrencia de enfermedades respiratorias (mujeres y
niflos), por disminucion en la emisién de humo; ademas ahorra tiempo de trabajo por la
busqueda u obtencion de lefia, reduccién de tiempo en la coccion de alimentos, proveen
mayor seguridad para las mujeres y nifios, ahorran dinero por la compra de lefia, menos
intensidad de calor al interior de las cocinas o viviendas, menos deterioro de los techos por
el desgate debido a la humareda y reducen los conflictos comunitarios por la areas de
busqueda de lefa.

— Disminucién del riesgo por deslizamientos: la construccion de gaviones en areas
vulnerables contribuye a la reduccion por exposicion al peligro por deslaves, con lo cual hay
mayor seguridad para las comunidades y familias.

— Nuevos conocimientos y toma de conciencia en relacion al medio ambiente,
recursos naturales, adaptacion al cambio climatico: Los informantes de grupos focales
coinciden en sefalar que entienden la necesidad de cuido y proteccién de medio ambiente
y recursos naturales y tienen mas conocimientos sobre las tecnologias de Adaptacion al
Cambio Climético y reconocen la necesidad de la organizacion comunitaria. Los procesos
de formacion, capacitacion, intercambios, participacion en ferias y jornadas de limpieza,
jornadas de reforestacion; entre otros (que han participado mujeres, jévenes, nifios y
poblacion en general), les hace tomar conciencia y desarrollar acciones concretas.

— Cambios significativos en el liderazgo; sin duda el involucramiento activo de mujeres
y jovenes en espacios comunitarios es un indicio de cambio significativo en términos de
liderazgo comunitario. Su participacion en las JD, en las UDC, en los CAPS y en

28 5S¢ debe tomar en cuenta que esta evaluacién no realiza un “analisis de atribuciéon”. Lo anterior significa que, aunque se realizé
una muestra estadisticamente representativa del universo de iniciativas comunitarias (36%), no se dispuso de un grupo de
comparacion, que mostrara que estos cambios solamente son atribuibles al grupo de intervencién del Proyecto.
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emprendimientos rurales es notable y genera cambios a nivel comunitario. Es muy
coincidente que las JD de las IC, en muchos casos coinciden en las JD de CAPS. La
juventud h reclamado su involucramiento en cada uno de las oportunidades que el

Proyecto promovio en las comunidades.

— Mejorado los ingresos: en algunas familias han mejorado los ingresos debido a la venta
de frutales, hortalizas, huevos de gallina, pan, cerdos, alimentos procesados, muebles,

costura; entre otros tipos de emprendimientos.

Grado de contribucién del Proyecto a lareduccion de la vulnerabilidad a nivel
comunitario y municipal (y su articulacién)

— Fortalecida la organizacion comunitaria y del tejido social (JD, CAPS, UDC, BCS): La

implementacion del Proyecto ha fortalecido la organizacién comunitaria y el tejido social. La
poblacion expresa que han retomado la confianza en la organizacién y gestion comunitaria,
que estan mejor conectados a las instituciones de gobierno y otros organismos. El uso de
materiales de comunicacion, el apoyo a los procesos de legalizacion o la reactivacion del
funcionamiento de CAPS, la instalacion de equipamientos a las UDC, los manuales; entre
otros son elementos que fortalecen. Por otro lado, el Proyecto promovi6 la elaboracion de
Planes de Gestion Comunitaria, para la sostenibilidad de las acciones del Proyecto, y otras
acciones que la comunidad quiera promover en pro del fortalecimiento.

Mayor disponibilidad de bienes y servicios eco-sistémicos: Por medio de la
reforestacion en las zonas de recarga hidrica se ha propiciado el enriquecimiento del bosque
y la biodiversidad. El bosque, ademas, contribuye a recuperar areas de recarga hidrica. Por
otro lado, los arboles frutales incrementan cobertura, mejoran el microclima y
embellecimiento de los patios, que son espacios generalmente bajo el cuido de las mujeres.
Se desconoce la tasa de sobrevivencia de arboles. Sin embargo, los entrevistados afirman
que los frutales tienen altas tasas de sobrevivencia, mientras los forestales bastante menos.
Influye en ello las sequias, la llegada tardia de los arboles, su baja calidad y débil manejo
posterior al establecimiento de las plantaciones.

= CJ 5.3 El Proyecto ha logrado mitigar cualquier impacto adverso derivado de

sSus acciones

Grado de identificacién de impactos no esperados (o0 adversos) y capacidad de

mitigacién/evitacion

Dadas las caracteristicas de este Proyecto, no se identifican impactos adversos ni para la

poblacion atendida, ni para el medio ambiente.

Con las practicas y tecnologias desarrolladas el Proyecto ha contribuido a promover la proteccién
de los habitats naturales y la diversidad bioldgica, la prevencion de la contaminacion, y el uso
eficiente de los recursos, incluyendo el agua, la restauracion forestal en suelos degradados y

zonas de importancia ecologica.
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5.6 SOSTENIBILIDAD

5.6.1 Respuesta a la pregunta de evaluacién 6 (PE 6)
PEG6. A ¢ En qué medida los beneficios que se han logrado con el Proyecto podran continuar
una vez que cesen los aportes del Proyecto? B. ¢ Cuentan las contrapartes con las

capacidades técnicas, los recursos financieros y el grado de apropiacion necesario? C. ¢El
contexto pais es favorable para la continuidad o escalamiento de las acciones?

La mayor parte de las IC y de los proyectos que desde esa plataforma de gestion del desarrollo
comunitario se implementaron, presentan altos niveles de viabilidad técnica, econémica y organizativas
(iniciativas comunales o grupales) y altas probabilidades de sostener los beneficios generados a las
familias, organizaciones y comunidades en general. Existe un alto nivel de apropiacion de las iniciativas
por parte de hombres, mujeres y jévenes y adultos beneficiarios, lo que sin duda sera un factor
importante para la sostenibilidad de sus iniciativas. Las contrapartes del Proyecto, tales como INTA y
MARENA y otras instituciones (MINED, Alcaldias, MEFCCA) participantes, facilitaron el establecimiento
de diferentes espacios de coordinacion interinstitucional y territorial y su participacion en los mismos fue
clave para garantizar su efectividad. Mas alla de la condicién de contraparte estas instituciones han
participado hombro a hombro con AGRIADAPTA en la implementacién de las diferentes tecnologias de
combate al CC y la organizacién y funcionamiento de las IC las UPA y UDC. Como resultado de estos
procesos, estas instituciones se han apropiado del modelo de trabajo y enfoques desarrollado por
AGRIADAPTA, lo que va a facilitar que sin dificultades continlen apoyando las iniciativas que forman
parte de su quehacer institucional. Se identificd que es de interés del gobierno y de las instituciones
publicas fortalecer capacidades de resiliencia de la poblacién pobre del corredor seco, para que puedan
enfrentar las afectaciones del CC, lo que también esté en la agenda de los organismos de cooperacion
que apoyan el pais. El modelo de intervencién desarrollado por AGRIADAPTA es una alternativa
adecuada para escalarse gradualmente en el resto del corredor seco.

5.6.2 Narrativa y evidencias que respaldan larespuesta a PE 6

= CJ 6.1 Los resultados obtenidos por componente son sostenibles sin proyecto
(hay apropiacién y empoderamiento para dar continuidad a los beneficios a
nivel familiar, organizativo e institucional y el contexto es favorable)

Grado de empoderamiento y apropiacion lograda en las familias beneficiarias

Esta evaluacion identific6 abundantes evidencias de que las familias y especialmente las mujeres
avanzaron en sus procesos de empoderamiento econdémico, social y organizativo de manera
diferenciada. Se encuentran familias en que al menos uno de sus miembros ya tenia experiencias
en algunas de las tecnologias y productos ofrecidos por AGRIADAPTA por su participacion en
proyectos desarrollados en afios anteriores en sus comunidades. También existen familias donde
la mujer nunca habia participado en este tipo de actividades y con AGRIADAPTA tuvieron su
primera oportunidad.

En las visitas realizadas a las comunidades se pudo observar que existe un importante nivel de
apropiacion de hombres y mujeres (familias) de los beneficios que les han generado los
productos y servicios que les entregé el Proyecto. A continuacion, se presenta un analisis sintesis
sobre las oportunidades de continuidad y algunos riesgos identificados:

o Los beneficios generados por los productos y servicios entregados a las familias de manera

individual que no requieren altas destrezas técnicas y disponibilidad de recursos para su
mantenimiento y en los que la continuidad de la operacion estd en manos de las propias
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familias; presentan muy altas probabilidades de sostenerse. En este caso podrian agruparse
los hornos, fogones ahorradores de lefia, sistemas sencillos de cosecha de agua, sistemas
de micro riegos para cultivos de hortalizas, plantaciones de arboles frutales, crianza de aves
de corral. Algunos de estos productos tienen oportunidades de multiplicarse, por ejemplo, las
plantaciones de frutales, la crianza de aves de corral.

Los emprendimientos agricolas desarrollados por grupos de productores y productoras que
ya poseian experiencias en la actividad/negocio y que fueron dotados de tecnologias
(tuneles) por AGRIADAPTA, han incrementado su produccion y productividad en el rubro de
hortalizas y tienen altas probabilidades de mantenerse y mejorar sus ingresos. Estos
productores y productoras poseen agua para riego y comercializan su produccién en conjunto
con la cooperativa con WALMART. No obstante, la sequia podria ser uno de los riesgos a la
sostenibilidad de su actividad productiva ya que podria afectar el volumen de agua del pozo.
Los emprendimientos rurales / pequefios negocios con productos no registrados con
limitantes de acceso a mercados, por ejemplo, la produccion de miel de abeja, alimentos
concentrados, crianza de codornices, entre otros, tienen posibilidades de mantener los
resultados alcanzados y escalar a la certificacion para incursionar nuevos mercados, obtener
precios justos por sus productos y generar ingresos de manera sostenida. Dentro de esta
categoria hay algunos pequefios negocios que son de reciente instalacion y requeriran de
acompafiamiento técnico inmediato. Funcionarios del MEFCCA de Masayay de la delegacién
de Managua han expresado que poseen la disposicion, interés y recursos para apoyarles e
incorporarlos en sus planes de trabajo, una vez que AGRIADAPTA les haga entrega formal
de los mismos.

Los beneficios brindados por las UDC a jovenes estudiantes, mujeres y productores mediante
el uso del equipo informatico para la realizacion de eventos de formacion técnica, realizacién
de investigaciones, intercambios de experiencias en temas de adopcién de tecnologias y
otras actividades generadoras de aprendizajes, tienen altas probabilidades de mantenerse.
La mayoria de las UDC se han desempefiado bien2® y hasta el momento de la evaluacion los
equipos estaban funcionando y en buenas condiciones. Los gastos en el mantenimiento de
los equipos y la renovacion de licencias de los programas han sido aportados por
AGRIADAPTA. En todos los casos visitados, los miembros de la IC expresaron contar con
toda la disposicion de mantener los servicios a la poblacién y en algunos casos (por ejemplo,
IC de la comunidad Las Delicias) los jovenes encargados de operar el equipo estan
realizando actividades para disponer de recursos para su mantenimiento y reparacion,
cuando lo requieran. Los usuarios del equipo se conectan desde sus celulares, por lo que la
IC no incurre en gastos para el pago de internet. Algunos elementos que podrian poner en
riesgo su sostenibilidad, es que las IC no dispongan de recursos para reparaciones complejas
gue requieren de expertos en la materia y para la renovacion de las licencias. Funcionarios
del INTA han declarado durante las entrevistas que tienen toda la disposicion para apoyar
estas iniciativas y esperan que AGRIADAPTA les haga entrega formal y ordenada de cada
una de las iniciativas y productos, que por la naturaleza de sus funciones les corresponde
continuar atendiendo una vez que finalice el Proyecto.

Grado de consolidacion de las estructuras apoyadas y capacidades organizativas
del nivel comunitario

29 be acuerdo al informe anual 2022 de AGRIADAPTA, de 57 UDC establecidas solamente tres no estaban funcionando al momento
de la dltima revision realizada por el equipo técnico del Proyecto y las causas que mencionan es la falta de voluntad de los directivos
de las IC.
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El Proyecto fortalecié y en algunos casos cre0 en la primera fase un nimero importante de
iniciativas en las comunidades de influencia, las que presentan diferentes niveles de
consolidacién técnica, administrativa y organizativa. Una parte de ellas han sido objeto de
procesos de fortalecimiento dirigidos a la mejora /consolidaciéon de sus capacidades en los
dominios antes mencionados.

El Proyecto esta dejando una importante capacidad organizativa en el tejido social de las
comunidades preparado y motivado para el mantenimiento de los procesos con miras a la
sostenibilidad de los resultados de formacion y transmisién de conocimientos. Estos grupos en
un alto porcentaje tienen pequefios fondos revolventes para la continuidad de la promocioén de
las tecnologias de ACC, han desarrollado capacitados y cuentan con los instrumentos y
procedimientos para el manejo de dichos fondos.

A continuacion, se presenta un andlisis sintesis sobre las oportunidades de continuidad y algunos
riesgos identificados:

o Las Unidades de Promocion Agroecoldgica (UPA) que fueron implementadas en conjunto
con las Alcaldias Municipales y las escuelas de Educacion Primaria del MINED y han recibido
apoyo de las instituciones del SNPCC, y cuyos contenidos forman parte del quehacer de
estas entidades, tienen asegurado la continuidad de sus actividades por el personal de las
Unidades Ambientales Municipales (UMAS) y el personal docente de las escuelas,
respectivamente, y por tanto altas probabilidades de sostener los servicios y beneficios
brindados a la poblacién®.

e Los bancos comunitarios de semillas, presentan diversas limitantes en la cadena productiva
gue, de no superarse, podrian constituir un riesgo para mantener los beneficios a sus
miembros y para la sostenibilidad de la propia organizacién. Entre los principales problemas
gue enfrentan los BCS mencionados durante el trabajo de campo de esta evaluacion son:
poco acceso a semilla certificada, mala calidad de la semilla recibida en los paquetes
tecnoldgicos recibidos de AGRIADAPTA, dificultades para la adquisicion de bolsas para el
empacado de semilla certificada lo que a la vez les ocasiona dificultades para
comercializacion; la sequia y las plagas, bajo nivel de organizativo y administrativo que
resulta en una gestién poco eficiente. Algunos BCS fueron organizados al inicio del segundo
semestre y al momento de la evaluaciébn no habian alcanzado un nivel adecuado de
consolidacion. Los BCS tiene garantizado asegurado el apoyo del INTA, ya que este es tema
gue forma parte de sus estrategias institucionales.

e La institucionalidad de la gestién del agua se fortalecié gracias a un mejor desempefio de
CAPS, los que se encuentra en diferentes estados de consolidacion. La permanencia y
calidad del servicio estara determinado por el nivel de eficiencia con que los CAPS gestionen
los SAPs, el apoyo gue tengan de los comunitarios (pago de tarifas establecidas, aporte de
trabajo cuando se les requiera) y de factores externos (lluvia) favorables o no a la recarga
hidrica de las fuentes de agua de donde se alimentan los sistemas. De los CAPs visitados se
encontraron situaciones donde los pobladores van al dia con el pago del servicio y el CAP va

30 purante el trabajo de campo se visitd la UPA ubicada en una parte del patio de la Escuela Lila Paz Ince de Teustepe. Esta UPA
es gestionada por uno de los profesores con apoyo total del director, los demas docentes y alumnos. En ella se dispone de un nimero
importante de tecnologias (horno, fogén, crianza de codornices, gallinas ponedoras, aves de diferentes tipos, cerdos, crianza de
peces, area para siembra de hortalizas, arboles frutales, entre otros) provistas por AGRIADAPTA, ex alumnos de la escuela,
estudiantes de agronomia, padres de familias, organizaciones del sector privado y ex profesores de la escuela que estan fuera del
pais. La UPA ha sido utilizada como un medio metodolégico para la ensefianza y para la divulgacion de tecnologias por parte del
INTA. Ha recibido visitas de diferentes autoridades nacionales, incluso ministros y ministras y ha sido objeto de divulgacién por
diferentes medios de comunicacién. Esta UPA tiene altas probabilidades de sostenerse y escalar, constituye una experiencia que
se deberia escalar a nivel de todas las escuelas del pais.
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al dia con su pago de energia y el mantenimiento basico del SAP, los que estan en estas
condiciones tienen altas posibilidades de mantener el servicio de agua para consumo y
produccion de manera sostenible, y a vez contribuir a mantener otros beneficios que el
acceso a este bien le ha generado a las mujeres. También se identificaron situaciones3! en
donde los CAPS no presentan un buen nivel de desempefio, la poblacion cae en mora con
frecuencia con el pago del servicio, provocando que CAPS incumpla con el pago del servicio
de energia eléctrica principal gasto del SAP, pero tienen acceso permanente al agua en
algunos casos de baja calidad.

Sostenibilidad de los logros relacionados a laigualdad de género e integracion
de jovenes

Hay buenas posibilidades que se mantengan los logros relacionados a la igualdad de género. El
Proyecto desarroll6 importantes eventos de sensibilizacién y concientizacion que han permitido
gue en las familias y las comunidades haya un reconocimiento de la importancia de la
participacién de las mujeres en las acciones productivas, en las plataformas comunitarias y
fortalecer sus capacidades de liderazgo. En todas las iniciativas comunitarias apoyadas por el
Proyecto se logré una participacion equitativa de hombres y mujeres. Las mujeres tuvieron una
participacién destacada en las juntas directivas de las IC y desde ahi han liderado la ejecucién
de las iniciativas que les han generado beneficios tangibles a ellas y a sus familias, y ademas
han contribuido a reducir brechas y disminuir las barreras de género que existian, y que impedian
el acceso de las mujeres a servicios y productos para su propio beneficio.

De igual manera hubo un importante esfuerzo del Proyecto para integrar a los jovenes en las
diferentes iniciativas (lo cual se destaca en el criterio de EFICACIA), pero en una buena parte de
éstas, la participacion fue muy escasa, incluso hay IC donde no se logré integrar jévenes en las
estructuras. La constante migracion de los jovenes es un factor que ha incidido fuertemente en
esta situacion y puede poner en riesgo la continuidad de los logros alcanzados en relacién a la
integracion de jovenes en el Proyecto.

Capacidades de las instituciones participantes para mantener los beneficios y/o
escalar acciones

Esta evaluacién identificd (a través del trabajo de campo) que las instituciones contraparte (INTA
y MARENA) y otras que han actuado como socias (MEFCCA, MINED, Alcaldias) poseen las
capacidades suficientes para seguir brindando apoyo técnico a las iniciativas que se les
encomiende una vez que finalice el Proyecto. Por ejemplo, funcionarios y funcionarias del
MEFCCA han expresado que es de su interés continuar apoyando los emprendimientos
desarrollados o en proceso e incluirlos en su sistema de atencion para su conversién en negocios
formales y conectarlos con el programa de financiamiento ADELANTE32 para aumentar sus
capacidades productivas. De igual manera funcionarios y funcionarias del INTA expresaron que
la institucion esta en condiciones de atender las iniciativas que se les encomiende, especialmente
las que estén relacionadas con sus funciones, por ejemplo, los bancos comunitarios de semillas,
las UPA, y los emprendimientos agricolas. Las Alcandias que son gestoras de las UPA también
mencionaron que daran continuidad al mantenimiento y operacion de acciones que les competen,
relacionadas a los resultados del Proyecto.

31 Segun el trabajo de campo, en el marco de esta evaluacion.
32 Programa del Gobierno de Nicaragua para el financiamiento a hombres y mujeres de todos los sectores econdmicos.

39



= CJ 6.2 Existe un plan de salida (estrategia) que contribuye a la sostenibilidad
de los beneficios

Grado de adecuacion del Plan de salida

En el documento de Proyecto bajo la denominacion de “La estrategia de salida del Proyecto y el
mecanismo de traspaso” se establece que, en el Ultimo semestre de ejecucion, el Proyecto
incorporard un Plan de Salida, conforme el avance de las metas y los recursos invertidos, que
permita afianzar los procesos de articulacion entre los involucrados para la sostenibilidad a los
impactos previstos.

AGRIADAPTA no dispuso en si de una estrategia de salida debidamente estructurada, sin
embargo, se dispone de un instrumento denominado Plan de Transicion elaborado para el
periodo de junio — noviembre de 2023, en el cual se presentan actividades a realizar a nivel de
las familias, organizaciones e instituciones y para el tema gestion del conocimiento. Junto a este
instrumento se dispuso de la nota técnica denominada: Propuesta de extensién del Proyecto con
recursos adicionales “Asistencia Técnica al Proyecto de Innovacion y Difusién de Tecnologias de
Adaptacion de la Agricultura al Cambio Climéatico (AGRIADAPTA)”: la que tiene tres propositos
claves (y ha sido mencionada en la seccién de Antecedentes de este informe y en varios criterios
de evaluacion): i) asegurar una mayor solidez en el manejo de las nuevas inversiones de parte
del liderazgo local de base (28 nuevas IC y 66 ER), ii) consolidar la dindAmica de las estructuras
organizativas (75 comunidades), alianzas y la coordinacion interinstitucional en los territorios, y
iii) asegurar la gestién del conocimiento y las propuestas de escalamiento a nivel institucional.
Esta nueva ampliacion tiene una extension de plazo hasta febrero de 2024, que asegura 6 meses
mas en operaciones dentro de los territorios, una disposicion de fondos hasta por USD 200,000,
para facilitar mas tiempo del personal de campo.

Considerando lo arriba expuesto, y ante la ausencia de una estrategia de salida con detalles para
su implementacion, los dos instrumentos antes descritos, ofrecen lineamientos y orientaciones
técnicas para realizar una entrega organizada de los productos y medios a las instituciones
contrapartes, organizaciones comunitarias y protagonistas individuales. Sin embargo, no hay
alineacién en cuanto al tiempo previsto para la implementacion del plan de transiciéon y la
propuesta de extension, el primero se planificé para ejecutarse en el periodo junio — noviembre
de 2023, mientras que la segunda se extiende hasta febrero de 2024. La propuesta de ampliacion
incorpora la implementacién de nuevas IC y nuevos emprendimientos rurales, orienta sus
acciones al fortalecimiento de organizaciones seleccionadas y hace poca mencion de
mecanismos para la entrega de los productos a sus futuros receptores.

Al momento de la evaluacion (trabajo de campo), las instituciones desconocian en qué fecha y
bajo qué condiciones se haria la entrega de éstos, si se utilizaria algun instrumento para
otorgarles algun nivel de legalidad sobre la posicion de dichos productos a sus receptores.
Algunos funcionarios y funcionarias de delegaciones de MEFCCA expresaron que la FAO ya
habia avanzado en la entrega de un listado con los emprendimientos que les encomendaban,
pero que estaba pendiente de establecerse los mecanismos formales para su entrega. En
consultas a funcionarios del INTA en el marco de esta evaluacién, se identificd coincidencia en
cuanto a la necesidad de un plan ordenado de entrega de todo lo que el Proyecto esta dejando
a la institucién, en donde se indique donde estan ubicadas las UDC, las UPA, los
emprendimientos, y otros productos generados con apoyo del Proyecto.
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= CJ 6.3 El contexto propicia oportunidades de escalamiento

Grado de incidencia positiva o negativa de los factores externos y de contexto de
cara a la sostenibilidad de los beneficios

A continuacion, se presentan algunos factores de riesgo de contexto y factores positivos para
sostenibilidad de los beneficios y potencial escalamiento:

%

P

Las iniciativas que estan orientadas a la produccion agricola, que no disponen de una
fuente de agua segura y suficiente, corren el riesgo de sufrir perdidas si las condiciones
climatologicas se comportan de manera desfavorable, por ejemplo, que haya periodos
largos de sequia o que las lluvias no se presenten en la época adecuada. Tales son los
casos de la produccion de hortalizas, cultivos de granos basicos, cultivos de plantas
frutales y forestales, incluso la actividad de apicultura, tienen alta dependencia de las
lluvias.

El alza en el costo de los insumos que los y las protagonistas utilizan para la produccion
de semilla de granos basicos, la elaboracion de alimentos concentrados, bio insumos, la
elaboracion de pan, podrian incidir en la disminucién de beneficios y desalentar a los
productores y productoras a continuar la produccién.

El incremento de la migracién de jovenes aumenta el riesgo del relevo generacional.

En el caso de las UDC que estan en casa de los directivos de las IC, se identificé un factor
de riesgo, el cual refiere a la posibilidad de carecer de recursos suficientes para el pago
de especialistas para el mantenimiento y alguna reparacién que demanden los equipos.

Como factores positivos de contexto destaca la disposicion de las instituciones
contraparte INTA y MARENA y otras como el MEFCCA, INAFOR de continuar brindando
asistencia técnica a las iniciativas que han sido objeto de sus funciones en el pasado o
gue por primera vez entran en el radar de sus funciones. También se cuenta con la
disposicién de las Alcaldias (UMAS) y del MINED (Colegios y Escuelas Publicas de
continuar la operacién de las UPA y UDC, que estan establecidas en sus dependencias.

6. CONCLUSIONES

La evaluacién de pertinencia resulté muy satisfactoria, ya que se constaté que los
objetivos del Proyecto, tanto en el disefio y como en la implementaciéon, se mantuvieron
alineados a las necesidades de la poblacién meta, fortalecido por los enfoques utilizados,
participacién, equidad de género, enfoque generacional, entre otros; las politicas vy
estrategias del GdeN referidas principalmente al tema de innovacién y difusion de
tecnologias para enfrentar las afectaciones del cambio climético; a las estrategias de
desarrollo incluidas en el marco del programa pais de COSUDE y de las estrategias de
la FAO disefiadas en el marco del programa pais.

La evaluacion de coherencia resulté muy satisfactoria. El equipo técnico del Proyecto
establecio relaciones de cooperacion y de complementariedad con otras intervenciones
de desarrollo financiadas por la misma fuente de recursos y de otros actores dentro y
fuera de su area influencia, lo que le permitié disminuir la curva de aprendizajes para la
obtencion de productos y resultados, e incrementar el niumero de beneficiarios y
beneficiarias en nuevas comunidades. Fue importante la participacion de COSUDE en
facilitar estas relaciones.
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Se concluye que la eficacia del Proyecto resultd muy satisfactoria. Se cumplieron las
metas, se utilizaron muy buenos enfoques y estrategias para la implementacion, se
disefiaron y operativizaron las herramientas metodolégicas y comunicaciones adecuadas,
lo que han dado salida al cumplimiento del objetivo y resultado del Proyecto.

La evaluacion de eficiencia ha resultado muy satisfactoria. La ejecucion del presupuesto
en los ultimos informes es del 93%, en el caso de la FAO por el periodo total de su
contribucién (2019-2023) y de 100% para las instituciones socias INTA y MARENA para
el periodo total 2016-2023. Este resultado y el valor alcanzado por los indicadores,
denota que se logré una ejecucién eficiente, superando los retos presentados y
cumpliendo con todos los compromisos hacia la poblacibn meta. Las extensiones de
tiempo y la reorganizacion del marco l6gico, permitid superar las afectaciones de las
externalidades y lograr la ejecucion de los planes a satisfaccion de los grupos
beneficiarios, lo cual se pudo comprobar en el territorio, percibiendo los cambios en la
calidad de vida de las familias.

La evaluacion del criterio de impacto resulté muy satisfactoria. EI mejoramiento de los
sistemas de agua para mejorar el acceso a agua para consumo y produccion de las
familias en las comunidades de intervencién, la mayor disponibilidad de alimentos debido
a produccioén de hortalizas en los huertos familiares, el mejoramiento en la salud de las
familias por el uso de eco fogones, ahorro de lefia, la mayor seguridad en la comunidad
por la construccion de pequefias obras como gaviones, los nuevos conocimientos en uso
y manejo de tecnologias de ACC, los cambios significativos en el liderazgo comunitario y
el tejido social; son todos cambios que han contribuido a mejorar de la resiliencia y
capacidad de ACC de los pequefios y medianos productores y productoras y sus
comunidades.

La evaluacion de sostenibilidad result6é muy satisfactoria33. Las IC constituyen las
plataformas comunitarias donde se toman las decisiones para el desarrollo comunitario,
constituyen un actor clave para asegurar la sostenibilidad de los beneficios alcanzados
por las y los comunitarios a través de los resultados generados por los diferentes
productos / proyectos implementados con fondo de AGRIADAPTA. El 88% de los
miembros de las Juntas Directivas de IC estan activos segln la encuesta realizada en 40
IC en el marco de la evaluaciobn. Las IC cuentan con el reconocimiento de las
instituciones publicas y los gobiernos municipales y planes de gestion comunitaria con
visiones de largo plazo elaborados con participacion de los actores institucionales que
coinciden en sus comunidades. Con todas estas condiciones las IC constituyen la pieza
clave para mantener vivo el tejido social creado por el Proyecto, y podrian jugar un rol
importante para asegurar la sostenibilidad de los beneficios sociales econdémicos y
ambientales obtenidos por los comunitarios.

La mayor parte de los BCS fueron fortalecidos en diferentes temas de la cadena
productivo, pero algunos de ellos presentan limitantes en diferentes eslabones de la

33 s importante sefialar que la grilla de valoracion incluye 3 subcriterios o0 aspectos clave que conllevan a la calificacion de este
criterio. Si bien, uno de los tres sub criterios ha sido valorado como “satisfactorio” y dos “muy satisfactorio”, al realizar el promedio, el
criterio resulta como “muy satisfactorio”. La conclusién se enfoca en los aspectos que resaltan para esa valoracion, no obstante, no
se deben obviar las menciones a los factores contextuales incluidos en la grilla.
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cadena, entre ellos, no disponibilidad de semilla, dificultades para la comercializacion,
debilidades en la organizacion, niveles de gestidén poco eficientes.

e Se concluye que durante el disefio y a lo largo de su implementacién, el Proyecto aplico
el enfoque de género de manera transversal y con acciones que beneficiaron a toda la
familia y a la comunidad, y que a la vez permitieron crear condiciones para que las
mujeres pudieran tener acceso y control a los beneficios del Proyecto. Los instrumentos
desarrollados para promover la participacion y liderazgo de mujeres resultaron ser
efectivos, en la medida en que se superaron barreras estructurales, contribuyendo a la
reduccién de las brechas de género.

e La participacion de jovenes en el desarrollo comunitario fue una estrategia incluida en
el disefio del Proyecto y facilitada con mucha prioridad durante la implementacion,
integrandoles en los Grupos de Jovenes, las juntas directivas de las IC, en la gestion de
las UDC, en emprendimientos econémicos, en el rol de monitores y monitoras. A pesar
de la importante participacion de los jévenes en las diferentes instancias organizativas no
se logré consolidar una organizacién global con capacidad para propiciar la permanencia
de éstos en dichas instancias.

e Se concluye que los mecanismos, productos y actividades3* de comunicacion
implementados a partir de 2019, fueron efectivos para los fines planteados por el
Proyecto. Las estrategias de Comunicacion para el Desarrollo definidas por
AGRIADAPTA se ajustaron a la realidad y al contexto de las zonas de intervencion. El
contacto directo, personal a través de las visitas in situ a las comunidades fue vital para
romper el hielo inicial y, sobre todo, para la apropiacion de la CpD entre los grupos
beneficiarios, que gracias a esos esfuerzos han jugado un rol de protagonistas, de sujetos
y no objetos del desarrollo. La apertura de AGRIADAPTA para ajustar algunas de sus
estrategias, le permitié6 adecuarse a cambios en el contexto en sus territorios.

7. RECOMENDACIONES

EFICACIA. En futuros proyectos de esta naturaleza, se recomienda desarrollar un sistema de
planificacion, monitoreo y evaluacién a la medida de la intervencién y destinar presupuesto
para soporte técnico y mantenimiento del sistema, asi como para montar un eficiente proceso
de seguimiento de las actividades de campo que conlleve a asegurar la calidad de todos los
procesos operativos (entrega de insumo, verificacion de la demanda, control de calidad; entre
otros).

34 En términos de acciones de CpD, las ferias del conocimiento comunitarias e intercomunitarias sobresalen como el espacio de
aprendizaje e intercambio de experiencias que mas desperto el interés de los productores y productoras en la adopcion de nuevas y
mejores medidas de adaptacién al CC. Al ver que otras personas con realidades similares eran capaces de implementar cambios y
tecnologias, los demas participantes de las ferias se motivaban a replicar tales ajustes en sus propias parcelas. Las ferias
intercomunitarias fueron también un espacio de autoevaluacion para sus participantes, que encontraban en ellas la oportunidad de
valorar sus propias practicas, aciertos y desaciertos, comparandolas con los resultados obtenidos por otros productores.

El protagonismo reconocido a las y los jévenes integrantes de los Grupos de Jovenes. Los liderazgos juveniles que permanecen
activos en esta red, han demostrado haber adquirido las competencias para dar seguimiento a sus compromisos, entre los que
destaca la permanencia de las UDC como espacios de aprendizaje comunitario y la generaciéon de contenido comunicacional desde
sus realidades.
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EFICIENCIA.

)

En futuros proyectos similares, que convergen varias instituciones, una metodologia
de planificacion que incluya la participacion efectiva de todos los sectores involucrados
puede garantizar la ejecucién eficiente de los planes en términos de tiempo y el uso
de los recursos y evitar retrasos que son previsibles.

En relacion con la administracion del presupuesto que implica ejecucion financiera con
varias entidades, es recomendable establecerlos en una sola institucion para
centralizar la gestion de éste y que funcione con un mismo marco de procedimientos,
informes y rendiciones de cuentas. Eso harda mas eficiente el proceso y el andlisis
posterior de la ejecucion financiera.

IMPACTO. Para futuros proyectos, se sugiere mejorar la rigurosidad de los estudios
realizados, tales como: la medicion del impacto, la evaluacion de gestién del conocimiento, la
medicion precisa de adopcién de tecnologias de adaptacion al cambio climatico, o para la
estimacion del beneficio costo. Estos estudios pueden ser de altos costos, pero se debe
sopesar sobre la utilidad de dichos estudios en términos de demostraciones consistentes de
los efectos e impactos de este tipo de proyectos. Este tipo de estudios son Utiles, como
evidencias, para la gestion de fondos que den la posibilidad de un escalamiento del modelo
de intervencién, pero también para la gestion de conocimiento.

SOSTENIBILIDAD.

)

CpD.
i)

Las IC se han constituido en las instancias rectoras de la gobernanza del desarrollo
comunitario y son actores clave para mantener vivo el tejido social creado por el
Proyecto, el desarrollo de nuevos procesos y productos ACC, contribuir a que las
familias y organizaciones sostengan los logros alcanzados y escalar los beneficios a
un mayor numero de familias en sus comunidades; por tanto su consolidacién y
acompafiamiento técnico y financiero para la implementacion de los planes de gestion
comunitaria debe ser una prioridad en la agenda de las instituciones y las alcaldias
municipales.

AGRIADAPTA desarroll6 un modelo de intervencién con objetivos y resultados
orientados a aumentar la resiliencia y capacidad de ACC de pequefios y medianos
productores del trépico seco y una serie de estrategias y enfoques apropiados para
su operacionalizacién. El modelo se sustentd con la interaccion de las familias
organizadas en las IC, organizaciones comunitarias e instituciones contrapartes, que
trabajaron de manera coordinada para la produccion e implementacion de tecnologias
diversas para combatir el CC y espacios de aprendizajes para facilitar la divulgacion
y su apropiacion de parte de la poblacién meta. Se recomienda que este modelo sea
considerado como un piloto y escalado a otras zonas del corredor seco y dar paso a
un programa mas amplio. FAO ha organizado documentalmente este modelo y esta
listo para su presentacion a todos los actores participantes.

Para futuras intervenciones, se recomienda diagnosticar, disefiar y planificar todas las
acciones de CpD en un Unico documento de Estrategia de CpD que cumpla con todas
las fases de disefio de un proyecto de esa materia, y que contenga de forma clara los
objetivos, lineamientos estratégicos, indicadores y demas elementos que faciliten su
monitoreo y evaluacion, no solo de forma cuantitativa, sino también cualitativa. Una
estrategia de CpD no deberia surgir de forma espontanea, ni quedar suelta en planes
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ii)

de accion en el camino, sino ser parte fundamental del disefio, planificacion e
implementacion del programa.

En el caso de recurrir a contenidos pre elaborados por organizaciones internacionales
o multilaterales, o por cualquier socio participante de un programa, se recomienda
destinar recursos adecuados para que dichos contenidos pasen por un proceso
participativo de adaptacion cultural. El fin de la adecuacion cultural es maximizar la
apropiacion de los mensajes entre los grupos meta y, por consiguiente; aumentar la
contribucion de la CpD a los objetivos del Proyecto.

Los indicadores de AGRIADAPTA relacionados a la CpD, son principalmente
cuantitativos; nimero de productos, nUmero de participantes, porcentajes de hombres
y mujeres, niumero de eventos, pero se carece de indicadores cualitativos que
permitan evaluar la efectividad de la CpD para adjudicar su contribucién al logro de
los objetivos del programa. Por tanto, se recomienda que en un futuro escalamiento
de AGRIADAPTA, durante la fase de diagnéstico de la comunicacion, se identifiquen
también indicadores cualitativos, que posteriormente se incorporen en el documento
de Estrategia de Comunicacion.

8. LECCIONES APRENDIDAS Y BUENAS PRACTICAS (LA y

BP)

LA EFICACIA.

)

ii)

Las externalidades (eventos sociopoliticos, COVID, huracanes) ocurridos durante la
linea de tiempo del Proyecto, presentaron oportunidades para mejorar los procesos de
implementacion y alcanzar los resultados planificados, ya que dieron salida a la
revision de estrategias, se complementaron acciones con nuevos fondos, se
incrementd y se mejoro el uso de TIC.

La estrategia del Proyecto puso énfasis en la atencion y accién de base comunitaria
para la ACC, identificé y prioriz6 acciones con la participacion de actores comunitarios
(protagonistas) y municipales, lo que permitié alcanzar los resultados esperados.

Las alianzas y articulacion con los actores locales y nacionales (gubernamentales y
privados) fueron clave para la obtencion de los resultados y objetivos en los tiempos
esperados, y podrian contribuir a disminuir los riesgos de la sostenibilidad de los
resultados.

BP EFICACIA.

i)
i)

BP CpD.

Haber dejado anclado o conectado las inversiones del Proyecto a las instituciones
correspondientes, facilita la sostenibilidad de las mismas.

La elaboracion de Planes de Gestion Comunitaria con una proyeccion a cinco afios y
en acompafiamiento de las instituciones gubernamentales y no gubernamentales, es
una muy buena practica, como accion de finalizacién del Proyecto, que podria ser
utilizado para la busqueda de apoyo técnico y financiero con otras fuentes de
financiamiento.

La flexibilidad en la implementacién de la CpD fue fundamental para una respuesta
efectiva ante factores exdgenos que generaron situaciones de crisis. La pandemia
del COVID 19 obligd al equipo AGRIADAPTA a suspender su desplazamiento al
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terreno para acciones de CpD como las ferias del conocimiento, o las jornadas de
limpieza y concienciacion ambiental, pero el uso de TIC como WhatsApp o Facebook
como alternativas, permitié continuar los procesos de capacitaciones y divulgacion de
mensajes claves para la promocién de las tecnologias de adaptacion al CC, a la vez
gue facilité la divulgacion de las campafias de prevencion de la pandemia ante los
grupos meta.

LA EFICIENCIA.

Una planificacion mas consensuada con la participacion de todos los involucrados,
detallando mejor tiempos y acciones y mejorando la coordinacion entre las prioridades
técnicas y las necesidades administrativas, puede evitar atrasos e inconvenientes
presentados en las entregas al territorio. El presupuesto y ejecucién financiera del
Proyecto puede ser mas eficiente si se maneja por una sola entidad en lugar de que
sea gestionado por varias de ellas con procedimientos diferentes.

BP EFICIENCIA.

)

El desarrollo de Iniciativas Comunitarias para la adaptacién al cambio climatico que
incluyé un Plan de Gestion Comunitaria con un enfoque de integralidad, incorporando
mujeres y jévenes, ha sentado las bases hacia una adopcion de largo plazo que es el
reto de los proyectos.

Priorizar desde el inicio del Proyecto la consolidacion de alianzas y sinergias en el
territorio fue determinante para la optimizacién de recursos humanos y materiales, asi
como para hacer frente a situaciones imprevistas.

BP SOSTENIBILIDAD.

)

La participacion de los gobiernos municipales y escuelas publicas del MINED en la
implementacién de las UPA ha sido mas que una practica, una importante estrategia
para garantizar la difusion masiva de las tecnologias ofrecidas por el Proyecto y a su
vez podria ser un elemento clave para que las acciones continden repitiéndose, se
extiendan a otras comunidades una vez que finalice el Proyecto.
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10. ANEXOS

Anexo 1. Resumen de los TdR

Términos de Referencia

Evaluacion final del Proyecto “Innovacion y difusién de tecnologias de adaptacién de la agricultura
al cambio climatico en Nicaragua” — AGRIADAPTA

Contexto y objetivos del Proyecto

El Proyecto AGRIADAPTA dio inicio en 2016 y finaliza en febrero 2024. La poblacién meta actual son 9,000
familias ubicadas en 110 comunidades de 10 municipios, con alta vulnerabilidad socioecondmica, altos
niveles de amenaza por sequia, con ecosistemas expuestos a la presiéon antrépica y medios de vida
altamente dependientes del clima. El objetivo en esta etapa del Proyecto es aumentar la resiliencia y
capacidad de adaptacién al cambio climatico 9,000 familias productoras de 110 comunidades en 10
municipios del corredor seco de Nicaragua.

Componentes del Proyecto

Componente 1: Fortalecimiento organizativo comunitario y del tejido social, las alianzas y la gobernanza.
Componente 2: Gestién comunitaria y generacion de ingresos. Componente 3: Innovacion, transferencia
de conocimiento y difusion de tecnologias Componente 4: Monitoring, evaluation, accountability, and
learning (MEAL) promoviendo un enfoque de aprendizaje, estudios y evaluacion de las experiencias del
Proyecto.

Resultados esperados del Proyecto

Resultado 1: Capacidades técnicas de promotores, promotoras, productores y productoras fortalecidas
para la incorporacién de tecnologias enfocadas en la productividad y conservacion de recursos naturales.
Resultado 2: Proyectos de pequefia escala en las micro-cuencas priorizadas, cuentan con asistencia
técnica y financiamiento para mejorar los bienes y servicios eco sistémicos, la seguridad alimentaria y la
mejora de los ingresos familiares en las comunidades. Resultado 3: Las familias y comunidades locales
vinculadas, cuentan con informacién amigable para la implementaciéon y difusién de tecnologias de
adaptacion al cambio climatico y/o practicas agroecolégicas. Resultado 4: Proyecto AGRIADAPTA cuenta
con un sistema de monitoreo operativo a la ejecucion técnica del Proyecto centrado en su eficiencia y
efectividad.

Propésito y objetivos de la evaluacion

El propésito de esta evaluacion es obtener una valoracion independiente de los efectos concretos
generados por el Proyecto AGRIADAPTA, con base en un analisis objetivo del desempefio, pertinencia,
efectividad, eficiencia y sostenibilidad de los resultados alcanzados.

Alcance y criterios de la evaluacion

Alcance La evaluacion examinara los principales resultados alcanzados tomando como referencia los
indicadores del marco légico para toda la duracion del Proyecto. El estudio debe dar cuenta sobre los
cambios en cuanto a la resiliencia de las familias ante el cambio climéatico y mejoras en su calidad de vida.
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Asimismo, indicar el valor agregado de la FAO en su doble rol de implementador y de acompafiamiento
técnico de cara a la sostenibilidad institucional del Proyecto. La evaluacion incluira una revisién del marco
I6gico mediante la medicion cuantitativa de los indicadores a nivel de impacto y efectos/outcomes (ver lista
de indicadores en anexo 1), asi como un andlisis cualitativo de la validez y pertinencia de los procesos,
metodologias e instrumentos desarrollados; los efectos del Proyecto en la poblacién beneficiaria tanto a
nivel familiar, como comunitario.

Principios y criterios de evaluacion

La evaluacion en COSUDE se guia por principios basicos que se desprenden de los estandares de calidad
establecidos por actores internacionales, entre ellos, utilidad, factibilidad, veracidad, calidad y fiabilidad,
participacion, imparcialidad e independencia, transparencia, paternariado. En todo el proceso de la
evaluacion se debera tener presente estos principios.

Criterios
Pertinencia; Eficacia; Eficiencia; Impacto; Sostenibilidad

A nivel de cada componente se deber& analizar lo siguiente:

e Desarrollo de capacidades

¢ Iniciativas comunitarias (IC)

e Comunicacion para el desarrollo

e Los paquetes tecnoldgicos

o Desempefio de las Fincas de Investigacion e Innovacion Tecnoldgica (FIIT)
e Plan de capacitacién a técnicos

e Lainstitucionalizacion de los aprendizajes y logros en el INTA 'y el MARENA
¢ Monitoreo (MEAL)

e Gestion del conocimiento

e Las alianzas establecidas

Otros
Una tabla de evaluacion, “Grilla de valoracién para los criterios del CAD” (anexo 3) debera ser
completada y se debera presentar un analisis de los resultados contenidos en dicha tabla.

Metodologia
¢ Reuniones de coordinacion
e Revision de documentos del Proyecto
e Métodos, metodologias y procesos construidos/ desarrollados

Entregables
e Informe de inicio (inception report)
¢ Informe preliminar/ Borrador
¢ Informe final
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Anexo 2. Marco Logico del Proyecto AGRIADAPTA 209-2023

Promedio
% de Avances .
° Observaciones
respecto ala meta

Meta global
acumulada
2019 + 2023

Proyecto

Aumentar la resiliencia y
capacidad de ACC de

Ndmero de familias que

pequefios y medianos reducen su vulnerabilidad a
productores y sus | través de la mejora de bienesy 9,000 11,661 130% 130% o Reporte 204 SISINTA
comunidades en 10 servicios eco-sistémicos y el
municipios del Corredor Seco  fortalecimiento de capacidades
de Nicaragua
Resultado Indicadores
Resultado 1. Comunidades 11. Porcentaje de las familias
seleccionadas dentro de las que han aumentado las areas ¢ Informes de monitoreo y seguimiento.
microcuencas, mejoran la de cobertura forestal, las 9,000 11,661 130% * Reporte de PACC
resiliencia de los medios de fuentes de agua restauradas, e Herramienta Kobot
vida y la gestion sostenible de = sus capacidades e ingresos.
bosques, aguas y suelos |o. R1 NUmero de 115%
mediante la implementacion  comunidades en situacion de
de las INNOVAcCIONes | 3ita vulnerabilidad donde sus
tecnologicas y la promocion | popladores conocen e 110 110 100% ¢ Reporte 204 SISINTA
de act_lVldades productivas implementan tecnologias para
compatibles con el USO regjliencia y adaptacién al
sostenible de los RRNN cambio climatico.
Productos
* Un total de 2234 eventos
P11 % de eventos de e Reporte 904 SISINTA
forrﬁacic’)n y  capacitacion e En cada una de las capacitaciones se aplicé el
implementan ia metodologfa de 100% 100% 100% control de ) cglldad. Dlst_e_no metodolo_glco,
control de calidad. documeqto técnico para facilitador. Mgmona de
evento, lista de participantes, evaluaciones del
taller y de contenido.
Producto 1. Capacidades IP1.2. Namero de hombres y * 63% muijeres y 37% hombres. Informe primer
técnicas de productores y mujeres  capacitados en 9000 11,661 130% semestre 2023, tabla 1 de indicadores
productoras, promotores y tecnologias y practicas de ACC alcanzados, pag. 12
promotoras fortalecidas para ~ ! B
la incorporacion de IP1.3 Numero de productos de 152%
tecnologias enfocadas en la cor_nunlcacm’)n desarrollados y . Los_ productos de comunicacion desarrf)llados y
productividad, la vahdi\dos por INTA  que 4 4 100% valldaldo§ por INTA se refiere al catalogo de
i ) cuentan con revision y tecnologia.
conservacion de RRNN validacion técnica.
IP1.4. Ndmero de productos
de comunicacion y
capacitacion  disefiados y
producidos sensibles al género 30 41 137% * Ver la lista al final de esta tabla

y generacional que fortalecen
la Estrategia de CpDy los MCC
del Proyecto AGRIADAPTA.
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IP1.5 NUmero de participantes
y personal técnico del
Proyecto, informados y/o
involucrados en actividades de
sensibilizacion de
AGRIADAPTA usando
materiales CPD.

IP1.6 Nimero de estructuras o
redes formadas y fortalecidas
para la autogestion comunitaria

IP1.7 Nimero participantes del
Proyecto conocen, se
fortalecen en CpD y utilizan las
técnicas y plataformas virtuales
en actividades para el
desarrollo de sus
comunidades.

IP1.8 Numero de estrategias
ylo planes para el manejo y
gestién de conflictos.

IP1.9 Ndmero de planes y
estrategias elaboradas,
actualizadas e implementadas
para el fortalecimiento y la
consolidacion de las
estructuras comunitarias e
iniciativas.

IP1.10 Numero de alianzas
establecidas con planes de
trabajo directamente
coordinados con las
comunidades.

IP1.11 Ndmero de estructuras
y redes capacitadas vy
trabajando con sus planes de
accion.

Proyecto

9000

400

Meta global
acumulada
2019 + 2023

10,010

1153

% de Avances
respecto ala meta

111%

100%

288%

250%

100%

200%

100%

Promedio
Observaciones

e Reporte 901 SISINTA

e 110 juntas directivas fortalecidas

e 56 RAJ en comunidades de 10 municipios.
17 CAPS restructurados y certificados.

e 10 grupos de jovenes emprendedores.

e Jovenes activos de RAJ que utilizan plataformas
virtuales: OCSA, SNPCC, 360

e Herramientas audiovisuales para marketing
digital.

A través de una consultoria de manejo de conflicto
se visitaron 5 comunidades y se realizaron planes
con los mismos.

Se cuenta con un plan en de manejo de conflictos
en 5 comunidades en los municipios de Villa El
Carmen, La concepcion, Nindiri, Ciudad Dario y
Santa Rosa del Pefion.

e Documento diagndstico.

e Plan de fortalecimiento de estructuras
comunitarias.

e 100% de avance en la elaboracion de Planes de
Gestién Comunitaria

En relacién con las UPA:

e 4 alcaldias: Santa Rosa del Pefion, El Jicaral,
Ciudad Dario y San Francisco.

e 4 MINED municipios: Nindiri, La Concepcion, El
Crucero y Teustepe.

e Plan teméatico en: educacion ambiental, reciclaje
y z0o criaderos.

e CAPS

* Monitores

e Junta Directivas

e Grupo De Emprededores

e Miembros de las UDC

e Miembros de Bancos De Semilla
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Meta global Promedio
- . n Meta del % de Avances .
Jerarquia de objetivos Indicadores acumulada Observaciones
Proyecto 2019 + 2023 respecto a la meta

IP2.1 Numero de iniciativas
comunitarias  implementadas
en las microcuencas de 10
municipios.

IP2.2 Porcentaje de mujeres
participando en las
organizaciones comunales
para la planificacion e 60% 68% 113%
implementacién de iniciativas

comunitarias, en cargos de

toma de decisiones.

110 110 100% e Reporte 204 SISINTA

Un total de 283 mujeres en juntas directivas
Reporte 1212 SISINTA

Mayor de
IP2.3 Nimero de fuentes de fuéﬁ?es 3.41 por « Reporte 1225
ﬁ? dur?cay/ 0 fg;gira%zsreca;%ﬁ de agua (22C.g rle]Jl(Je?lltdeiden 100% o Se realizaron 43 estudios de recarga hidrica (ver
. por anexos)
protegidas por IC. comunida total)
d
IP2.4 Areas de recarga Hidrica
L restauradas y/o protegidas o e Herramienta Kobot. (en linea)
Producto 2. Iniciativas restauradas y/o protegidas por  +°C M2 610.25 mz 136% e Archivo Excel
Comunitarias (Proyectos de |~
pequefia escala) en las i
microcuencas priorizadas IP2.5. Numero de manzanas Mayor de 0 . .
cuentan con asistencia con manejo de regeneracion ggﬁ?fmdzé 14.62mz/ 100% 110% : :gﬁ;g'g;fer(’bm (en linea)
técnica y financiamiento para | natural o reforestada por IC. d comunidad
mejorar los bienes y servicios .
eco- sistémicos. g;r?brfﬁdimien’t\lousmero ruralgi
. : Li mprendimien ver anex
colectivos implementados, 66 70 106% * Lista de. emprendimie tqs( er anexos)
liderados por mujeres o Herramienta Kobot (en linea)
jévenes.
IP2. 7. Nimero de sistemas de
agua para diversos Uusos
funcionando por accién del 30 24 147% o Lista de sistemas de Agua (ver anexos)
Proyecto (establecidos, e Herramienta Kobot (en linea)
restaurados, ampliados,
mejorados).
o Alcaldias municipales
e Fundacion entre Mujeres (FEM)
IPS. NUmero de alianzas e Instituto Nicaragliense de Estudios Territoriales
establecidas por municipio que (INETER)
contribuyen a aumentar el 19 10 53% e Ministerio de economia familiar, comunitaria,
impacto  positivo de las cooperativa y asociativa (MEFCCA)
iniciativas en las comunidades e EOS, Internacional
e |ICA
o AGRENIC
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Proyecto

Producto 3. Las familias y
comunidades locales
vinculadas, cuentan con
informacién amigable para la
implementacion y difusion de
tecnologias de ACC y/o
practicas agroecoldgicas.

IP9. NUimero de personas que
se capacitaron ylo
sensibilizaron sobre nutricion y
alimentacion saludable.

IP10. NUumero manzanas
establecidas y manejadas bajo
sistemas de produccién
sostenible.

IP11. NOmero de bancos

comunitarios de semilla
establecidos y funcionando
para brindar seguridad

semillera en las comunidades.
IP12. Porcentaje de familias
que mejoran sus ingresos en
un 10%.

IP2. Numero de planes de
manejo para zonas de recargas
hidricas y conservacion de
recursos naturales,
implementados.

IP3.1. NUmero de informes de
recomendaciones técnicas a
los catalogos de tecnologias.

IP3.2. Nimero de Médulos de
Conocimiento y Comunicacion
desarrollados.

IP3.3. Numero de productos
elaborados que abordan la
prevencion del contagio y la
propagacion del COVID-19.

4200

315

25

40%

94

10

14

Meta global
acumulada
2019 + 2023

2753

325

36

86%

49

16

% de Avances
respecto ala meta

66%

103%

144%

215%

52%

100%

90%

114%

Promedio
Observaciones

205%

* Ministerio de Educacién MINED
e Instituto Nacional Forestal (INAFOR)

o SISINTA teméticas de capacitacion listado de
participantes
o Reporte 904 se filtran por teméaticas

e Listado de BCS
e Base datos en Excel y SISINTA 1236

e Herramienta Kobot

e Herramienta Kobot

Sesiones con el consultor Sergio Obando
Existen documentos en correos electrénicos e
informe preliminar
En el primer semestre 2023 se ha logrado terminar
los siguientes MCC:
e Obras de conservacion de agua y suelo (OCSA)
e Captacion y uso eficiente de agua
o Nutricién “Alimentacion saludable y sostenible”
* Aumento de la Cobertura arbérea
o Adaptacion al cambio climatico
e Organizacion y Facilitacion pedagogica
e Elaboracién de bioinsumos
e Huerto y viveros agroecolégicos
e Alimentos proteicos

a) 4 folletos:

e Protocolo entrega de plantas y prevencion del
COVID-19

e Nutricién ante el COVID-19.

* ;,Cbémo podemos evitar el contagio de Covid19?
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Jerarquia de objetivos

Producto 4. Programa
AGRIADAPTA cuenta con un
sistema de monitoreo
operativo a la ejecucion

Indicadores

IP3.4. NUmero de comunitarios
y comunitarias utilizando datos
agroclimaticos  para:  sus
cultivos 'y el seguimiento
fitosanitario.

IP3.5. NUmero de productos

técnicos comunicacionales
elaborados (caja de
herramientas-catalogo de

tecnologias).

IP3.7. Implementado con INTA
un plan para la innovacion,
difusion, promocién y
transferencia de tecnologias
ylo préacticas agroecolégicas
de ACC.

IP4.1. Nimero de instrumentos
operativos y/o metodoldgicos
para fortalecer el seguimiento
del Proyecto que reflejan la

Meta del
Proyecto

240

10

Meta global

acumulada
2019 + 2023

1620

25

% de Avances
respecto ala meta

675%

250%

0%

133%

Promedio

114%

Observaciones

e ¢ Cémo golpea el cambio climético a su familia y
su comunidad?

b) 5 infografias digitales:

e Cuando se debe usar una mascarilla.

e COmo usar una mascarilla.

e COmo quitarse la mascarilla.

e COmo diluir cloro comun para prevenir el
coronavirus.

e Como diluir hipoclorito de sodio para desinfectar
superficies.

c) 2 videos:
o videos: uso de mascarillas
o videos: uso de mascarillas uso de guantes

d) 5 audio

e Cuando se usa una mascarilla

e COmMo usar una mascarilla

e Como quitarse la mascarilla

e CAmo diluir cloro comun.

e Como diluir hipoclorito de sodio
Total 16

Monitores de 9 municipios comparten datos entre
las diferentes comunidades.

e 10 publicaciones en Twitter de FAO

e 2 notas de prensa publicadas en la web FAO.

e 12 publicaciones en Fanspage COSUDE.

e Un mapa interactivo digital del 110 Iniciativas
Comunitarias

Durante el afio, no se logré ejecutar acuerdo con el
area de comunicacion de INTA.

Instrumentos de seguimiento para:
e Levantamiento de informacién de avance para
las Iniciativas Comunitarias.
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Jerarquia de objetivos

técnica del proyecto centrado = necesidad de

en su eficiencia y efectividad

Indicadores

datos
desagregados por sexo.

IP4.2. Informe (estudio) de
género y juventudes que
destaca las necesidades,
intereses, capacidades,
saberes y  oportunidades
para aumentar la adaptacion

y resiliencia al cambio
climatico.

IP4.3. Porcentaje de avance de
planes operativos
semestrales.

IP4.4. Numero de informes

semestrales elaborados.

IP4.5. Numero de
sistematizaciones
desarrolladas.

IP4.6. Numero de diagnésticos,
estudios o sondeos realizados
para conocer los avances,
resultados e impactos del
Proyecto.

Meta del
Proyecto

100%

Meta global

acumulada
2019 + 2023

90%

% de Avances
respecto ala meta

100%

90%

150%

100%

100%

Promedio

Observaciones

Instrumento para
capacitacion.
Adecuacion del sistema de monitoreo:
instrumento de reporte de las acciones de
comunicacién para el desarrollo

Levantamiento de informacion para BCS
Levantamiento de informacién para las UDC
Levantamiento de informacion para
emprendimientos colectivos

Levamiento de informacion sobre el estado de
las Juntas directivas

Levantamiento de informacion sobre el estado,
uso e innovacion de tecnologias ACC

reporte de eventos de

Estudio de mujeres del uso de tecnologias:

se realizaron 5 talleres de Lucha contra la violencia,
en el que participaron jovenes. Se iniciaron
acciones con la red de jévenes como: disefios de
mensajes alusivos, asi como una marcha para
apoyar a las mujeres que sufren de violencia.

e Listado informe semestrales

Listado de informes semestrales

e Evaluacion 1ra etapa 2017-2019

o Evaluacion de medio término del Proyecto

e Sistematizacion de experiencias del Proyecto
AGRIADAPTA

e Diagnostico del estado organizativo de las
estructuras comunitarias promovidas por el
Proyecto y su plan de accién;

e Elaboracion de 75 planes de
comunitarias y su plan de accion;

¢ Sondeo de la efectividad de las herramientas de
la estrategia de comunicacion para el desarrollo;

* Estudios de caso sobre el impacto del Proyecto
en la situacion de las mujeres respecto al ahorro
del tiempo y la division sexual del trabajo;
Sondeo sobre las tecnologias y practicas con

gestion
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Meta del Meta global % de Avances Promedio
Jerarquia de objetivos Indicadores Proyecto 2acc):fngruIzaodzas respecto a la meta Observaciones

mayor nivel de adopcion/implementacion por
parte de las familias atendidas por el Proyecto.

IP4.7. Porcentaje de
participacion de mujeres en las
organizaciones comunales,

estructuras de toma de * Un total de 283 mujeres en juntas directivas

decision en las iniciativas 50% 61% 122% e Reporte 1212 SISINTA
comunitarias y

emprendimientos rurales

colectivos.

IP1.4. Namero de productos de comunicacion y capacitacion disefiados y producidos sensibles al género

Productos de comunicacion
450 ejemplares de plegable informativo sobre AGRIADAPTA

1.
2. 10 ejemplares de banner de Proyecto AGRIADAPTA.

3. 2,500 ejemplares de etiquetas adhesivas

4,

5. 1700 ejemplares de calendarios de pared y 300 de escritorio

6.

7.
8.
9.

2 vehiculos con calcomanias alusivas al manual de marca y objetivos del Proyecto

30 camisas para el equipo de campo.

Reproduccion de productos comunicacionales 2022:

Impresion de 500 cartillas (40 paginas) de sistemas agroforestales y silvopastoriles.
Impresion de 500 catrtillas (40 paginas) de Plantaciones energéticas.

Impresién de 500 cartillas (40 paginas) de Fogones mejorados.

10.
11.
12.
13.
14.

Impresién de 500 folletos (40 paginas) tematica de las UDC.

Impresion de 500 infografias o afiches tamafio 22 x 32 pulgadas, acerca del aporte de las tecnologias de ACC a las mujeres.
Impresién de 500 guias (40 paginas) de facilitacién pedagdgica.

Impresion de 62 rotafolios de 14 ldminas cada uno, de la tematica de Adaptacion al cambio climético.

Impresion de 130 juegos de rompecabezas de la tematica de alimentacion saludable 4 motivos.

Médulos de 2 cartillas:
Productos disefiados y producidos (informe anual 2021)
15. Video sobre: construccion de gaviones para la conservacion de suelos,

16.

uso adecuado mascarillas y videos para prevenir el COVID

17. Tripticos: uso de hipoclorito de sodio para prevenir el COVID
Cuatro médulos de 2 cartillas:

18.

obras conservacién de suelos y agua,
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19.
20.
21.
22.

plantaciones energéticas

trazado de curvas a nivel con aparato A

trazado de acequias, zanjas y cubas de infiltracion
sistemas agroforestales y silvopastoriles.

Se elaboraron también 32 materiales en video en las tematicas siguientes:
Capsulas informativas - Activacién de mdviles de comunicacién

23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.

Formulacién iniciativa comunitaria San Francisco libre, Los Piches
Formulacién iniciativa en Teustepe, Barranco Alto

Formulacién iniciativa Teustepe, Pochotios

Iniciativa comunitaria Villa el Carmen, Buenos aires

Iniciativa comunitaria Villa el Carmen Cuajachillo

Iniciativa comunitaria Ciudad Dario, El Pital

Taller municipal de capacitacion CPD, La Concepcion

Capsulas informativas sobre talleres de capacitacion

30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.

Taller de animacion sociocultural San Francisco Libre, Las Mojarras y El Terrero

Taller municipal de alimentacién saludable en San Francisco Libre

Taller de elaboracion de Bioinsumos, Upa Lila Incer Teustepe

Jornada de capacitaciones sobre tecnologias de adaptacién al cambio climético UPA, La Concepcion
Construccion de fogén modelo Eco Justa, en Nindiri.

Taller de informatica basica y TIC impartidos en Telecentro INTA, en El Jicaral y Santa Rosa del Pefién.
Jovenes participantes de curso 1,000 Aldeas Digitales.

Testimonios

37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44,
45,
46.
47.

Pablo Castrillo San Juanillo "Gracias a AGRIADAPTA encontré un empleo”
Testimonio uso de cocina Ecojusta

Presentacion para comité técnico

Presentacion MPP

Sistema de agua Teustepe/Mision técnica de seguimiento Fao- Cosude
Testimonio de participacion 1000 Aldeas Digitales

Testimonios Dia Naranja AGRIADAPTA

Testimonio Kit veterinario

Intercambio de experiencia Fem/Teustepe

Utilidad de la UDC, EI Crucero, las Pilas (Actuacion de los jévenes)
Impacto de sistema de agua Teustepe, Cuesta el Rosario (Actuacion de los jévenes)

Capsulas informativas Misiones

48.
49.
50.
51.

Mision técnica de seguimiento en Esteli /Fao - Canada

Misién técnica de seguimiento Ciudad Dario /Fao - Canada

Resumen general de Mision técnica de seguimiento Ciudad Dario /Fao - Canadéa (Para visibilidad Institucional)
Resumen general de Mision técnica de seguimiento Teustepe / Fao-Cosude (Para visibilidad Institucional)
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Video Tutorial
52. Cocina Ecojusta
53. Inscripcion de correo para beneficiarios
54. Inscripcién a la plataforma OCSA para beneficiarios

Difusién en redes sociales, elaboraciéon de 31 Tweet:

Durante el afio 2022, se realizaron y publicaron 31 twitt en total en las siguientes tematicas:
* 1 cosechade agua
» 1 diagnostico recarga hidrica
» 1 asistencia técnica en informética basica a RAJ
+ linstalacion de UDC
+ 5visita de seguimiento AgriReleva
* 1 banco de semilla
+ 1 diagnostico formulacion nuevas IC
* 1 herramienta TAPE
» 1 prevencidn de violencia
* 1 nutricién
« 1UPA
* 1 intercambios con la FEM
» 1 taller de TIC dirigido a monitores e impartido en Telecentros INTA.
» 1 visita de seguimiento mision técnica INTA — FAO en La Concepcién.
* 2 jornada de reforestacion en Santa Rosa del Pefion.
» 1 técnicos capacitandose en manejo de para emprendimientos rurales
+ 2instalacion de nuevas 15 UDC.
* 1lintercambio de emprendimiento colectivo juvenil en Pueblo Nuevo.
» 1 visita de seguimiento misién técnica de seguimiento Teustepe / Fao-Cosude
+ 3 caminata Dia Naranja en conmemoracion del Dia Internacional para Eliminar la Violencia contra la Mujer, realizada en el municipio de El
Crucero.
+ 1 charla de concientizacion ambiental reciclaje en alianza con Agrenic.
» 1 jovenes participantes de curso 1,000 Aldeas Digitales.
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Anexo 3. Detalle de la Valoracién de los criterios (Grilla de valoracién)

Puntuacions3®
(escriba

Aspectos clave basados en los criterios del CAD

Unicamente
enteros:

Justificacién
(facilite una breve explicaciéon de su puntuacién o porqué
el criterio se ha dejado sin valorar

Pertinencia

Nota: La valoracion aqui captura la pertinencia de los objetivos y el disefio en el
momento de la evaluacién. En el informe de evaluacion, deberian discutirse tanto
la pertinencia en la fase de disefio como en el momento de la evaluacion.

1. En qué medida los objetivos de la intervencion dan respuesta
a las necesidades y prioridades del grupo meta.

2. En qué medida los objetivos de la intervencion dan respuesta
a las necesidades y prioridades de las partes interesadas
afectadas de modo indirecto (no incluidas en el grupo meta, p. €j.,
el gobierno, la sociedad civil, etc.) en el pais de la intervencion.

0;1;2; 3,4

Los objetivos de la intervencion fueron pertinentes al momento
del disefio y lo son al momento de la evaluacion. Algunos
aspectos que respaldan esta declaracion son: i) el Proyecto
empleé un enfoque guiado por la demanda (demand driven)
mediante el cual los beneficiarios tuvieron oportunidad de
seleccionar las alternativas més viables a sus condiciones e
intereses.

Los objetivos de la intervencién han contribuido a mejorar una
parte de las necesidades y prioridades de la poblacion meta.
La poblacién de las comunidades de influencia del Proyecto
presenta niveles agudos de pobreza que para realizar un
cambio importante se requieren de importantes inversiones de
mediano y largo plazo. Sin embargo, el Proyecto realizé
importantes avances en el aspecto organizativo y la
movilizacion comunitaria sentando las bases para continuar la
gestién de un desarrollo sostenible basado en la comunidad.

La intervencion fue disefiada con una importante participacion
de las instituciones del SNPCC y principalmente del INTA y
MARENA que fueron las principales contrapartes del Proyecto.
Los temas incluidos en el disefio estaban totalmente dentro de
las estrategias y politicas del GdeN.

35 Significado de las puntuaciones (de acuerdo a la metodologia COSUDE): 0 = Sin valoracion; 1 = Muy satisfactorio; 2 = Satisfactorio; 3 = Insatisfactorio; 4 = Muy insatisfactorio
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Puntuacions3®
(escriba

Unicamente Justificacion
enteros: (facilite una breve explicaciéon de su puntuacién o porqué
Aspectos clave basados en los criterios del CAD 0;1;2;3;4 el criterio se ha dejado sin valorar

3. En qué medida qué elementos del disefio fundamental de la
intervencién (como la teoria del cambio, la estructura de los
componentes del Proyecto, la seleccibn de servicios y de
contrapartes de la intervencion) refleja adecuadamente la
necesidades y prioridades del grupo meta.

Coherencia

4. Coherencia interna: en qué medida es compatible la
intervencién con otras intervenciones de la cooperacion al
desarrollo de Suiza en el mismo pais y campo tematico
(coherencia, complementariedad y sinergias).

5. Coherencia externa: en qué medida es compatible la
intervencién con intervenciones de otros actores en el pais y
campo temético (complementariedad y sinergias).

Eficacia

Tanto la teoria de cambio como el disefio global de la
intervencién fueron orientados a resolver necesidades y
prioridades de hombres, mujeres y jovenes integrantes de la
poblacién meta. De manera particular el Proyecto se enfocé a
llenar vacios que impedian a las mujeres ejercer plenamente
sus derechos y a pavimentar el camino para su
empoderamiento.

AGRIADAPTA fue compatible con el Proyecto Cosecha de
Agua financiado con recursos de COSUDE. AGRIADAPTA
tomd ventajas de la experiencia del equipo técnico en la
construccion de sistemas de agua de diferentes modalidades,
lo que le permiti el desarrollo de estos productos con mayor
eficiencia (ahorro de recursos y de tiempo).

AGRIADAPTA fue compatible con el Proyecto RELEVA
financiado con recursos de la Cooperacién Canadiense, el cual
también fue ejecutado por la FAO. La inclusién de las acciones
de RELEVA en los planes de trabajo de AGRIADAPTA le
permitieron escalar las acciones integrando nuevas
comunidades, fortaleciendo las IC establecidas en la primera
fase y organizando nuevas IC con nuevos emprendimientos e
iniciativas de desarrollo social y ambiental.
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Puntuacions3®
(escriba

Unicamente
enteros:

Justificacion
(facilite una breve explicaciéon de su puntuacién o porqué

Aspectos clave basados en los criterios del CAD
6. En qué medida los enfoques/las estrategias durante la
implementacién son adecuados para lograr los resultados
deseados.

7. En qué medida la intervencion ha cumplido o se espera que
cumpla los objetivos deseados (Outputs y Outcomes).

8. En qué medida la intervencién ha logrado o se espera que logre
los resultados deseados en relacion con los temas transversales.

Eficiencia
9. En qué medida la intervencion obtiene los resultados (Outputs,
Outcomes) de forma rentable.

10. En qué medida la intervencion consigue los resultados

(Outputs, Outcomes) de forma puntual (dentro del calendario
previsto o de forma razonablemente ajustada al calendario).

11. En qué medida los mecanismos de gestién, monitoreo y
pilotaje apoyan la implementacion eficiente.

Impacto

0;1;2; 3,4

el criterio se ha dejado sin valorar

Las estrategias y enfoques a nivel de fortalecimiento de
capacidades y organizativo, la gestion comunitaria mediante la
implementacién de iniciativas comunitarias (paquetes
tecnolégicos y emprendimientos), la comunicacién para el
desarrollo por medio de médulos de mcc y catalogo de
tecnologias, la participacion de mujeres y joévenes en las
diversas esferas del Proyecto, el establecimiento de alianzas,
la gestion oportuna de las externalidades, entre otros; fueron
los enfoques y estrategias adecuados en tanto condujeron al
Proyecto al logro del objetivo, resultado y productos.

El Proyecto sobre cumpli6 metas. Las metas de los
indicadores para el objetivo general alcanzaron 130%, las
metas de resultado 115% y las metas productos 138%, a la
finalizacion del Proyecto, lo que indica un nivel muy
satisfactorio.

La evaluacion ha resultado muy satisfactoria en cuanto al
abordaje de los temas transversales (género y juventud) y por
ende los resultados logrados, destacando la contribucion del
Proyecto al empoderamiento de las mujeres, eliminando
barreras de género y reduciendo brechas.

Por rentable se entiende que los productos/resultados
obtenidos justifican la inversién, segun el alcance de los
indicadores

La intervencién no obtuvo los resultados con el calendario
previsto, pero logré entregar todos los productos través de los
ajustes a la planificacién y al marco légico

Los mecanismos de gestion y monitoreo presentaron desafios
al inicio, pero se mejoraron en la segunda etapa del Proyecto.
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Aspectos clave basados en los criterios del CAD

Puntuacions3®
(escriba

Unicamente
enteros:
0;1;2; 3,4

Justificacion
(facilite una breve explicaciéon de su puntuacién o porqué
el criterio se ha dejado sin valorar

12. En qué medida la intervencion ha generado o se espera que
genere «efectos de mas alto nivel» como se define en el
documento de disefio de la intervencion.

Nota: cuando se valore este criterio, el foco principal son los «efectos de mas alto
nivel» deseados. En caso de que puedan detectarse efectos negativos o positivos
inesperados significativos, deben especificarse en la columna de justificacion,
sobre todo si afectan a la puntuacion.

Sostenibilidad

13. En qué media las contrapartes son capaces y estan
motivadas (capacidad técnica, apropiacién) para continuar
las actividades que contribuyan a la consecucion de los
Outcomes.

1

En la medida que las familias han mejorado su resiliencia y
capacidad de adaptacién al cambio climatico, los medios de
vida y la gestion sostenible de bosques, suelos y aguas. Lo
anterior ha sido posible mediante la implementacién de
tecnologias y la promociéon de actividades productivas
compatibles con el medio ambiente y los recursos naturales.
Los principales cambios en las familias han sido: mejorado al
acceso y calidad de agua para consumo humano y para la
produccién en pequefias areas de huertos, mejorada la salud
de las familias por el uso de tecnologias amigables con el
ambiente, mejorada la seguridad alimentaria, mejorada la
salud por uso de eco fogones. Tienen nuevos conocimientos
de ACC, han tomado conciencia sobre la necesidad de cuido y
proteccién del medio ambiente, han fortalecido la organizacion,
el liderazgo comunitario y el tejido social, asi como mejorado
los ingresos en algunos emprendimientos.

Las instituciones estan con toda la disposicién e interés de
continuar apoyando las iniciativas desarrolladas. Es importante
recordar que la mayor parte de estas iniciativas forman parte
del quehacer de estas instituciones y les han brindado apoyo
técnico desde el momento de su disefio. EI INTA y MARENA
estan con la disposicién de integrar las iniciativas relacionados
con sus estrategias en sus planes de trabajo De igual manera
el MEFCCA (delegaciones de Managua y Masaya) han
manifestado estar en disposicién de continuar apoyando los
emprendimientos econémicos integrandolos en sus planes de
trabajo y dotarles de los instrumentos legales necesarios para
gue puedan acceder a los servicios y recursos de la institucion
y de otras fuentes.
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Puntuacién35

(escriba
Unicamente Justificacion
enteros: (facilite una breve explicaciéon de su puntuacién o porqué
Aspectos clave basados en los criterios del CAD 0;1;2; 3,4 el criterio se ha dejado sin valorar
14. En qué media las contrapartes cuentan con los recursos 1 Las instituciones contraparte han declarado que poseen
financieros para continuar las actividades que contribuyen a la recursos necesarios para continuar apoyando las iniciativas
consecucién de los Outcomes. que caen dentro del marco de sus estrategias y funciones.

MEFCCA, MINED, y Alcaldias municipales han manifestado
que van a incorporar estas iniciativas en sus planes de trabajo.
Algunas alcaldias han dado pasos a la incorporacién en su
plan de inversion de algunas acciones de los PGC. Esto fue
manifestado por funcionarios de las Alcaldias de Santa Rosay
Nindiri, durante las entrevistas.

15. En qué medida los factores contextuales (p. e€j., 2 Existe una orientacion estratégica del gobierno de apoyar
legislacion, politica, situacion econémica, demandas sociales) acciones que contribuyan a mejorar los niveles de resiliencia
favorecen la continuacion de las actividades que desembocan en de las familias pobres del corredor seco y estén en mejores
los Outcomes. condiciones de enfrentar las afectaciones del CC. Hay un

mandato de gobierno de continuar apoyando las IC y sus
proyectos una vez que finalice el AGRIADPTA, segun las

entrevistas.
Informacién adicional (de ser necesaria): Ninguna
Evaluacion final del Proyecto “Innovacion y difusion de tecnologias de adaptacion
Titulo de la intervencién: de la agricultura al cambio climatico en Nicaragua” AGRIADAPTA
Calificador(es): ENSOME, S.A.
Fecha: 08.12.2023
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Anexo 4. Anexo metodoldgico
4.1 Matriz de Evaluacion

PERTINENCIA

PE1. A. ¢ En qué medida los
objetivos de la intervencion
atienden a las necesidades y
prioridades del grupo meta y
de las partes interesadas
afectadas de modo indirecto
en Nicaragua? B. ¢En qué

medida el disefio fundamental

de la intervencién refleja
adecuadamente las

necesidades y prioridades del

grupo meta?

1.1 El Proyecto es
consistente con las politicas
nacionales y estrategias del
financiador.

1.2 El disefio36 de
AGRIADAPTA responde a
las necesidades y
prioridades de los grupos
meta reflejadas en los
objetivos que persigue el
Programa.

1.1.1 Nivel de alineacion de AGRIADAPTA con las politicas de
COSUDE en la region y en Nicaragua.

1.1.2 Nivel de alineacion de AGRIADAPTA con las politicas
nacionales y estrategias de FAO en Nicaragua.

1.1.3 Nivel de alineacion de AGRIADAPTA con las politicas de
gobierno, el contexto, necesidades y realidad del pais (tanto en
el momento de su disefio, como al momento de la evaluacion).

1.2.1 Grado en que el disefio de AGRIADAPTA y su légica de
intervencion son el camino mas efectivo hacia el logro del
objetivo general y las necesidades de desarrollo del pais
(necesidades reales de los beneficiarios finales).

1.2.2 El disefio de AGRIADAPTA partié de un consenso
Multiactores.

36 Este CJ se relaciona con criterio de juicio (CJ) 3.2 en eficacia (se hara una relacion en el andlisis de pertinencia).

10.

11.

12.

13.

14.
15.

¢ Es pertinente la intervencion con respecto a los objetivos y
politicas de COSUDE?

¢ Es pertinente la intervencion con respecto a los objetivos y
prioridades de FAO Nicaragua (marco programéatico de pais
2022 — 2026)?

¢Es pertinente la intervencion con respecto a las
necesidades y prioridades de las politicas de gobierno?

¢ Cémo se alinean los objetivos del Proyecto y su disefio con
el contexto, necesidades y realidad del pais (tanto del grupo
meta, como de los grupos que no son beneficiados
directamente (otras instituciones de gobierno, sociedad civil,
etc.)?

¢Ha habido algin cambio en el contexto nacional que haya
influido en la pertinencia del Proyecto (en el momento de la
evaluacién)?

¢Lalégica de intervencion y su teoria de cambio fueron
elaboradas de forma que conducen claramente a los logros
del Proyecto?

¢, Se tomaron en cuenta los supuestos?

¢Los niveles de la cadena de resultado fueron elaborados de
forma coherente?

¢ Sienten que el Proyecto ha venido a resolver parte de los
problemas mas sentidos de la comunidad, de las familias y
de las personas?

¢ Otras preguntas?

¢, Se hizo un proceso exhaustivo de consulta para la
formulacion de AGRIADAPTA (¢ al punto de crear
apropiacion?

¢ Se condujo un andlisis de género?

¢Es pertinente la intervencion con respecto a las
necesidades y prioridades los grupos meta?

¢éotras preguntas?

Lecciones aprendidas

L

i 4l A

L

AN

Estrategia de COSUDE en
América Central
ProDoc y notas técnicas

Marco Estratégico y
Programatico de FAO en
Nicaragua

ProDoc y notas técnicas

ProDoC

Planes y Programas Nacionales
del gobierno

Estrategias de Gobierno y notas
técnicas

Entrevistas con INTA; MARENA
y gobiernos municipales
Entrevistas grupos meta

ProDoc y Notas técnicas
Evaluacién de Medio Término
Marco Logico

Grupos focales a grupos meta
(JD de IC mas beneficiarios)
Entrevistas grupos meta
Entrevistas Equipo FAO
/AGRIADAPTA (Equipo
Coordinador y Técnicos
municipales)

Entrevistas a grupos meta
Entrevistas a INTA y MARENA
Entrevista a gobiernos
municipales
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Criterio de
Evaluacién

Pregunta de Evaluacion (PE)

Criterio de Juicio (CJ)

Indicador de Evaluacion

Sub Preguntas de Evaluacion

Evidencia/fuente

Criterio de
Evaluacién

COHERENCIA

Pregunta de Evaluacion (PE)

PE2. ¢En qué medida la
intervencion ha sido compatible
con otras intervenciones tanto de
COSUDE como de otros actores
en el pais? (coherencia interna 'y
externa)

1.2.3 Nivel de incorporacion de las cuestiones de género en el
Programa.

Criterio de Juicio (CJ)

2.1 AGRIADAPTA se
armoniza con otras iniciativas
financiadas por COSUDE o
por otros
donantes/financiadores o
actores en el pais.

Indicador de Evaluacion

2.1.1 Grado de coherencia Interna.

16. ¢Se hantomado en cuenta las necesidades practicas y
estrategias de las mujeres y jévenes en el Proyecto
(¢,cémo?)?

17. ¢Se hizo un Plan de Accién de Genero al inicio del Proyecto
(en su formulacion)

18. ¢Hay indicadores especificos en el ML de género y juventud
(mas alla de la desagregacion por sexo)?

19. Lecciones aprendidas y buenas practicas

Sub Preguntas de Evaluacion

. ¢Cbémo se complementa AGRIADAPTA con otras iniciativas
financiadas por COSUDE (sinergia e interrelaciones)?

21. ¢Se han identificado algunas duplicidades o sesgos de
complementariedad que pudieron haberse evitado para
potenciar efectos?

22. ¢Cémo se complementa COSUDE con las iniciativas de ACC
financiadas por la UE u otras agencias europeas?

23. ¢Ha sido efectivo el dialogo Inter agencial para evitar
duplicidades?

24. Lecciones aprendidas y buenas préacticas

L

Ll

Ll

ProDoc

Entrevistas a FAO, INTA,
MARENA, Gobiernos Municipales
Estrategia de género

Marco Logico

Evidencia/fuente

ProDoc
Entrevista a COSUDE

2.1.2 Grado de coherencia externa.

25. ¢Qué iniciativas, programas o proyectos de ACC existen en
la zona de intervencion de AGRIADAPTA y cudl ha sido del
grado de compatibilidad con las acciones financiadas por el
Proyecto?

26. ¢Como se articula AGRIADAPTA con otros proyectos o
iniciativas implementadas por las instituciones de gobierno o
por FAO?

27. ¢Se identifica alguna duplicidad de esfuerzos?

28. ¢otras preguntas?

29. Lecciones aprendidas y buenas précticas

RN

1l

ProDoc

Informes anuales

Entrevistas gobiernos
municipales

Cuestionarios a JD IC
Entrevistas Equipo FAO
(Equipo Coordinador y equipo
técnico municipal)

Entrevistas a INTA y MARENA

Pregunta de Evaluacion

Criterio de Juicio (CJ)

Indicador de Evaluacion

Sub Preguntas de Evaluacion

Evidencia/fuente

Criterio de Evaluacion
A (=) R

PE3. A. ¢ En qué medida se ha
logrado el cumplimiento de los

EFICACIA

productos, resultados y
objetivos esperado? B. ¢En
qué medida los enfoques y
estrategias utilizadas durante
la implementacion han sido las
adecuadas para lograr los
resultados esperados? C. ¢, Se
han logrado los resultados
esperados en relaciéon a los
temas transversales (género y
juventud)?

3.1 Se han logrado los
productos esperados para dar
salida a los resultados y
objetivos.

3.1.1 Porcentaje/grado de cumplimiento de las metas de

los indicadores de productos, resultados y objetivos
(cantidad y calidad).

30. ¢Hasta qué punto el Proyecto logré los resultados
deseados/planificados (productos, resultados y objetivos)?

31. ¢Se obtuvieron los productos, resultados y objetivos con la
calidad esperada? (indicar los productos de referencia segun
el actor).

.

i

Sistema de Monitoreo
Entrevistas Equipo FAO
IAGRIADAPTA (Solo Equipo
Coordinador)

Informes anuales y semestrales
Documento del Proyecto (marco
I6gico) incluyendo notas
técnicas

3.1.2 Nivel de incidencia de factores o condiciones
externas y capacidad de adaptacion y gestion del Proyecto
para ser resiliente y superar las externalidades. (énfasis en
COVID-19 y huracanes).

32. ¢Cuales fueron los principales factores que influyeron en el
logro/no logro de los resultados esperados del Proyecto?

33. ¢Qué medidas se adoptaron para superar/sobrellevar
efectos de externalidades (como el COVID-19 y Huracanes)

34. ¢Hasta qué punto el Proyecto logro adaptarse a las
condiciones externas cambiantes para garantizar los
resultados deseados?

35. ¢Valoracién de manejo del Proyecto en un contexto de
pandemia y situacién post huracanes, adaptacion de la
estrategia de implementacién del Proyecto y su respuesta?

L

Entrevistas Equipo FAO
IAGRIADAPTA (Solo Equipo
Coordinador)

Informes anuales y semestrales
Entrevistas AFAOR y Equipo de
especialistas FAO.

Entrevistas a INTA y MARENA
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3.2 Las estrategias y enfoques
utilizados para llevar a cabo el
Fortalecimiento organizativo
comunitario y del tejido social,
las alianzas y la gobernanza
(componente 1) han sido
eficaces para el logro de los
resultados.

3.3 Las estrategias y enfoques
utilizados para llevar a cabo la
gestion comunitaria y generacion
de ingresos (Componente 2) han
sido eficaces para el logro de los
resultados.

3.2.1 Grado de adecuacion de las estrategias y enfoques
utilizados para el desarrollo de capacidades técnicas.

3.2.2 Grado de adecuacion de las estrategias y enfoques
utilizados para llevar a cabo el fortalecimiento de
capacidades.

3.2.3 Grado de efectividad de la Institucionalizacién de los
aprendizajes y logros en el INTA y el MARENA.

3.3.1 Grado de adecuacion de las estrategias y enfoques
utilizados para llevar a cabo Iniciativas comunitarias (IC).

36.

37.

38.

39.

40.
41.

42,

43.

44,

45.
46.

47.

48.
49.

50.

51.

52.

53.
54.

55.

56.
57.

¢éotras preguntas?

¢,Cudl es la valoracion sobre fortalecimiento organizativo y
funcionamiento de las organizaciones comunitarias (tejido
social) Juntas Directivas de IC, UDC, CAPS, ¢(BCS y UPA?
de cara al desarrollo de capacidades técnicas para la
incorporacion de tecnologias.

¢ Estan vinculados o hay alianzas entre los sitios de
aprendizaje (UDC/monitores y las UPA) y los
TELECENTROS del INTA? ¢ Qué acciones realizan en
coordinacion?

¢ Existen alianzas para el fortalecimiento de organizaciones
comunitarias, una vez finalizado el Proyecto?

¢otras preguntas?

¢Lecciones aprendidas y buenas préacticas?

¢ Cual es la valoracion sobre la implementacion y efectividad
de los planes de capacitacion/fortalecimiento de capacidades
a: equipos técnicos, productores y productoras, monitores y
monitoras (mujeres y jévenes)?

¢ Cbémo valoraria la calidad técnica y metodolégica de las
capacitaciones en el Proyecto?

¢ Cual es su valoracion sobre el enfoque en la demanda del
Proyecto?

¢sotras preguntas?

¢Lecciones aprendidas y buenas practicas?

¢ Cémo ha sido el proceso de institucionalizacion de los
aprendizajes y logros del Proyecto (efectividad), en el INTAy
el MARENA?

¢otras preguntas?

¢Lecciones aprendidas y buenas préacticas?

¢,Cual es la valoracion sobre mecanismo de seleccion de los
grupos beneficiarios, particularmente las mujeres y jovenes?
¢ Cual es la valoracién sobre la participacion comunitaria en
las IC?

¢ Cémo valora el enfoque en las personas, los recursos
naturales, las innovaciones tecnoldgicas para la ACC?

¢ Valoracion sobre el mecanismo de entrega de bienes?

¢ Cuales son las tecnologias con mayor apropiacion o las
mMas promisorias?

¢, Cudl es la valoracion sobre la gestién comunitaria en la
implementacion de la IC?

¢otras preguntas?

¢Lecciones aprendidas y buenas practicas?

L

1

1l

L

Entrevistas Equipo FAO
/AGRIADAPTA (Equipo
Coordinador y Técnicos
municipales)

Informe de sistematizacion
Entrevistas a ER, UDC, UPA 'y
CAPS

Grupos focales a grupos meta
(JD de IC mas beneficiarios)
Entrevistas a INTA, MARENA y
MEFCCA

INATEC

Entrevistas Equipo FAO
/AGRIADAPTA (Equipo
Coordinador y Técnicos
municipales)

Informe de sistematizacion
Grupos focales a grupos meta
(JD de IC méas beneficiarios)
Entrevista MEFCCA, MARENA,
INTA

INATEC

Entrevistas AFAOR y Equipo de
especialistas FAO.

Equipo FAO /AGRIADAPTA
(Solo Equipo Coordinador)
Entrevista INTA y MARENA
Entrevista SPCC Municipales

Entrevistas Equipo FAO
/AGRIADAPTA (Equipo
Coordinador y Técnicos
municipales)

Grupos focales a grupos meta
(JD de IC mas beneficiarios)
Entrevista Gobiernos
municipales

Entrevista SPCC Municipales
Entrevistas grupos meta
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3.4 Las estrategias utilizadas
para llevar a cabo la Innovacion,
transferencia de conocimiento y
difusion de tecnologias.
(Componente 3) han sido
eficaces para el logro de los
resultados.

3.5 Los mecanismos de
Monitoreo y evaluacién han sido
los adecuados y han facilitado la
Promociéon de un enfoque de
aprendizaje, estudios y
evaluacion de las experiencias
del Proyecto (MEAL).
(Componente 4)

3.3.2 Grado de adecuacion de los paquetes tecnoldgicos
(tecnologias).

3.3.3 Nivel de desempefio de las Fincas de Investigacion e
Innovacion Tecnoldgica (FIIT).

3.4.1 Grado de efectividad de la Estrategia de
Comunicacion para el desarrollo.

3.5.1 Nivel de adecuacion y calidad del mecanismo de
Monitoreo (MEAL).

58.

59.
60.

61.

62.

63.

64.
65.

66.

67.

68.

69.

70.

71.

72.

73.

74.
75.
76.
77.

78.

79.
80.
81.

¢, Considera que los paquetes tecnolégicos han sido las
opciones mas adecuadas para los grupos meta?

¢La adopcién de las tecnologias ha sido de formar efectiva?
¢Los emprendimientos rurales colectivos o familiares han
generado ingresos, tal como fueron planificados?

¢ Se han identificado dificultades en los mecanismos de
adopcion (mujeres, hombres, jovenes) de las tecnologias?
¢, Qué factores han propiciado o limitado la efectividad de las
tecnologias?

¢En qué medida las acciones de comunicacién contribuyeron
a la incorporacion de tecnologias de CC en las poblaciones
meta?

¢Jotras preguntas?

¢,Cudl ha sido el apoyo al INTA en tema de Fincas de
Investigacion e Innovacidn Tecnoldgica (FIIT) como fincas
gue van a irradiar tecnologias y buenas préacticas hacia
productores aledafios?

¢Son las FIIT y BCS espacio idoneo para la innovacion y
transferencia de tecnologias?

¢jotras preguntas?

¢,Cudl ha sido el nivel de cumplimiento de la Estrategia de
Comunicacion para el Desarrollo? ¢ Hasta qué punto se
lograron sus objetivos?

¢ Cuales son los principales factores que contribuyeron o no
contribuyeron a alcanzar los objetivos de la ECC?
¢Valoracion de la calidad de las herramientas de
comunicacion para el desarrollo que se han generado en el
marco del Proyecto: a) los modulos de comunicacién y
conocimiento; b) catalogo de tecnologias; c) videos
tutoriales; ¢, d) cartillas técnicas, etc.?

¢,Cudles han sido las herramientas, formatos y canales méas
efectivos para alcanzar a los diferentes grupos meta del
Proyecto (con énfasis en mujeres y jovenes)?

¢ Valoracion de la relevancia/importancia de la red de
monitores, red de jévenes en el marco de la Comunicacion
para el Desarrollo y de la implementacién del Proyecto en
general?

¢,De qué manera la Estrategia de comunicacion contribuy6 a
impulsar la participacion de mujeres y jovenes en las
acciones del programa?

¢ Qué se podria haber hecho de mejor forma?

¢otras preguntas?

¢Lecciones aprendidas y buenas practicas?

¢ Valoracion del funcionamiento y uso de las herramientas
para la recoleccion de informacion?

¢ Se ha facilitado el monitoreo con enfoque de géneroy
juventud, de forma que se identifiquen posibles brechas para
corregir y asegurar que el Proyecto contribuyera a la
igualdad de género y oportunidades en jévenes?

¢ Qué se podria haber hecho de mejor forma?

¢otras preguntas?

¢Lecciones aprendidas y buenas practicas?

I

L4

Entrevistas Equipo FAO
/AGRIADAPTA (Equipo
Coordinador y Técnicos
municipales)

Grupos focales a grupos meta
(JD de IC mas beneficiarios)
Entrevistas a nivel local: ER,
BCS, UDC, APA, FIIT y CAPS.
Entrevista Gobiernos
municipales

Entrevista SPCC municipales

Entrevistas Equipo FAO
IAGRIADAPTA (Equipo
Coordinador y Técnicos
municipales)

Entrevista INTA
Entrevista Gobiernos
municipales

Entrevistas Equipo FAO
/AGRIADAPTA (Equipo
Coordinador y Técnicos
municipales)

Grupos focales a grupos meta
(JD de IC méas beneficiarios)
Entrevistas a nivel local: ER,
BCS, UDC, APA, FIIT y CAPS.
Informes semestrales y anuales
Informe de sistematizacion
Entrevistas INTAy MARENA

Entrevistas Equipo FAO
IAGRIADAPTA (Equipo
Coordinador y Técnicos
municipales)

COSUDE

67



Criterio de Evaluacion

Pregunta de Evaluacion

3.6 La Estrategia de Géneroy los
mecanismos para promover la
participacion de jévenes han sido
los mas efectivos para contribuir
a la igualdad de género y
oportunidades en jovenes en la
implementacion del Proyecto.

Criterio de Juicio (CJ)

3.5.2 Grado de eficacia de la Gestién del conocimiento.

3.5.3 Grado de efectividad de las alianzas establecidas.

3.6.1 Grado de efectividad de la Estrategia de Género y el

enfoque utilizado para promover la participacion de
jévenes.

Indicador de Evaluacion

82.

83.
84.

85.
86.

87.

88.
. ¢otras preguntas?
90.

91.
92.

93.

94.

95.

96.

97.
98.
99.

¢ Valoracion del funcionamiento y uso de las herramientas
para la gestién del conocimiento (sistematizaciones,
estudios, diagndsticos, historias de éxito y otros)?

¢Los modulos de conocimiento y comunicacion se
desarrollaron con enfoque de género y juventud?

¢ Qué se podria haber hecho de mejor forma?

¢Jotras preguntas?

¢Lecciones aprendidas y buenas practicas?

¢ Valoracion de las alianzas establecidas (locales,
municipales, institucionales) para la implementacion del
Proyecto y su contribucién a la sostenibilidad?

¢ Qué se podria haber hecho de mejor forma?

¢Lecciones aprendidas y buenas practicas?

¢ Se lograron alcanzar los objetivos definidos en la estrategia
de género formulada en 2021?

¢ Qué factores contribuyeron al logro o no al cumplimiento de
la estrategia de género y su plan de acciéon?

¢ Qué factores destacan del cumplimiento de la Estrategia?
(indicar mecanismos para promover la participacion de
mujeres y su eficacia).

¢ Qué roles ha facilitado el Proyecto para mujeres y jovenes?
¢ Ha propiciado la estrategia el desafio los estereotipos de
género y lograr que las mujeres se inserten en roles que
contribuyan a su autonomia econémica?

¢ Qué mecanismos/acciones utilizaron para
asegurar/promover la participacion y empoderamiento de
jovenes en el Proyecto? ¢ Fue efectivo?

¢ Qué nuevas acciones ha trabajado el Proyecto para
promover la participacion de las mujeres y jovenes?

¢ Qué se pudo haber hecho mejor?

¢otras preguntas?

Lecciones aprendidas y buenas précticas

Sub Preguntas de Evaluacion

il il

il

Entrevistas Equipo FAO
IAGRIADAPTA (Equipo
Coordinador y Técnicos
municipales)

Informes semestrales y anuales
COSUDE

Entrevistas AFAOR y Equipo de
especialistas FAO

Entrevistas Equipo FAO
IAGRIADAPTA (Equipo
Coordinador y Técnicos
municipales)

Informes anuales y semestrales
Gobierno Municipales
Entrevista SPCC municipales y
representantes de instituciones
Nacionales

Entrevistas Equipo FAO
IAGRIADAPTA (Equipo
Coordinador y Técnicos
municipales)

Informes semestrales y anuales
Estrategia de Género
Entrevistas a INTA y MARENA
Entrevistas Grupos Meta

Evidencia/fuente

EFICIENCIA

(PE)
PEA4. A. ¢ En qué medida los
insumos / recursos (fondos,
conocimientos técnicos,
tiempo) de la intervencién se
han convertido en productos
y resultados desde un punto
de vista de costo-€ficiencia B.
¢En qué medida la
intervencion obtiene los
resultados esperados en el

4.1 El Proyecto logro los
beneficios esperados con costos
reducidos.

4.1.1 Costo de las inversiones versus nivel de beneficios
no monetarios y rendimiento de los recursos.

100.Relacion de gastos programados con los ejecutados
101.¢Cudl es la relacién de costo-eficiencia entre los insumos,

productos, resultados?

102.¢,Se utilizaron apropiadamente los recursos financieros y

otros inputs para conseguir los resultados planificados?

103.¢ Existe riesgo a no ejecutarse los fondos previstos al cierre

del Proyecto?

104.; otras preguntas?
105.Lecciones aprendidas y buenas practicas.

il

A

Informes financieros

Informes semestrales y anuales

Andlisis de Eficacia e Impacto
Evaluacion de medio termino

Documento del Proyecto y

Notas técnicas (marco 14gico)

Presupuestos de las

tecnologias y acciones

innovativas

Planes de trabajo
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Criterio de Juicio (CJ)

Indicador de Evaluacion

Sub Preguntas de Evaluacién

Evidencia/fuente

Criterio de Evaluacion Pregunta de Evaluacion
I (- I

tiempo y plazos previstos? C.
¢En qué medida los
mecanismos de gestion,
monitoreo han apoyado la
implementacion eficiente?

1

Informes de progreso de
resultados o notas técnicas
Entrevista a COSUDE
Entrevista a FAO (equipo
coordinador AGRIADAPTA y
equipo de finanzas FAO)

4.1.2 Grado de contribucién de las acciones del Proyecto a 106.¢ Cuédles fueron los elementos de innovacion generados — Entrevistas a FAO coordinacion
los cambios en la dindmica econémica de las familias y la durante el proceso de implementacién y su aporte a los — Entrevistas a INTA y MARENA
comunidad. procesos, métodos y productos generados? —» Andlisis de EFICACIA e

107.¢ otras preguntas? Impacto
4.1.3 Grado de afectacién de factores asociados a los 108.¢,Cudles elementos limitantes (internos o externos) se Entrevista a COSUDE

recursos financieros.

presentaron, que pudieron retrasar o limitar las acciones,
relacionados a la disponibilidad y manejo de los recursos
econdmicos y financieros?

109.¢ otras preguntas?

il

{

Entrevistas a FAO

Entrevistas a INTA y MARENA
Entrevistas gobiernos
municipales

Entrevistas grupos meta

4.2 Los tiempos programados
se corresponden con los
ejecutados para el logro de los
resultados esperados.

4.2.1 Nivel de cumplimiento de los tiempos planificados
para las acciones del Programa.

110.¢,Se proporcionaron los beneficios en el tiempo previsto y se
consiguieron los resultados/efectos en un periodo apropiado
para los grupos metas?

111.¢otras preguntas?

LIl

Ll

Entrevista COSUDE
Entrevistas a FAO

Entrevistas a INTA y MARENA
Informes semestrales y anuales
Informacion financiera
Presupuesto programado- vrs
ejecutado

Entrevistas grupos meta
Grupos focales a grupos meta
(JD de IC mas beneficiarios)
Entrevistas Equipo FAO
IAGRIADAPTA (Equipo
Coordinador y Técnicos
municipales)

4.2.2 Grado de afectacion de situaciones no previstas y
mecanismos para superarlas (crisis sociopolitica, crisis
sanitaria (COVID-2019), situacion post huracanes).

112.;Qué situaciones imprevistas se presentaron (que generaron
retrasos u otro tipo de afectacién) y como se manejaron
(capacidad de gestion de riesgos al Proyecto);

113.¢La estructura y organizacion creada para el Proyecto fue
suficiente para hacer frente?

114.¢otras preguntas?

115.Lecciones aprendidas y buenas practicas

Lidld

Entrevista COSUDE
Entrevistas a FAO

Entrevistas a INTA y MARENA
Informes semestrales y anuales
Informe de sistematizacion

4.3 La gestién de monitoreo
permitié una toma de decisiones
oportuna y eficiente para el
alcance de objetivos.

4.3.1 Grado de implementacion de un sistema de gestiéon y
monitoreo eficiente (con involucramiento de los actores en
los diferentes niveles).

116.¢ El sistema de monitoreo disefiado facilité las decisiones con
informacién oportuna e involucré a los actores principales?

117.¢Fue el sistema de monitoreo una herramienta que facilité o
no a la eficiencia del Proyecto?

118.¢otras preguntas?

Lid il

\:

Sistema de monitoreo
Informes semestrales
Entrevistas a FAO

Entrevistas a INTA y MARENA
Entrevista a gobiernos
municipales
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Pregunta de Evaluacion

Criterio de Juicio (CJ)

Indicador de Evaluacion

Sub Preguntas de Evaluacién

Evidencia/fuente

Criterio de Evaluacién

(%3]

4.3.2 Nivel de Funcionamiento de las coordinaciones,
alianzas y colaboraciones (estrategias) para hacer eficiente
la gestién del Proyecto.

119.¢En qué medida las coordinaciones interinstitucionales,

colaboraciones o alianzas limitaron o contribuyeron a la
eficiencia del Proyecto (toma de decisiones oportuna y
avance del Proyecto en tiempo)?

120.¢ otras preguntas?

121.Lecciones aprendidas y buenas practicas

il

Informes semestrales
Entrevistas a FAO

Entrevistas a INTA y MARENA
Entrevistas MEFCCA e INATEC
Entrevista a gobiernos

IMPACTO

municipales
_)
PES. ¢En qué medida el 5.1 Se han logrado dar cobertura | 51 1 Grado de cumplimiento de las metas3’ de los 122.;Hasta qué punto logré el Proyecto el cumplimiento de — Sistema de Monitoreo
Proyecto ha contribuido a al nimero dg comunidades y indicadores de Impacto. metas de los indicadores de impacto que son medibles? (% — Informes semestrales y anuales
aumentar la resiliencia y familias segun se refleja en el ML de cumplimiento vs. metas) > Entrevistas Equipo FAO

capacidad de adaptacion al
cambio climatico de pequefios
y medianos productores y
productoras y sus familias en
10 municipios del corredor
seco de Nicaragua?

del Proyecto.

IAGRIADAPTA (Equipo
Coordinador)

5.2 El Proyecto ha contribuido a
la reduccion de vulnerabilidad al
CC y a aumentar la resiliencia a
nivel de familias y a nivel
comunitario/organizacional.

5.2.1 Grado de contribucion del Proyecto a la reduccion
de la vulnerabilidad y a la resiliencia de las familias
(integrando un enfoque de género y juventud).

123.;Qué tipo efecto (cambios) ha generado el Proyecto en la
vida de las familias beneficiadas? (a través de los diferentes
componentes (especificar).

124.;Como ha contribuido el Proyecto en la generacién de
ingresos (cambios) y la nutricién en las familias
participantes?

125.¢,Como perciben que han cambiado la vida de las mujeres
gracias a las actividades del Proyecto? (liderazgo,
empoderamiento econémico, desarrollo de capacidades,
iguales oportunidades y acceso a los beneficios)

126.¢Qué efecto ha tenido el Proyecto en la juventud?

127.¢Qué impacto ha tenido el Proyecto alrededor de la
promocién de didlogo intergeneracional? (por ejemplo, la
transmisién de conocimientos y valores a las nuevas
generaciones, para su insercién socioeconémica en la
comunidad).

128.¢ otras preguntas?

1l

Entrevistas Equipo FAO
IAGRIADAPTA (Equipo
Coordinador y Técnicos
municipales)

Grupos focales a grupos meta
(JD de IC més beneficiarios)
Cuestionario a Juntas
Directivas de IC

Informes semestrales y anuales
Informe de consultoria sobre el
impacto en la situacion de las
mujeres

5.2.2 Grado de contribucion del Proyecto a la reduccion
de la vulnerabilidad a nivel comunitario y municipal (y su
articulacion).

129.; Cuédles son los efectos acumulativos del Proyecto sobre el
fortalecimiento de las organizaciones comunitarias de base
en lo relativo a la adaptacion al cambio climatico?

130.¢,Qué cambios perciben en la comunidad, en el aspecto de
organizacion comunitaria, debido a la presencia de la Junta
Directiva de la Iniciativa Comunitaria? ¢ Qué tipo de cambio a
nivel organizativo?

131.;Qué impacto tuvo la Estrategia de comunicacion en la
participacion de las mujeres en los espacios de incidencia del
Proyecto?

132.¢,Qué acciones ha realizado el Proyecto para participar en
espacios municipales (SPCC)?

133.¢ Participacion en eventos institucionales para gestion de
conocimiento?

134.;Cuél ha sido la contribucion del Proyecto en materia de
gestion de conflictos en las organizaciones comunitarias?

135.¢;Cuél es el impacto y contribucion directa de los
mecanismos de articulacion a nivel nacional y local
promovidos por el Proyecto?

1l

Entrevistas Equipo FAO
/AGRIADAPTA (Equipo
Coordinador y Técnicos
municipales)

Entrevistas AFAOR y Equipo de
especialistas FAO.
Cuestionario a Juntas
Directivas de IC

Grupos focales a grupos meta
(JD de IC mas beneficiarios)
Entrevista SPCC municipales y
representantes de instituciones
Nacionales

Informes semestrales y anuales
EMT

37 Referido al indicador 1 y 2 Gnicamente, ya que no se realiza una evaluacién cuasiexperimental (no hay seguimiento a LB). El indicador 3 de impacto se da cobertura en el analisis de contribucion (CJ 5.2).
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136.¢,Cual ha sido el impacto en cuanto a la modalidad de
articulacion entre instituciones y gobiernos municipales?

137.;Qué cambios de comportamiento promovidos por el
programa, se observan en las comunidades como resultado
de las acciones de la Estrategia de Comunicacion?

138.¢ otras preguntas?

5.3 El Proyecto ha logrado mitigar
cualquier impacto adverso
derivado de sus acciones.

5.3.1 Grado de identificacion de impactos no esperados
(o adversos) y capacidad de mitigacion/evitacion.

139.¢,Se han generado efectos negativos derivados de las
acciones del Proyecto?

140.¢,,Como se logré la solucion de los efectos negativos?

141.;otras preguntas?

N

Entrevistas Equipo FAO
IAGRIADAPTA (Equipo
Coordinador y Técnicos
municipales)

Entrevista SPCC municipales y
representantes de instituciones
Nacionales

Informes semestrales y anuales
EMT

SOSTENIBILIDAD

PE6. A ¢ En qué medida
los beneficios que se han
logrado con el Proyecto
podran continuar una vez
gue cesen los aportes del
Proyecto? B. ¢ Cuentan
las contrapartes con las
capacidades técnicas, los
recursos financieros y el
grado de apropiacion
necesario? C. ¢El
contexto pais es favorable
para la continuidad o
escalamiento de las
acciones?

6.1 Los resultados obtenidos
por componente son sostenibles
sin Proyecto (hay apropiacién y
empoderamiento para dar
continuidad a los beneficios a
nivel familiar, organizativo e
institucional y el contexto es
favorable).

6.1.1 Grado de empoderamiento y apropiacion lograda
en las familias beneficiarias.

6.1.2 Grado de consolidacion de las estructuras
apoyadas y capacidades organizativas del nivel
comunitario.

142.¢ Se identifican riesgos a la sostenibilidad, relacionados al

grado de apropiacion personal y familiar (mujeres, hombres y

jévenes) y las capacidades para dar continuidad a los
beneficios obtenidos por el Proyecto?

143.;Se proyecta la continuidad de los emprendimientos rurales
generados?

144.¢ Se identifican riesgos en los beneficios obtenidos en
relacién a la generacion de ingresos?

145.;Es posible que los logros alcanzados con la adopcion de
tecnologias de ACC se mantengan, o existen riesgos a la
sostenibilidad econémica y ambiental derivada (eje, fondos
revolventes)?

146. ¢ Existen alianzas para la continuidad del fortalecimiento de
emprendimientos rurales, para la sostenibilidad de las
tecnologias, una vez finalizado el Proyecto?

147.¢,Como se prevé el mantenimiento de las tecnologias sin el
Proyecto? ¢ Existe algun plan?

148.¢ otras preguntas?

149.Lecciones aprendidas y buenas practicas

150.¢ Cudl es la valoracién sobre la sostenibilidad de las
organizaciones comunitarias (tejido social) apoyado por el
Proyecto (Juntas Directivas de IC, UDC, CAPS, BCSy
UPA)?

151.identifica riegos a la sostenibilidad de las capacidades
organizativas?

152.;Con qué capacidades y recursos de comunicacion cuenta
la Red Adapta Joven al cierre del programa?

153.¢Los canales, medios y procesos de comunicacion
promovidos desde la Estrategia de Comunicacion son
posibles de llevar a cabo en una fase post Proyecto?

154.¢Valoracion sobre las posibilidades de implementacién de
los Planes de Gestion Comunitaria?

155.¢ otras preguntas?

156.Lecciones aprendidas y buenas practicas

—

i d

VN

N

NG

il

Andlisis de EFICACIA e
IMPACTO

Plan de Salida

Evaluacion de Medio término
Entrevistas Equipo FAO (Equipo
Coordinador y Técnicos
municipales)

Entrevistas INTA y MARENA
Entrevistas grupos meta
Grupos focales a grupos meta
(JD de IC més beneficiarios)
Cuestionario a JD de IC

Entrevistas grupos meta
Entrevistas gobiernos
municipales

Cuestionarios a JD IC

Grupos focales a grupos meta
(JD de IC més beneficiarios)
Entrevistas Equipo FAO
(Equipo Coordinador y equipo
técnico municipal)

Entrevistas a INTA y MARENA
Informes semestrales y anuales
ProDoc
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6.2 Existe un plan de salida
(estrategia) que contribuye a la

sostenibilidad de los beneficios.

6.3 El contexto propicia

oportunidades de escalamiento.

6.1.3 Sostenibilidad de los logros relacionados a la
igualdad de género e integracion de jovenes.

6.1.4 Capacidades de las instituciones participantes
para mantener los beneficios y/o escalar acciones.

6.2.1 Grado de adecuacion del Plan de salida.

6.3.1Grado de incidencia positiva 0 negativa de los
factores externos y de contexto de cara a la
sostenibilidad de los beneficios.

157.¢Qué medidas estructurales se han tomado para asegurar
que los logros en tema de igualdad de género e integracion
de jovenes, puedan permanecer y escalarse sin Proyecto?
(analizar logros por componente, por ejemplo, en alguna
comunidad se han establecido cuotas de género para la
participacion en las JD de IC)

158. ¢ Existen acuerdos formales para la inclusién de jovenes?)

159. ¢ Existen estructuras consolidadas en los territorios para
asegurar la participacién de las mujeres en la gestion
comunitaria relacionada al CC?

160.¢,C6mo se dara continuidad al didlogo intergeneracional?

161.¢ otras preguntas?

162.Lecciones aprendidas y buenas practicas

163.¢,Cuentan INTA, MARENA, y las municipalidades, con los
recursos para dar continuidad a sus roles en el marco de los
beneficios derivados de AGRIADAPTA?

164.;Es posible que las instituciones puedan escalar las
acciones de AGRIADAPTA a otros municipios?

165.¢,Qué acciones tiene mayores oportunidades de
escalamiento?

166.¢ otras preguntas?

167.Lecciones aprendidas y buenas practicas

168.¢En qué medida el Plan de Salida ha considerado todos los
riesgos a la sostenibilidad identificados en la
implementacion?

169.¢,Son idoneas las acciones previstas del Plan de salida?
¢ qué se puede mejorar

170.¢ otras preguntas?

171.Lecciones aprendidas y buenas practicas

172.;Qué factores contextuales identifica que podrian favorecer
0 no la continuidad (sostenibilidad) de los beneficios
(efectos) generados por el Proyecto? (por ejemplo, aquellos
factores externos a nivel de pais, o mundial que puedan
incidir (econémicos, legales, sanitarios, etc.).

173.¢ otras preguntas?

Ll

Ll

N

Ll

Entrevistas grupos meta
(mujeres y jovenes de la
muestra)

Entrevistas Equipo FAO
(Equipo Coordinador y equipo
técnico municipal)

Entrevistas a INTA y MARENA
Entrevistas a gobiernos
municipales

Entrevistas a INTA y MARENA
Entrevistas a gobiernos
municipales

Plan de Salida
Entrevista a COSUDE

Entrevistas Equipo FAO
(Equipo Coordinador y Técnicos
municipales)

Entrevistas INTA y MARENA

Entrevistas grupos meta
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4.2 Instrumentos de recolecciéon de informacion

Carpeta con instrumentos en la nube (vea el siguiente enlace):

https://drive.google.com/drive/folders/1T9go4cqE8dNNgjWIng9SquUoQ9cUQ1Wzi?usp=drive lin
k
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https://drive.google.com/drive/folders/1T9go4cqE8dNNgjWlng9SqUoQ9cUQ1Wzi?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1T9go4cqE8dNNgjWlng9SqUoQ9cUQ1Wzi?usp=drive_link

Anexo 5. Listado de personas consultadas (desagregadas por sexo)

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

Nombres y apellidos

Sexo

H M

Institucion/
organizacion a
laque
pertenece

Técnica
aplicada

Tomés Donaire COSUDE Oficial de Entrevista
Programa directa
Milton Castillo X FAO Oficial de Entrevista
Programa directa
Jacqueline Bonilla X FAO Especialista Entrevista
Senior de directa
Programas
Olga Lazo X FAO Responsable Entrevista
de Planificaciéon | directa
y Monitoreo
Rolando Guerrero X FAO Responsable Entrevista
de finanzas y directa
adquisiciones
Raquel Reyes X FAO Responsable Entrevista
AGRIADAPTA del Desarrollo directa
de
Capacidades
Yessenia Benavidez X FAO Responsable Entrevista
AGRIADAPTA de directa
implementacion
territorial/
especialista en
innovacion
tecnolégica
Hawell Ponce X FAO Coordinador Entrevista
AGRIADAPTA del Proyecto directa
Yessenia Dauria Lopez X FAO Responsable Entrevista
AGRIADAPTA de monitoreoy | directa
seguimiento
Alcides Reyes X FAO Responsable Entrevista
AGRIADAPTA de directa
comunicacion
Margarita Sdnchez X FAO Administradora | Entrevista
AGRIADAPTA directa
Pedro Pablo Benavidez X INTA Representante | Entrevista
INTA directa
Pavel Carpio X INTA Delegado Entrevista
INTA- directa
Managua
Vanessa Molina X MARENA Responsable Entrevista
de proyectosy | directa
cooperacion
Kenneth Solano X MARENA Representante | Entrevista
de area de directa
patrimonio
Leonel Rivera X MEFCCA Delegado Entrevista
MEFCCA directa
Managua
Francisco Chamorro MEFCCA Delegado Entrevista
Masaya directa
Rafael Gonzélez X INATEC Sector Entrevista
Agropecuario directa
Persona enlace
Luis Lopez X FETESA Persona enlace | Entrevista
directa
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Donald Olivas SINSA Persona enlace | Entrevista
directa
Zenelia Blanco X AGRIZEN Persona enlace | Entrevista
directa
Mara Martinez X COSUDE Responsable Entrevista
de directa
comunicacion
Yessi Maria Rayo Moran X FAO Técnica de Grupo Focal
AGRIADAPTA campo
Maykel Padilla Montes FAO Técnico de Grupo Focal
AGRIADAPTA campo
Pablo Pérez Soto FAO Técnico de Grupo Focal
AGRIADAPTA campo
Wilberg Milan Castillo FAO Técnico de Grupo Focal
AGRIADAPTA campo
Ana Karina Gonzélez X FAO Técnica de Grupo Focal
AGRIADAPTA campo
José Inés Diaz FAO Técnico de Grupo Focal
AGRIADAPTA campo
Luis Enrique Sevilla FAO Técnico de Grupo Focal
AGRIADAPTA campo
Juan Ramoén Martinez FAO Técnico de Grupo Focal
AGRIADAPTA campo
Juan Alberto Moreno FAO Técnico de Grupo Focal
AGRIADAPTA campo
Franklin Miguel Diaz Mena FAO Técnico de Grupo Focal
AGRIADAPTA campo
Filiberto Mejia Vargas CAP Tesorero IC- Grupo Focal
Bombero -
Marcial de Jesus Gonzéalez BCS Coordinador de | Comunidad
IC Dulce
Roger Antonio Rios Rios BCS Secretario Nombre de
Yadira del Carmen Mejia X IC Beneficiaria Jesus
Maria Dolores Vargas Rios X | BCS Beneficiaria Ciudad
Adonis Rostran Alvarez BCS Beneficiario Dario
Melibeth Rios Rios X BCS Beneficiaria
Alicia Rios Gasparini X BCS Beneficiaria
Marlene de los Angeles Rios X BCS Beneficiaria
Olga Maria Martinez X BCS Beneficiaria
Ulises Ramdén Ruiz Térrez IC Beneficiario Grupo
Maria de los Angeles Cerrato X IC Beneficiaria Focal-
Luis Manuel Useda IC Tesorero Comunidad
lleana Isabel Cerrato Murillo X IC Primer vocal San )
Jessenia del Rosario Gonzélez X |IC Beneficiaria fff?mC_IS;CO'
Azucena de Jesus Cerrato Castillo X |IC Coordinadora Nindiri
Auxiliadora Garcia X IC Secretaria
Maria Bejarano X IC Beneficiaria
Erling Joel Valdez Pérez ubC Monitor Grupo Focal
Comunidad
El Caimito-
Villa El
Carmen
Gloria Yolanda Valdez Morales X IC Beneficiaria
Rolando Enrique Lopes Morales CAPS/ IC Coordinador
Ashly Pamela Lépez Obando X IC Beneficiaria
Minerva de Jesus Reyes X CAPS Vocal JD
Dina Massiel Méndez X IC Beneficiaria
Ana Maria Aburto Aleman X IC Beneficiaria
Paula Yubelki Zavala X IC Beneficiara
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Manuela Migdalia Prado X Emprendimiento | Beneficiaria
Yader Ariel Cubas X FAO Ténico
Levis Elias Martinez X CAPs CAPs Grupo
Damaris del Carmen Valdivia X IC Tesorera Focal-
Vilda Idania Pichardo Gamez X |IC Secretaria Comunidad
Alberto Martinez Luna X IC Coordinador La Morada,
Maria Auxiliadora Luna Reyes X |IC Beneficiaria Santa Rosa
Gonzalo Martinez Pichardo X IC Beneficiario del Pefién
Jonny Javier Martinez X IC Suplente/
Coordinador
José Benito Martinez Rivera X CAPs Vice
coordinador
Maricela Martinez Martinez X IC Beneficiaria
Neyting Valdivia Rivera X IC Beneficiaria
Alejandra Orozco Rojas X IC Beneficiaria
Jessenia del Carmen Corea X IC Vocal de la
Junta Directiva
Oscar Danilo Torrez Corea X CAPS Vocal
Melecio Rojas Corea X IC Beneficiario
Mariana Rojas Rugama X Red de J6venes | Monitora
Maria Fernanda Rojas X | Red de Jévenes | Monitora
José Vicente L6pez Rugama X IC Coordinador
Ever José Lopez Corea X Red de Jovenes | Monitor
Erling Andrés Rugama X CAPS Presidente
Claudia Mercedes Velasquez X IC Secretaria
Aura del Socorro Gutiérrez X IC Tesorera Grupo Focal
Ana Christiane Méndez X IC Suplente en
coordinador Comunidad
Rita del Socorro Lira X IC Vocal Las Tunitas-
Bryan Rosales Méndez X IC Beneficiario Teustepe
Keyling Yomara Gutiérrez X IC Secretaria
Katia Regina Hurtado X IC Beneficiaria
Joel Robleto Solano X IC Suplente de
vice
coordinador
Rebeca del S. Corea X IC Vice
coordinadora
Jamileth Torres X IC Beneficiaria Grupo Focal
Karen Treminio X IC Coordinadora en
Eufemia Flores X |IC Beneficiaria comunidad
Meylin Urbina Reyes X |IC Secretaria San Benito
Odilia Mayorga X |iIc Beneficiaria No. 1, San
Modesto Cruz X IC Beneficiario Francisco
Yoconda Rivera X |IC Beneficiaria Libre
Margarita Torrez X IC Beneficiaria
Marlon Jose Jarquin X BCS Beneficiario Entrevista
en
Comunidad
El Aguacate
Margarito Orozco Ruiz X BCS Beneficiario Entrevista
en
Comunidad
La Mojarra 1
Miguel Picado X BCS Beneficiario Entrevista e
n
Comunidad
San Joaquin
Matilde Hernandez X Emprendimiento | Beneficiaria Entrevista
en
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Comunidad
El Reventon

Magdeli Gonzalez

Emprendimiento

Beneficiario

Entrevista
en
Comunidad
Las Delicias

Margarita Sequeira Rosales

Emprendimiento

Beneficiaria

Entrevista
en
Comunidad
La Mojarra 2

Wilfredo Calero

Emprendimiento

Beneficiario

Entrevista
en
Comunidad
San Joaquin

Sara Melania Valerio Gonzélez

Emprendimiento

Beneficiaria

Entrevista
en
Comunidad
San Rafael

Jairo José Lépez Artola

FIT

Beneficiario

Entrevista
en
Comunidad
San
Jeronimo

José Simoén Reyes Paiz

FIT

Beneficiario

Entrevista
en
Comunidad
San Joaquin

Marcela Mayorga Sequeira

ubC

Beneficiaria

Entrevista
en
Comunidad
La Mojarra 2

Mercedes Nufez

ubC

Beneficiaria

Entrevista
en
Comunidad
La Aduana
1

Jean Carlos Diaz

ubC

Beneficiario

Entrevista
en
Comunidad
Las Delicias

Deyvin Acufia

UPA

Beneficiario

Entrevista
en Casco
Urbano

Yamilet Martinez Rojas

UPA

Beneficiaria

Entrevista
en
Comunidad
El Roble

Miguel Angel Sequeira Rosales

CAP

Beneficiario

Entrevista
en
Comunidad
La Mojarra 2

Milton Putoy

Alcaldia Nindiri

Gerente
Municipal

Entrevista
Directa

Olman Garcia

Alcaldia Nindiri

Area Proyectos
y UMAs

Entrevista
Directa

Deybi Acufia

Alcaldia Santa
Rosa del Pefién

Area Ambiental
y Proyectos

Entrevista
Directa

Osman Rivas

Alcaldia Santa
Rosa del Pefién

Area UMAs

Entrevista
Directa

Aida Luz Altamirano

Alcaldia El
Jicaral

Alcaldesa

Entrevista
Directa
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Ernesto Salvador Laguna Alcaldia El Area Ambiental | Entrevista
Jicaral y UMAs Directa
Adalila Incer Alcaldia Alcaldesa Entrevista
Teustepe Directa
Annier Pantoja Alcaldia Area de Entrevista
Teustepe Proyectos y Directa
UMAs
Ana Cristina Vallejos Barahona IC Miembro de la | Cuestionario
JDdelalC
Anselmo De Jesus Vallejos IC Miembro de la | Cuestionario
Treminio JDdelalC
Valentina Del Socorro Altamirano Cuestionario
Treminio
Belkis Fabiola Ocampo Salgado IC Miembro de la | Cuestionario
JDdelalC
Zuleyka Michela Tellez Flores IC Miembro de la | Cuestionario
JDdelalC
Ana Gabriela Flores Tellez IC Miembro de la Cuestionario
JDdelalC
Ana Argentina Hernandez Sanchez IC Miembro de la | Cuestionario
JDdelalC
Estela Del Carmen Estrada IC Miembro de la Cuestionario
Sanchez JDdelalC
Priscila Georgina Flores Sanchez IC Miembro de la | Cuestionario
JDdelalC
Mercedes De La Concepcion Nufiez IC Miembro de la | Cuestionario
Valverde JDdelalC
Manuel De Jesus Valverde Rosales IC Miembro de la Cuestionario
JDdelalC
Sandra Elena Miranda Solis IC Miembro de la Cuestionario
JDdelalC
Ashly Miranda IC Miembro de la | Cuestionario
JDdelalC
Rodrigo Antonio Murillo Araya IC Miembro de la | Cuestionario
JDdelalC
Julia Eliza Juarez Blandon IC Miembro de la Cuestionario
JDdelalC
Juan Manuel Coren IC Miembro de la Cuestionario
JDdelalC
Juana Arteaga IC Miembro de la Cuestionario
JDdelalC
Layeli Antonia Carrion Mendez IC Miembro de la | Cuestionario
JDdelalC
Cristian De JesUs Munguia Estrada IC Miembro de la | Cuestionario
JDdelalC
Sara Lidia Reyes IC Miembro de la Cuestionario
JDdelalC
Hilda Zarahi Olivas Rojas IC Miembro de la Cuestionario
JDdelalC
Chelvin Torrez IC Miembro de la Cuestionario
JDdelalC
Francisca Sanches IC Miembro de la Cuestionario
JDdelalC
Idania Mayorga IC Miembro de la Cuestionario
JDdelalC
Francisco Jose Cabrera IC Miembro de la Cuestionario
JDdelalC
Dina Carolina Cruz Garcia IC Miembro de la Cuestionario
JDdelalC
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Carolina Patricia Garcia IC Miembro de la Cuestionario
JDdelalC

Jose Manuel Garcia IC Miembro de la Cuestionario
JDdelalC

Reyna Janet Garcia IC Miembro de la | Cuestionario
JDdelalC

Carlos Zamoran Estrada IC Miembro de la Cuestionario
JDdelalC

Lesly Maria Cabrera Lezama IC Miembro de la | Cuestionario
JDdelalC

Carlos Adan Silva Marenco IC Miembro de la Cuestionario
JDdelalC

Ivdn Ramirez Mejia IC Miembro de la | Cuestionario
JDdelalC

Santos Garcia IC Miembro de la | Cuestionario
JDdelalC

Maribel Ramirez Mejia IC Miembro de la | Cuestionario
JDdelalC

ANA DAMARIS RUIZ OROZCO IC Miembro de la Cuestionario
JDdelalC

Marcial Antonio Orozco IC Miembro de la Cuestionario
JDdelalC

Arleth P Treminio IC Miembro de la Cuestionario
JDdelalC

Jose Vicente Lopez Rugama IC Miembro de la | Cuestionario
JDdelalC

Claudia Mercede Gonzales IC Miembro de la Cuestionario
JDdelalC

Yesenia Del Carmen Corea IC Miembro de la Cuestionario
JDdelalC

Jose Del Pilar Laguna IC Miembro de la | Cuestionario
JDdelalC

Martha Lorena Mayorga IC Miembro de la | Cuestionario
JDdelalC

Margarita Orozco Ruiz IC Miembro de la | Cuestionario
JDdelalC

Kelia Johana Torrez Martinez Cuestionario

Osmar Antonio Pichardo IC Miembro de la Cuestionario
JDdelalC

Azucena De Jesus Cerrato Castillo IC Miembro de la Cuestionario
JDdelalC

Luis Manuel Useda IC Miembro de la Cuestionario
JDdelalC

Auxiliadora Garcia IC Miembro de la Cuestionario
JDdelalC

Jose Andrés Boniche Ruiz IC Miembro de la Cuestionario
JDdelalC

Valeriano Zeas Martinez IC Miembro de la Cuestionario
JDdelalC

Karla Patricia Rivera Aguirre IC Miembro de la Cuestionario
JDdelalC

Dora Flores Zeas IC Miembro de la Cuestionario
JDdelalC

Sandra Jamileth Rios Altamirano IC Miembro de la Cuestionario
JDdelalC

Rene Cristébal Arvizu Moran IC Miembro de la Cuestionario
JDdelalC

Salvador Castillo Vallejos IC Miembro de la Cuestionario
JDdelalC
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Bartolo Treminio T IC Miembro de la Cuestionario
JDdelalC

Oneyda Treminio Silva IC Miembro de la Cuestionario
JDdelalC

Blanca Damaris Hernandez V IC Miembro de la Cuestionario
JDdelalC

Virgilia Molina Pavo IC Miembro de la | Cuestionario
JDdelalC

Cheyla Valverde IC Miembro de la | Cuestionario
JDdelalC

Digna Verénica Espinoza IC Miembro de la | Cuestionario
JDdelalC

Maria A Aguirre Urrutia IC Miembro de la | Cuestionario
JDdelalC

Yudith Carmen Navarrete A IC Miembro de la Cuestionario
JDdelalC

Santos Daniel Andino IC Miembro de la Cuestionario
JDdelalC

Mayling Barrera IC Miembro de la | Cuestionario
JDdelalC

Maria Auxiliadora Vallejos IC Miembro de la | Cuestionario
JDdelalC

Maura Vallejos Salazar IC Miembro de la | Cuestionario
JDdelalC

Ana Raquel Martinez IC Miembro de la | Cuestionario
JDdelalC

German Martinez IC Miembro de la Cuestionario
JDdelalC

Bismarck Martinez IC Miembro de la Cuestionario
JDdelalC

Lucinda Torrez T IC Miembro de la Cuestionario
JDdelalC

Maria A Potosme Flores IC Miembro de la Cuestionario
JDdelalC

Roger A Guevara Calero IC Miembro de la | Cuestionario
JDdelalC

Nidia Del Carmen Carballo IC Miembro de la Cuestionario
JDdelalC

Marlon A Guevara Garcia IC Miembro de la Cuestionario
JDdelalC

Francisco Donald Mercado B IC Miembro de la Cuestionario
JDdelalC

Suyen Carolina Lopez Ruiz IC Miembro de la Cuestionario
JDdelalC

Dina Margarita Lopez Ortiz IC Miembro de la | Cuestionario
JDdelalC

Magaly Hernandez Mercado IC Miembro de la | Cuestionario
JDdelalC

Jenny Johana Hernandez IC Miembro de la Cuestionario
JDdelalC

Antonio Calero Amador IC Miembro de la Cuestionario
JDdelalC

Margarita Lopez Gutierrez IC Miembro de la Cuestionario
JDdelalC

Feliciano Mejia Rojas IC Miembro de la Cuestionario
JDdelalC

Israel Gonzalez Artola IC Miembro de la Cuestionario
JDdelalC
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Celestina Gonzalez IC Miembro de la Cuestionario
JDdelalC

Jose Del Carmen Mejia Alvarez IC Miembro de la Cuestionario
JDdelalC

Maryuri Del Carmen Hernandez G IC Miembro de la | Cuestionario
JDdelalC

Esbeydi Masiel Hernandez Lira IC Miembro de la | Cuestionario
JDdelalC

Miudis Anahi Rojas Hernandez IC Miembro de la | Cuestionario
JDdelalC

Maria Antonia Lumbi Gutierrez IC Miembro de la Cuestionario
JDdelalC

Marisela Elizabeth Borge R IC Miembro de la | Cuestionario
JDdelalC

Juana Hernandez IC Miembro de la Cuestionario
JDdelalC

Enriqueta Rivas Hernandez IC Miembro de la | Cuestionario
JDdelalC

Candida Jose Castillo Aburto IC Miembro de la Cuestionario
JDdelalC

Alvaro Enrique Téllez Delgadillo IC Miembro de la | Cuestionario
JDdelalC

Iveth Carolina Gémez Garcia IC Miembro de la Cuestionario
JDdelalC

Janeth Del Rosario Martinez IC Miembro de la Cuestionario
JDdelalC

Melvin Garcia Gémez IC Miembro de la Cuestionario
JDdelalC

Natalia Moreno Gémez IC Miembro de la Cuestionario
JDdelalC

Jenny Leidy Conde Plata IC Miembro de la | Cuestionario
JDdelalC

Tania Del Socorro Gémez Plata IC Miembro de la Cuestionario
JDdelalC

Mirna Lisseth Jimenez Mendoza IC Miembro de la Cuestionario
JDdelalC

Jose Lenin Trejos Sequeira IC Miembro de la | Cuestionario
JDdelalC

Jessica C Reyes Bobadilla IC Miembro de la Cuestionario
JDdelalC

Heydi Rubi Blandino Sotelo IC Miembro de la | Cuestionario
JDdelalC

Jairo Jose Lopez Artola IC Miembro de la Cuestionario
JDdelalC

Reyna Junieth Jarquin IC Miembro de la | Cuestionario
JDdelalC

Juliana Gémez IC Miembro de la Cuestionario
JDdelalC

Denis Esteban Valle Hurtado IC Miembro de la Cuestionario
JDdelalC

Yelsi Yoneski Valle Hurtado IC Miembro de la Cuestionario
JDdelalC

Efigenia Isabel Treminio IC Miembro de la Cuestionario
JDdelalC

Erick Aler Diaz Diaz IC Miembro de la Cuestionario
JDdelalC

Zeyling Noheli Saldafia Castillo IC Miembro de la Cuestionario
JDdelalC
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Marvin Antonio Orozco Escoto X IC Miembro de la | Cuestionario
JDdelalC
Marlon Jose Jarquin X IC Miembro de la | Cuestionario
JDdelalC
Mariano Jose Campos C X IC Miembro de la | Cuestionario
JDdelalC
Ana Sofia Campos Angulo X IC Miembro de la | Cuestionario
JDdelalC
Maryine De Jesus Martinez X IC Miembro de la | Cuestionario
JDdelalC
TOTAL 101 | 138
TOTAL % 42% | 58%
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Anexo 6. Galeria fotogréfica

CIUDAD DARIO

|

Grupo Focal con representantes de la Iniciativa Emprendimiento de hortalizas
Comunitaria Unidos por el desarrollo del futuro de
Dulce nombre de Jesus.

Grupo Focal con representantes de la Iniciativa CAP en comunidad El Papayal
Comunitaria San Francisco organizada ante el cambio
climético.
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FIIT en Comunidad San Joaquin

VILLA EL CARMEN

g

§53 t~.
PN L

Grupo Focal con representantes de la Iniciativa UPA en comunidad Aduana 1
Comunitaria Manejo sostenible de la microcuenca El
Caimito.

.-
T

nto de gallinas ponedoras en la comunidad El Reventon
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SANTA ROSA DEL PENON

Grupo Focal con representantes de la Iniciativa UPA
Comunitaria Las Familias de la comunidad La Morada
se adaptan al Cambio Climatico.

TEUSTEPE

Grupo Focal con representantes de la Iniciativa FIIT e comunidad San Jerénimo
Comunitaria Familias unidas de las Tunitas se adaptan
al cambio climatico
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Banco de Semilla El Aguacate

EL JICARAL

Grupo Focal con representantes de la Iniciativa Comunitaria Banco de semilla, en comunidad Mojarra 1
Sembrando arboles, cosechando agua.
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UPA en comunidad El Roble

P + c = 4 = Ay e 7 ~. gk " ; P77 e ] ] L 5

Grupo Focal con representantes de la Iniciativa Comunitaria Emprendimiento de Arroz, Banco de Semilla La
Frente al cambio climético la union hace la fuerza. Mojarra 2
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CAP en Comunidad La Mojarra 2

UDC en comunidad La Mojarra 2
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