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RESUMEN EJECUTIVO

El Proyecto Regional Andes Resilientes al Cambio Climatico es impulsado por el Programa
Global de Cambio Climatico y Medio Ambiente de la Cooperacion Suiza COSUDE. Se ejecuta
en Bolivia, Ecuador y Peru. Su facilitacion estd a cargo del consorcio HELVETAS Swiss
Intercooperation - Fundacién Avina, en alianza con el Instituto Internacional para el Desarrollo
Sostenible (1ISD), y con el Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA). La primera fase
del proyecto Andes Resilientes tiene un periodo de 4 afios, entre mayo de 2020 y julio de 2024.

El objetivo especifico de la fase 1 del proyecto es contribuir en el fortalecimiento y articulacion
de las capacidades de actores publicos y privados para proveer servicios orientados a mejorar
resiliencia y capacidad de adaptacién al cambio climatico, de poblaciones andinas rurales
(mujeres y hombres) en pobreza y vulnerabilidad de Bolivia, Ecuador y Perud, apuntando a la
mejora de su seguridad alimentaria y seguridad hidrica.

Con la finalidad de proporcionar a los socios del proyecto, incluida la COSUDE, una valoracion
externa y objetiva de los resultados alcanzados y proporcionar informaciéon adicional
independiente orientadora para concluir adecuadamente la fase 1 y evaluar la pertinencia de una
posible fase 2 se planted realizar una evaluacién externa de medio término del proyecto.

Este informe final presenta en siete secciones el proceso y los resultados de la evaluacién
externa de medio término realizada al proyecto Andes Resilientes al cambio climatico. Estas
secciones incluyen: i) aspectos generales y el alcance del proyecto, ii) objetivo de la evaluacion
de medio término con los principales aspectos evaluados en la fase 1 y el alcance de la
consultoria, iii) la metodologia utilizada por el equipo evaluador, iv) los resultados de una
encuesta de apertura, v) los resultados de la evaluacion de medio término del proyecto tanto de
la revision de documentos del proyecto, asi como del analisis de las entrevistas realizadas, vi)
lecciones aprendidas y vii) conclusiones y recomendaciones que tienen como objetivo orientar la
culminacién adecuadamente la fase 1 y emprender la fase 2 del proyecto.

Cabe resaltar que, los resultados sobre la base de las entrevistas fueron ordenados de acuerdo
a los criterios de evaluacion establecidos por la OCED. Ademas, se disefié un semaforo para
medir el avance de cada uno de los criterios de evaluacion, logrando los criterios de Coherencia,
Eficacia e Impacto y sostenibilidad la calificacion de aceptable (verde), mientras que los criterios
de Pertinencia, Eficiencia y Alianzas y sinergias obtuvieron una calificacion intermedia (amarillo).

Resulta importante mencionar que, el rol del proyecto en su fase 1 ha sido fundamental como
una plataforma de articulacion interinstitucional entre los sectores de cambio climatico,
agricultura familiar e inclusion social y econémica en cada uno de los paises involucrados.
Ademas, las metodologias que se han brindado han permitido gestionar de forma articulada las
politicas que impulsan una adaptaciéon con un enfoque inclusivo a las poblaciones rurales en
situacién de pobreza mas vulnerable de los Andes.

De la evaluacién de medio término realizada por el equipo evaluador se concluye que, es
importante continuar a una fase 2 del proyecto Andes Resiliente, debido a que los resultados
de la implementacion del proyecto se veran en el largo plazo y se puede continuar con el disefio
de politicas publicas que tengan un impacto positivo en la poblacién.

Finalmente, es importante resaltar que, la fase 2 se debe orientar en aterrizar temas mas
concretos en el territorio con un alcance y objetivos que se puedan materializara en el
corto plazo. Se debera implementar incentivos de cambio climatico a los productores, para
lo cual se deberia destinar un presupuesto para esta parte. Asimismo, se requiere realizar
un esfuerzo adicional para involucrar al sector privado en los distintos espacios de
intervencién del proyecto.
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EVALUACION EXTERNA DE MEDIO TERMINO - PROYECTO ANDES RESILIENTES AL

CAMBIO CLIMATICO

PROYECTO “ANDES RESILIENTES AL CAMBIO CLIMATICO”

1.1  Sobre el proyecto Andes Resilientes al Cambio Climatico

Los Andes tropicales son una de las regiones con mayor grado de exposicion y sensibilidad

a los cambios ambientales globales, donde efectos combinados entre el cambio en la
cobertura y uso de la tierra y el cambio climatico crean una presién sin precedentes sobre

la biodiversidad de esta regidén, una de las de mayor importancia global. Los efectos

combinados de este fendmeno ponen en riesgo los medios de vida de pequefios agricultores

y poblaciones aisladas que habitan los ecosistemas andinos, y a las sociedades que
dependen del agua y de los alimentos que alli se producen.

En Bolivia, Ecuador y Peru, consientes de estos riesgos han generado compromisos para

avanzar en medidas de adaptacion priorizando acciones en sectores estratégicos como la

agricultura, seguridad alimentaria y agua; ya que ubican en la primera linea de impactos del

cambio climatico, y una amenaza relevante para la sostenibilidad de los avances de

desarrollo logrados por las poblaciones rurales andinas.

En el 2020, Suiza lanza la primera fase del proyecto Andes Resilientes que se implementa
sobre la base de importantes experiencias y avances logrados en los paises en el manejo
de recursos naturales y adaptacion al cambio climatico. El proyecto Andes Resilientes al
Cambio Climatico, busca promover la resiliencia de aquellas Poblaciones rurales en
condiciones de pobreza y vulnerabilidad que viven en ecosistemas altoandinos de Bolivia,
Ecuador y Peru, fomentando una adaptacion inclusiva desde el disefio e implementacién de
politicas, incrementando la capacidad de adaptacion y logrando mejoras en su seguridad
alimentaria e hidrica.

El objetivo especifico de la fase 1 del proyecto es Contribuir en el fortalecimiento y

articulacion de las capacidades de actores publicos y privados para proveer servicios

orientados a mejorar resiliencia y capacidad de adaptacion al cambio climatico, de

poblaciones andinas rurales (mujeres y hombres) en pobreza y vulnerabilidad de Bolivia,
Ecuador y Peru, apuntando a la mejora de su seguridad alimentaria y seguridad hidrica.

La fase 1 proyecto Andes Resilientes al Cambio Climatico fue adjudicado por licitacion

publica al Consorcio conformado por Helvetas Swiss Intercooperation (lider del consorcio)
y Fundacién AVINA ademas cuenta como aliados con el [ISD e FIDA/IFAD. Esta fase inicié
el 8 de mayo de 2020 y concluye el 31 de julio de 2024, por lo que se ha definido establecer

una evaluacién de medio término antes del ultimo afio y medio del proyecto con la finalidad

de reconocer las fortalezas, y medidas a considerar para la conclusion de la fase y recoger

recomendaciones para la planificacion de una posible siguiente fase.
1.2 Ejes de resultados del proyecto

El proyecto Andes Resilientes organiza su accion bajo los siguientes cuatro ejes de
resultado:

1. Politicas fortalecidas e implementadas. Politicas nacionales y subnacionales de

adaptacioén al cambio climatico fortalecidas e implementadas con un enfoque en

favor de los pobres, en vinculo con sistemas de planeamiento, presupuesto e
inversion publica y privada, y dando prioridad a necesidades de adaptacion de las

poblaciones pobres rurales mas vulnerables de los Andes.



2. Buenas practicas escaladas. Buenas practicas de adaptacion al cambio
climatico que fortalecen la seguridad alimentaria e hidrica de mujeres y hombres
rurales andinos en pobreza y vulnerabilidad son escaladas, mediante programas
nacionales de reduccion de pobreza rural y otros programas relevantes, con base
en evidencias sélidas de su efectividad.

3. Avances en adaptacion medidos y reportados. Paises socios miden e informan
los progresos en la adaptacion al cambio climatico de las poblaciones pobres
rurales vulnerables, a través de monitoreos y evaluaciones disefiadas y realizadas
con rigor metodoldgico, con indicadores apropiados y sensibles al género y en
concordancia con los sistemas estadisticos nacionales, que permiten reportes
transparentes y verificar la eficacia de las politicas y medidas de adaptacion
implementadas.

4. Aprendizaje regional compartido globalmente. Aprendizaje regional andino
sobre la adaptacion al cambio climatico con un enfoque en favor de los pobres, se
destaca y comparte globalmente con los encargados de adoptar decisiones y
partes interesadas de otras regiones montafiosas en plataformas y espacios de la
CMNUCC.

1.3 Estrategia general de implementacion

Desempefiar un rol facilitador de procesos y acciones que coadyuven en la resiliencia y la
adaptacion ante el cambio climatico de poblaciones rurales vulnerables andinas, articulando
su accién con programas y proyectos gubernamentales liderados por actores nacionales y
subnacionales que en la cadena de valor del servicio publico tienen potencial de producir
impacto positivo en la adaptacién al cambio climatico de la poblacion rural vulnerable andina,
y contribuyendo en el desarrollo o fortalecimiento de dichas capacidades. Dicho rol
facilitador hara énfasis también, en la promocién e involucramiento de actores no publicos,
en esta accion.

En ese sentido, la insercién del proyecto tomara en cuenta los procesos en curso en cada
pais y su probable evolucion, para articularse, sumar, complementar y contribuir en aquellas
acciones que tengan potencial de catalizar cambios sistémicos y transformacionales, que
se requieren para generar impacto en la adaptacién al cambio climético de las poblaciones
rurales vulnerables andinas.

2. OBJETIVO DE LA EVALUACION DE MEDIO TERMINO DEL PROYECTO

La evaluacion de medio término del proyecto Andes Resilientes al Cambio Climatico tiene
como objetivo proporcionar a los socios del proyecto, incluida la COSUDE, una valoracion
externa y objetiva de los resultados alcanzados y proporcionar informacion adicional
independiente orientadora para concluir adecuadamente la fase 1 y evaluar la pertinencia
de una posible fase 2.

Para cumplir con el objetivo planteado se realizé lo siguiente:

= Evaluacion de la fase 1 del proyecto segun los criterios del CAD/OCDE en relacion con
los objetivos y resultados previstos, teoria de cambio y marco légico propuesto.

= Evaluacién de hasta qué punto los cambios sistémicos vienen siendo desencadenados
a partir de la accidn del proyecto, y si se disponen de evidencias sobre avances en el
logro de cada objetivo especifico de la fase 1 y el objetivo general.

= Evaluacion del aporte y contribuciones del proyecto a los compromisos nacionales de
adaptacion al cambio climatico y el nivel de contribuciones a una perspectiva regional
y global de la adaptacién.



» Recomendacion a los socios del proyecto, incluida la COSUDE, avances y alcance
logrado en cada objetivo, para la conclusién de la fase 1.

= Evaluacion de la pertinencia para el desarrollo de una fase 2 del proyecto.

= Elaboracion de recomendaciones y consideraciones para la planificacién y el apoyo
necesario para la fase 2, orientada al escalamiento de este proyecto.

El alcance de la evaluacion se limita a la fase 1 del Proyecto Andes Resilientes. Toma en
cuenta la experiencia y las opiniones de las diferentes partes interesadas en el proyecto,
aliados, autoridades nacionales relacionadas con el proyecto, entre otros, los cuales fueron
coordinados con COSUDE.

La evaluacion externa se realizé entre octubre 2022 y enero 2023. Los alcances y logros del
proyecto se evaluaron mediante el analisis de informes, entrevistas y cuestionarios a las
principales partes interesadas para permitir un analisis mas profundo de los resultados, el
compromiso de las partes interesadas y el componente politico (incidencia, perspectivas,
sostenibilidad).

3. METODOLOGIA
Para realizar la evaluacién de medio término del proyecto Andes Resilientes, el equipo
evaluador ha desarrollado una serie de actividades diferentes, pero complementarias, con
la finalidad de realizar el diagndstico que sera la base para la elaboracién del informe final
de la consultoria.

A continuacion, se presenta un grafico resumido con las actividades realizadas:

Grafico. Metodologia para realizar la evaluacién de medio término del proyecto
andes resilientes.

1. Revisién Entrevistas 3. Sistematizacion Elaboracién de 5. Visita de campo Elaboracion de
bibliografica y semiestructuradas y analisis de informe preliminar y entrevistas a informe final con
jornadas por los AR a las partes resultados con resultados profundidad resultados
° relevantes del o iniciales ° completos
: proyecto : :
i
Revision : Organizacion de : Entrevistas que :
minuciosa de los ° respuestas en . buscan o
principales 2. Entrevistas matriz para 4.Preparacion  profundizar en los 6. Preparacion
documentos del virtuales analizar de er:’::;;‘l"m temas principales de informe final
proyecto. resultados.

Nota: Estructura general de la metodologia para realizar evaluacion de medio término.

1. Revisién bibliografica y jornadas por los Andes Resilientes: Se ha realizado una
revision minuciosa de los documentes relevantes del proyecto teniendo en cuenta los
documentos que se generaron antes de iniciar el proyecto Andes Resilientes, desde el
inicio de la fase 1 del proyecto Andes Resilientes y algunos otros documentos
relevantes para el proyecto Andes Resilientes, entre ellos los informes técnicos anuales
2020 y 2021. Asimismo, se revisé el sistema de monitoreo del proyecto, con
informacion actualizada hasta noviembre 2022. Las bases del concurso publico no
fueron puestas a disposicion del equipo evaluador para su revision.

Asimismo, parte del equipo evaluador participé en las Jornadas por los Andes
Resilientes, en las cuales se anuncio la realizacion de una evaluacion de medio término
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del proyecto con la finalidad de proporcionar a los socios del proyecto, incluida la
COSUDE, una valoracion externa y objetiva de los resultados alcanzados y
proporcionar informacion adicional independiente orientadora para concluir
adecuadamente la fase 1 y evaluar la pertinencia de una posible fase 2.

Entrevistas virtuales: Se coordino con los principales puntos focales de cada pais
(Ecuador, Bolivia y Peru) para contar con una lista preliminar de posibles entrevistados,
los cuales deberian tener una participacion activa en el proyecto, con el fin de recoger
Su percepcion.

Estas entrevistas se realizaron entre el 10 de octubre y el 10 de noviembre de 2022,
con participantes tanto de las entidades de Gobierno Nacional e Implementadores del
proyecto. La metodologia utilizada incluye preguntas semiestructuradas con un listado
de temas principales las cuales permitieron tener un dialogo entre entrevistador y
entrevistado. Es preciso mencionar que, todas las entrevistas fueron grabadas y
procesadas con el objetivo de recoger de formar mas precisa los comentarios o
respuestas realizados por el entrevistado.

Sistematizacién y analisis de resultados: Luego de realizadas todas las entrevistas
planteadas, se procesaron y trasladaron las respuestas a una matriz en un documento
Excel, con la finalidad de analizar y generar estadisticas sencillas que muestren indicios
o tendencias de las opiniones de los entrevistados. El objetivo de sistematizar la
informacion de esta manera es que se pueda tener acceso a las diferentes respuestas
a cada una de las preguntas, permitiendo entender el resultado asignado a cada uno
de los aspectos evaluados

Preparacion de evaluacién parcial: Sobre la base de los resultados incluidos en la
matriz se procedidé a desarrollar una primera version del informe de evaluacién de
medio término del proyecto Andes Resilientes. Este informe incluye de manera general
los principales resultados que seran ampliados y reforzados posteriormente con las
entrevistas a profundidad y las visitas de campos que se realicen en los paises de
Ecuador y Bolivia.

Visitas de campo y entrevistas en profundidad: Para realizar esta actividad un
miembro del equipo evaluador realiz6 una visita de campo a Ecuador del 31 de
noviembre al 2 de diciembre de 2022 y a Bolivia del 5 al 7 de diciembre. Estas visitas
tuvieron como finalidad conocer al menos una de las areas donde interviene el proyecto
y realizar entrevistas a profundidad con los actores mas relevantes de las entidades de
Gobierno Nacional e implementadores, incluso a quienes ya habian sido entrevistados
de manera virtual. En estas entrevistas se utilizaron preguntas de indagacion, que
corresponden a aquellas que buscan profundizar en los temas cubiertos por las
principales preguntas del estudio y dar profundidad al relato del entrevistado.

Preparacién informe final: Sobre la base de los resultados incluidos en la matriz y los
resultados de las entrevistas y visitas de campo realizadas en Ecuador y Bolivia se
procedié a desarrollar una version final del informe de evaluacion de medio término del
proyecto Andes Resilientes. Este informe incluye los resultados de forma completa
brindando una valoracion externa y objetiva de los resultados alcanzados y
proporcionando informacién adicional independiente para concluir adecuadamente la
fase 1y brinda la evaluacién de pertinencia de la fase 2 del proyecto. Es preciso indicar
que, para culminar con la elaboracion del informe final se llevé a cabo una reunién de
clarificacion con el Consorcio Helvetas — Avina y COSUDE con la finalidad de contar
con la revision del informe final y levantar comentarios por parte del equipo evaluador.
Para mas detalles sobre los puntos a clarificar se puede revisar el Anexo 7.



4. RESULTADOS ENCUESTA DE APERTURA

Esta encuesta se realiz6 mediante un Formulario de Google'!, a través de respuestas
cerradas. La encuesta estuvo dirigida a los representantes de Gobierno e implementadores
del proyecto Andes Resilientes. La encuesta consto de 6 preguntas que permitieron ser
utilizadas como un marco general sobre la percepciéon de los participantes respecto al
Proyecto los Andes Resilientes al Cambio Climatico.

Se han lograron obtener 16 respuestas en la encuesta inicial, estas respuestas han sido
brindadas por “Representantes de Gobierno” (12) e “Implementadores” (4). Asimismo, los
encuestados representantes de Gobierno estuvieron distribuidos de la siguiente forma: 6 de
Peru, 5 de Ecuador y 1 de Bolivia.

Grafico. Distribucion de respuestas en términos porcentuales.
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De los resultados obtenidos, se obtiene el siguiente resumen de resultados:

= Sobre la pregunta 1, se resalta que el 69% de los encuestados considera que las
poblaciones pobres rurales vulnerables al cambio climatico han incrementado su
resiliencia y capacidad de adaptacion, logrando mejoras en su seguridad alimentaria
e hidrica con el desarrollo de este proyecto.

= Asimismo, referente a la pregunta 2, el 94% de los encuestados consideran que el
desarrollo del proyecto ha contribuido con el fortalecimiento y articulaciéon de las
capacidades de los actores publicos y privados para proveer servicios orientados a
mejorar resiliencia y capacidad de adaptacion al cambio climatico.

= Respecto a la pregunta 3, el 87% de los encuestados considera que el desarrollo de
la primera fase del proyecto “Andes Resilientes al Cambio Climatico” ayudo a
fortalecer e implementar politicas nacionales y subnacionales de adaptacién al
cambio climatico.

= En la pregunta 4, el 94% de los encuestados considerd que las buenas practicas de
adaptaciéon al cambio climatico fortalecen la seguridad alimentaria e hidrica de
mujeres y hombres rurales andinos en pobreza y vulnerabilidad.

' Las preguntas de la encuesta de apertura pueden ser visualizadas en el Anexo 2 o mediante el
siguiente enlace: https://forms.gle/d2BgkUXEcacfnciX8.



= Los 16 encuestados estan conformes que los paises socios midan e informen sobre
los progresos en la adaptacion al cambio climatico para verificar la eficacia de las
politicas y medidas de adaptacion implementadas con el desarrollo del proyecto
“Andes Resilientes al Cambio Climatico.

= Finalmente, el 87% de los encuestados considera que el aprendizaje regional andino
sobre la adaptacion al cambio climatico con un enfoque en favor de los pobres, se
destaca y comparte globalmente con los encargados de adoptar decisiones y partes
interesadas de otras regiones montafosas en plataformas y espacios de la CMNUCC.

5. RESULTADOS DE LA EVALUACION DE MEDIO TERMINO

El proyecto Andes Resiliente (Fase 1) inici6 el 8 de mayo de 2020 y concluira el 31 de julio de
2024. El presente analisis evalua el proceso de implementacién de la primera mitad del proyecto,
hasta finales del 2022, dejando un afio y medio del proyecto, con la finalidad de reconocer las
fortalezas, y medidas a considerar para la conclusion de la fase y recoger recomendaciones para
la planificacion de una posible siguiente fase.

5.1 Resultados generales a partir de la revision de documentos del proyecto

A partir de la revision de los documentos del proyecto (ProDoc y Planes de Accion por
pais), el equipo evaluador ha identificado algunas aparentes contradicciones en: el
enfoque de los objetivos del proyecto y los resultados esperados, y en las actividades a
realizarse para la consecucion de los objetivos del proyecto.

Los documentos revisados se enfocan considerablemente, con un muy buen resultado, en
describir la situacién de vulnerabilidad de la poblacidon de los tres paises de los Andes y las
politicas publicas que atafien a esta poblacion (politicas publicas de varios ministerios,
dependiendo del pais). A pesar de hacer una evaluacién exhaustiva tanto de las vulnerabilidades,
asi como del conjunto de politicas publicas disponibles, ninguno de los documentos hace un
esfuerzo por identificar la relacion causa-efecto entre estas politicas y el impacto (positivo) en la
poblacién en las que se enfocan, dejando abierta la pregunta de si efectivamente el desarrollo
de estas politicas esta teniendo el impacto deseado en su poblacién objetivo.

Esta misma disociacion se encuentre en los documentos revisados. El proyecto se centra en un
enfoque de segundo piso: “Contribuir en el fortalecimiento y articulacidon de las capacidades de
actores publicos y privados para proveer servicios orientados a mejorar resiliencia y capacidad
de adaptacién al cambio climatico, de poblaciones andinas rurales (mujeres y hombres) en
pobreza y vulnerabilidad de Bolivia, Ecuador y Peru, apuntando a la mejora de su seguridad
alimentaria y seguridad hidrica”. Pero teniendo como objetivo un impacto directo en la poblacion:
“Poblaciones pobres (mujeres y hombres) rurales vulnerables al cambio climatico que viven en
ecosistemas andinos de Bolivia, Ecuador y Peru, incrementan su resiliencia y capacidad de
adaptacion, logrando mejoras en su seguridad alimentaria e hidrica”.

En el caso de Peru y Bolivia, por ejemplo, en el punto 2.4 de sus planes de accion se presenta
la caracterizacion de territorios andinos de aprendizaje, por lo que si pareciera que existe un
esfuerzo por realizar pilotajes para vincular el enfoque del proyecto con el impacto. Sin embargo,
esta seccion caracteriza a las poblaciones que se han priorizado y no hace un analisis ni
desarrolla cual es el rol de estas dos regiones en el marco del proyecto ni el tipo de trabajo que
se realizara en las mismas. Si bien si existe un trabajo a nivel local en Bolivia (mediante un piloto
muy reducido) ni durante las entrevistas virtuales ni durante las entrevistas presenciales que
tomaron lugar como parte del trabajo de campo, los implementadores manifestaron que el
analisis era una tarea pendiente ni que seria desarrollada en un momento posterior del proyecto.
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Cabe tener en cuenta, sin embargo, que de acuerdo con las conversaciones con el Consorcio
implementador el objetivo general sefialado en el ProDoc centrado en las poblaciones formé
parte de las bases de la licitacién del proyecto. Debe entenderse como un objetivo de desarrollo
o de impacto final a largo plazo, al que el proyecto busca contribuir desde una perspectiva
sistémica. No como accién directa propia, sino como resultado del desencadenamiento de un
proceso de cambios en la accién que emprendan actores institucionales, con politicas mejoradas,
capacidades fortalecidas y articuladas, y servicios innovados para integrar la accion climatica y
apoyar los esfuerzos de adaptacion de poblaciones y productores rurales.

Es por ello que el proyecto distingue como beneficiarios directos a los actores institucionales (pag
32 ProDoc) y como beneficiarios finales a las poblaciones rurales (mujeres y varones) en pobreza
y vulnerabilidad al cambio climatico que viven en ecosistemas andinos, usuarias de los servicios
(técnicos y financieros) puestos a disposicion por actores publicos y privados, a través de
politicas mejoradas e implementadas, inversion promovida, informacién y conocimiento técnico
facilitado para fortalecer su resiliencia y capacidad de adaptacion al cambio climatico (pag 36
ProDoc).

En concordancia con lo anterior, el impacto directo que busca la primera fase, se centra en el
objetivo especifico que esta referido al fortalecimiento y articulacién de capacidades de actores
publico y privados para proveer servicios para mejorar la resiliencia climatica de poblaciones
andinas (Anexo 2, marco légico, pag 74 ProDoc)

Ademas de esta dificultad vinculada a evaluar el impacto potencial de las acciones
implementadas como parte del proyecto en la resiliencia y capacidad de adaptacion al
cambio climatico, de poblaciones andinas rurales en pobreza y vulnerabilidad apuntando
ala mejora de su seguridad alimentaria y seguridad hidrica, también se observa que varias
de las actividades asociadas a cada uno de los cuatro ejes de resultados no
necesariamente responden a los objetivos establecidos en cada eje. Por ejemplo, los planes
de accion han identificado cuatro puntos en los que Andes Resilientes articula su accién con
procesos en curso en el pais. Sin embargo, los cuatro puntos de articulaciéon son descritos y
definidos a muy alto nivel, y al determinar las actividades asociadas a cada uno de estos cuatro
puntos de articulacion, éstas no necesariamente responden al objetivo final que se plantea en
términos de cual es la articulacion. Por ejemplo, la articulacion de ARIACC con procesos en curso
en el pais en relacion con el escalamiento con base en evidencias de buenas practicas (practica
2):

El escalamiento con base en evidencias, de buenas practicas de adaptacién al cambio climatico,
que beneficien a poblaciones rurales andinas vulnerables, y fortalezcan su seguridad alimentaria
e hidrica, via programas y mecanismos publicos que habiliten su expansién, a través de las
siguientes lineas de accion:

En ese marco, ARIACC proporcionara servicios de gestion de conocimientos, asistencia técnica
y fortalecimiento de capacidades para:

a. Capitalizacion de conocimiento y consolidacidon de evidencias utiles para politica publica
(PP), sobre buenas practicas de Adaptacién al Cambio Climatico (ACC), en colaboracién
y accion conjunta con actores multiples.

b. Habilitacion de mecanismos publicos y/o privados para la réplica y escalamiento de
buenas practicas de ACC que fortalezcan la seguridad alimentaria e hidrica.

c. Fortalecimiento de servicios de extensién rural para proveer asistencia técnica para la
implementacion de practicas adaptativas en la producciéon agropecuaria y la gestiéon
hidrica, en linea con las NDC en agua y agricultura.

En concreto, ninguna de estas acciones se traduce en el “Escalamiento” como tal. La mayoria
de estas acciones contribuye a las condiciones habilitantes para el escalamiento, que se podria
considerar como un paso previo. Esto mismo se observa en los otros campos de accién en menor
medida. Pareciera, entonces, que la ambicidon de la propuesta esta sobredimensionada
cuando se observan las actividades propuestas por el proyecto, parecer que fue ratificado
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por los distintos entrevistados durante las visitas de campo. Cabe la pena resaltar que, a
diferencia de Bolivia, que ha aterrizado actividades especificas en cada uno de estos cuatro ejes,
Ecuador y Peru han propuesto las mismas actividades, lo que da a entender que las realidades
de ambos paises dan espacio para las mismas acciones.

De acuerdo con el consorcio, sin embargo, el objetivo del proyecto era contribuir con las
condiciones habilitantes para el escalamiento, no para el escalamiento en si mismo. En esa linea,
de acuerdo con el equipo implementador En Bolivia, Ecuador y Peru el proyecto tiene
identificados los canales o mecanismos a través de los cuales favorecer el escalamiento de
buenas practicas de adaptacién y viene apoyando a las instituciones responsables con asistencia
técnica para la generacion de estrategias y herramientas y para el fortalecimiento de capacidades
con tal fin

Finalmente, los planes de accion de los tres paises mencionan en muchas ocasiones al sector
privado como un actor relevante. Sin embargo, el documento no se traduce en una
caracterizacion del sector privado al que se quiere vincular el proyecto, ni en un espacio para
desarrollar el rol del sector privado en este proyecto. En las secciones de “Propuesta de
articulacion y cooperacion de ARIACC con procesos e iniciativas en el pais con los cuales
concurre el proyecto en objetivo y ejes de resultado” se evidencia esta falta de énfasis en el
sector privado, corroborada durante el trabajo de campo, a pesar de haberlo identificado como
un actor relevante del proyecto. Se observan dos retos primordiales: i) se usa continuamente el
término “empresas”, que es muy amplio y no refleja el tipo de involucramiento con el sector
privado que el proyecto busca tener; y ii) cuando se incluye al sector privado dentro de los actores
relevantes para una actividad en concreto, se observa que la correspondiente seccion de
actividades no hay actividades concretas vinculadas al sector empresarial.

5.2 Resultados generales a partir de las entrevistas

En la seccién a continuacion se presentan los resultados sobre la base de las entrevistas y
ordenados de acuerdo a los criterios de evaluacion establecidos por la OCED.

a. Criterio para la evaluacion | - Pertinencia

En términos de Pertinencia, a los encuestados se les hizo dos preguntas:

1. ¢Se han abordado adecuadamente los retos que suponen la seguridad alimentaria y
seguridad hidrica en un contexto de cambio climatico en poblaciones rurales en
condiciones de pobreza y vulnerabilidad?; y

2. ¢En qué medida el disefio, el alcance, las modalidades de ejecucion y el presupuesto del
proyecto son adecuados para alcanzar los objetivos y resultados previstos?
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Con relacién a la primera pregunta, el porcentaje mayoritario de los encuestados, sin importar
los roles que juegan en el proyecto ni el pais de procedencia, considera que el enfoque es
adecuado y responde a las necesidades de los paises. A pesar de esto, vale la pena sefalar
que durante las entrevistas de campo en ambos paises se recibieron comentarios sobre la larga
duracion del proyecto solo para enfocarse en politicas publicas y no trasladar el enfoque al
campo.

Gobierno (Ecuador) - Si considero que se han abordado adecuadamente. Primeramente, se empezd por
el tema de levantar informacion (...) y posteriormente se empezo a ejecutar las acciones planteadas.
Implementador (Pert) - Estamos bien a nivel tematico, hay bastante disciplina de parte del equipo y de
los coordinadores regionales

Gobierno (Ecuador) — La relaciéon entre agricultura y ambiente es sustancial, se han empezado a
establecer lazos de coordinacién con proyectos de producciéon y conservacion a la par (...) El proyecto
aporta a la estrategia de seguridad alimentaria.

Gobierno (Ecuador)) — Hay levantamiento de informacion que no solo sirve a los fines del proyecto sino a
procesos nacionales fundamentales. (...) se estan generando condiciones habilitantes para luego ir con
intervenciones mas concretas.

Gobierno (Bolivia) — Estamos interesados en posicionar la cuenca porque tenemos este espacio territorial
donde todo converge (...) nos interesa la mirada de cambio climatico en este contexto.

En relacion al disefio, alcance, modalidades de ejecucion y presupuesto, las opiniones no son
tan favorables. Existe una opinién generalizada vinculada, por un lado, a un presupuesto
insuficiente o a una ambicion muy alta para el presupuesto existente, lo cual podria
interpretarse como ambos lados de una misma moneda y fue ratificado por ambos paises durante
las visitas de campo. Se resalta el apoyo del proyecto en la articulacion interinstitucional, el
disefio de politicas publicas y el fortalecimiento de capacidades, pero no en todos los casos se

Implementador (Pert) - Hay lecciones aprendidas en el proceso que se podrian ajustar en el proceso, por
ejemplo, el presupuesto a nivel de acciones.

Implementador (Pert) - Los productos micro financieros se estan planteando de manera demasiado
ambiciosa. En cada pais las condiciones del sector microfinanzas no son 6ptimas para alcanzar los
objetivos que se plantearon o para alcanzar los productos o resultados que se plantearon.
Implementador (Bolivia) - El proyecto ha sido disefiado, en la I6gica de la necesidad de articular y la
necesidad de que el nivel de politica y toma de decisiones tome conciencia de trabajar adaptacion al
cambio climatico, reduccién de la vulnerabilidad, sin embargo, obviamente los recursos siempre faltan.
Gobierno (Ecuador) - Los recursos para cada pais son pocos.

Gobierno (Ecuador) — No le veo sostenibilidad debido a la atomizacion de actividades

Gobierno (Ecuador) — Sugerencia: plantear los recursos de los proyectos en funcion de las necesidades y
no un proceso tan a la ligera de dividir por pais. (...) El proyecto es asistencia técnica, si se generan cosas
en el territorio es fortalecimiento de capacidades, pero no lo vemos como mejora de la calidad de vida de
las comunidades (...) En 4 afios se pueden generar expectativas y perderse oportunidades, con el tema

de los cambios de alcaldes y lideres locales. Muchos arios para ser de asistencia técnica.

visibiliza como un aporte concreto a las comunidades en el territorio; y en esta ultima linea de
ideas, el que sea un proyecto de asistencia técnica de 4 afos, hay quienes lo consideran
demasiado ya que las comunidades quieren accién e implementacion.

Vinculado al tema de disefio del proyecto (pero alineado con el tema de ambicién), muchos
encuestados coinciden en que las capacidades existentes se sobreestimaron, tanto dentro
del equipo como del equipo implementador, y tanto en términos de capacidades como de capital
humano disponible, lo que podria impactar en la percepcion de presupuesto reducida o
incapacidad para lograr los resultados. A pesar de que el equipo implementador esta formado
por un consorcio que agrupa expertos de cada entidad, la percepcién de varios entrevistados es
que se sobreestimaron tanto las capacidades como los recursos humanos disponibles para
implementar eficientemente el proyecto.
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Implementador (Pert) - El potencial de que sea un proyecto regional, se sobreestimé la capacidad en el
caso de micro finanzas y subestimo su propia capacidad en el caso de conocimientos.

Implementador (Pert) - Es necesario estructurar el proyecto de otra manera, en donde tengan apoyo en
actividades diarias.

Implementador (Pert) - Hay un nivel de personas que realizan demasiadas actividades por cada pais, por
lo cual se deberia reflexionar respecto de incluir mas responsables por cada objetivo planteado.
Gobierno (Bolivia) - El proyecto AR deberia reformularse teniendo en cuenta que dentro del Estado no
contamos con los profesionales que manejen el tema de gestién de cambio climatico.

Gobierno (Ecuador) — El aporte de este proyecto es que el equipo muestra solvencia técnica y esta en
condiciones de asesorar. (...) En otros proyectos, les tenemos que decir qué hacer y darles seguimiento
para que implementen (...) los especialistas en la direcciéon tenemos una carga tremenda.
Implementador (Ecuador) — Necesitamos mas equipo, necesitamos manos que lleguen al territorio, gente
moviéndose en las 4 provincias.

Finalmente, en relacion con el alcance del proyecto, también se observa mucha critica
entre distintos actores. Las criticas sobre el alcance estan vinculadas, sobre todo, a la
poblacion objetivo y al enfoque de género de la intervencion, en esto tltimo también se hizo
hincapié durante ambas visitas de campo a Ecuador y Bolivia. En el caso de Bolivia, nadie lo
menciond a nivel de gobierno, solo que, en campo, el enfoque de género es palpable en la
implementacion con asociaciones de mujeres y con pertinencia de género en las intervenciones.
Vale la pena recalcarse que estas menciones vinculadas a la poblacidon objetivo estan
fuertemente vinculadas a lo que se ha sefialado con relacion al enfoque del proyecto desde su
misma concepcion. Si bien existen ejemplos del desarrollo de actividades a nivel subnacional en
cada uno de los tres paises, que han tenido involucramiento de actores gubernamentales
subnacionales (de nivel meso y/o local), estas experiencias son limitadas.

Gobierno (Bolivia) - Lo que yo podria mejorar es de que pudiera decir de que la intervencion a nivel local
deberia ser lo mas importante, hemos visto de que la mayor parte de financiamiento esta destinado a
aparecer politicas, capacidades y pero, como te decia, pienso de que deberia asignar un mayor monto para
el desarrollo de su trabajo directamente en campo, donde nuestros hermanos productores sean los
beneficiarios.

Gobierno (Ecuador) - El proyecto debe considerar dentro de la poblaciéon beneficiada la ampliacion a la
poblacién intermedia “Zonas rurales Centros”.

Gobierno (Ecuador) — Problema de alcance del proyecto es que solo abarca 4 de las 10 provincias de la
sierra, lo que hace que las provincias cuestionen porque no van a ellas.

Gobierno (Ecuador) - Considero que debe ser replanteado con transversalizacion del enfoque de género,
debe estar mas puntualizado en el proyecto dadas las condiciones de la poblacion.

Gobierno (Ecuador) - Fortalecer el tema de enfoque de género. Porque detras de esto estan las mujeres.
Implementador (Pert) - Queremos llegar al nivel local, pero como esta conceptualizado el proyecto, a veces
es un poco mas dificil porque los objetivos, los indicadores, apuntan a las acciones que se planteaban,
apuntan a un trabajo mas de programa de politicas publicas, entonces a veces si bien se recoge
informacion, se trabaja con comunidades, (...) ha faltado una visualizacién del proyecto mas territorial.

b. Criterio para la evaluacidn Il - Coherencia

Para la seccion de coherencia si priorizaron cuatro preguntas, las mismas que se preguntaron
como un subgrupo dentro de la categoria actores:

1. ¢En qué medida se han implicado las autoridades nacionales y subnacionales y cémo

valoran su papel en los procesos? ¢ Esa implicacion tiene el potencial de escalamiento y

sostenibilidad?
2. ¢En qué medida participa el sector privado en las actividades? Y como podria mejorarse
su compromiso para lograr un mayor impacto en el futuro?
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3. ¢Estan los actores de la sociedad civil local bien representados y se escuchan sus voces,
especialmente de las poblaciones mas vulnerables, buscando no dejar a nadie atras (por
ej. mujeres y los jévenes)?

4. ;Es el compromiso de cada categoria de actores adecuado a los desafios y al contexto
local?

Con relacion a la implicaciéon y participacion de las autoridades nacionales en el proyecto
existe un gran consenso positivo, que pareciera sefalar una muy buena interacciéon entre
implementadores y las contrapartes nacionales. Sin embargo, existe una ausencia significativa
de respuestas con relacion al nivel de involucramiento y compromiso de los actores
gubernamentales a nivel subnacional, que se encuentra muy en linea con muchos de las
respuestas encontradas a lo largo del analisis.

Existen, sin embargo, algunas voces que sefialarian que a pesar de la relacién positiva uno a
uno (implementador-institucién gubernamental), no existiria una relaciéon fluida entre el
implementador con todas las instituciones nacionales en su conjunto. Este comentario resulta
mas relevante para el caso peruano, donde este comentario se recibidé de varios actores, pero
€s no es, necesariamente el caso de Ecuador y Bolivia. En Ecuador se resalta a cada momento
la capacidad del implementador, su flexibilidad para coordinar, ademas de la oportunidad de
tener un espacio de coordinacion intersectorial. En Bolivia, es menor el espacio de coordinacion
intersectorial (complicado por el constante cambio de autoridades), pero se reconoce el rol del
implementador con las diversas autoridades.

Gobierno (Peru) - El involucramiento no nos esta permitiendo conocer en detalle lo que se esta haciendo
con el proyecto con los sectores o en el territorio. Ese involucramiento todavia creo que va a tener que
madurarse mas para también desde nuestro lado, contar con todas los elementos para evaluar mejor que
desde el proyecto se esta avanzando, que esta contribuyendo, la forma de involucramos hay que hacer
mejoras. Esta articulacion nos va a permitir a nosotros también, potenciar nuestra intervencion, entonces
ese fortalecimiento puede ser un impulso importante para lo que queda de esta primera etapa.

Gobierno (Ecuador) — Desarrollamos de manera conjunta el Plan de operaciones Anual (POA) (...) estamos
presentes construyendo el POA y priorizando actividades, especialmente orientadas al territorio.

Gobierno (Ecuador) — La iniciativa tiene una posibilidad de réplica amplia, pues esta muy ligada a la cultura
agricola del pais (...) aspiramos a que sea un programa (...) la secretaria esta armando proyectos de 25 a
250 millones.

Implementador (Bolivia) — Tenemos una norma de soberania alimentaria y produccioén agropecuaria (Ley
1444) (...) tenemos programa de agricultura familiar y ecolégica (...) el gobierno esta canalizando dinero
para ello.

Gobierno (Bolivia) - El Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras, como cabeza del sector, esta comprometido
a fortalecer la gestion del riesgo agropecuario y adaptacion al cambio climatico. Nuestro pais esta sufriendo
heladas y sequias.

Con respecto a la escalabilidad y sostenibilidad, se siente un compromiso por parte de los actores
de gobierno nacional, con el proceso y los resultados, asi como su escalabilidad horizontal y
vertical. Sin embargo, en Ecuador dejan claro las limitantes econémicas que atraviesan sus
paises.
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Gobierno (Ecuador) - A nivel de Estado, es dificil trabajar con 3 ministerios y generar estrategias conjuntas,
sin embargo, existen muchas iniciativas del proyecto AR que se han logrado coordinar en conjunto, como
las plataformas: MIES Capacita, Registro de agricultura familiar. Esto evidencia el compromiso a nivel de
los 3 ministerios.

Implementador (Bolivia) — Las mujeres son las mayores protectoras de la chacra (...) las soluciones deben
considerar facilitarles el trabajo, pues ellas tienen responsabilidades con sus guaguas.

Gobierno (Bolivia) — Con el proyecto se ha hecho una sistematizacion del tema de género, se hizo un
video y hemos planteado escribir un libro sobre género y cambio climatico.

Gobierno (Ecuador) — en una segunda etapa requerimos trabajar con mas ONG nacionales y extranjeras
Gobierno (Ecuador) —en una segunda etapa requerimos fortalecimiento de jovenes

En cuento a la participaciéon en involucramiento del sector privado, la respuesta de los
entrevistados es inequivoca: la participacion es minima y no se han realizado los
esfuerzos necesarios para que esta florezca, lo cual ha sido ratificado durante las visitas de
campo a Bolivia y Ecuador. Sin importar el rol del entrevistado ni el pais de procedencia, es
evidente para los participantes que hay mucho por hacer para alcanzar las metas planteadas en
torno al sector privado y su nivel de involucramiento en el proyecto.

Gobierno (Peru) - Al sector privado en este proyecto la verdad todavia nosotros por lo menos no lo hemos
visto de manera directa.

Gobierno (Pert) - No ha participado, pero si hay interés.

Implementador (Pert) - El proyecto no ha logrado captar a muchas entidades del sector privado.
Gobierno (Bolivia) - Si es importante la participacion del sector privado, pero todavia no se ve mucha
interaccion con ellos. Es fundamental.

Implementador (Ecuador) — Se busco involucrar al sector de microfinanzas con poco éxito.

Sobre la representacion de la sociedad civil en el proyecto, y el rol de las poblaciones mas
vulnerables, también existe una tendencia (por parte del implementador y representantes
de gobierno) a responder positivamente a esta pregunta, resaltando, sobre todo, el alto
involucramiento de las mujeres, que no necesariamente implica enfoque de género, por lo que
no entra en contradiccién con los comentarios en la seccion anterior. Sin embargo, en linea con
lo mencionado en otros espacios de este documento, se escucha algunas voces que sefialan la
dificultad de llegar a nivel local y escuchar esas voces, lo cual fue ratificado durante las visitas
de campo llevadas a cabo durante el mes de diciembre, sobre todo por el disefio mismo del
proyecto, que se enfoca, sobre todo, en el desarrollo de politicas publicas.

Con relacion a la ultima pregunta, existe una mirada positiva de los distintos miembros del
proyecto sobre el nivel de compromiso de los distintos actores socios o relevantes para el
proceso de implementacion del proyecto.

A pesar de tener una mirada positiva con relacién al involucramiento y compromiso general de
distintos tipos de actores, varios actores sefalan la falta de involucramiento de gobiernos
subnacionales y el sector privado, como un punto a abordar por el proyecto. Lo cual se
encuentra en linea con algunos de los hallazgos presentados en las secciones anteriores.

Implementador (Pert) - Las nacionales creo que estan muy implicadas en el dia a dia, hay un trabajo
muy claro a nivel subnacional, me parece que hay en ciertos casos con ciertas provincias, en sitios
dependiendo el pais, pero que no se ha llegado a ese nivel de trabajo como se hace con el nacional, es
un poco mas lejano y necesita mas esfuerzo de acercarnos a nivel subnacional.

Implementador (Ecuador) — Es un reto (pendiente) bajar la articulacion con el sector subnacional y
acercar al sector privado para que el proyecto fluya.

Gobierno (Ecuador) - En cuanto al sector privado, no se ha logrado suficientemente retroalimentacion.
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c. Criterio para la evaluacioén lll - Eficacia

Para el criterio de evaluacion “Eficacia” se utilizaron cinco preguntas, todas ellas agrupadas
dentro de los grupos vinculados a operatividad del proyecto y temas conceptuales. Las cinco
preguntas se detallan a continuacion:

1. ¢La légica de cambios transformativos ha permitido generar instrumentos adecuados
para medir y evaluar el progreso e informar sobre los resultados por cada objetivo, asi
como también establecer alertas?

2. ¢En qué medida afectd la pandemia de COVID-19 a la consecucion de los resultados
previstos?

3. Ademas de la pandemia, ¢ qué factores importantes han influido en la consecucién o no
de las actividades previstas en cada objetivo?

4. ¢Qué innovaciones tienen mayor potencial de escalamiento para fomentar la seguridad
alimentaria y seguridad hidrica en poblaciones mas vulnerables en condiciones de
pobreza y vulnerabilidad?

5. ¢Cdémo se abordan y promueven reducir las brechas en las relaciones y desigualdades
de género, interculturalidad, intergeneracional?

La primera pregunta fue respondida por un numero reducido de entrevistados, considerando que
esta vinculada a un aspecto mas operativo de la implementacion. Todos los actores que
pudieron responderla coincidieron en la relevancia del sistema creado para dar
seguimiento y los avances en términos del monitoreo regular del cumplimiento de los
indicadores. Un grupo de entrevistados, sin embargo, considera que seria bueno compartirla
aun mas con las distintas partes del proyecto para incrementar el nivel de conocimiento del
avance.

Implementador (Ecuador) - Lo que hicimos hace mas de un afio fue armar una cadena de resultados del
proyecto, y sobre esa base se establecio el sistema de monitoreo. Este sistema de monitoreo tiene
indicadores dependiendo de cada una de las areas de trabajo, y eso es algo que se esta monitoreando
de manera mensual, revisando cada una de sus actividades de cumplimiento de la cadena de resultado y
medios de verificacién para cada uno de esos indicadores cuantitativos.

Gobierno (Ecuador) - Si, es bastante adecuado y siempre esta haciendo seguimiento de tal manera que
se cumpla con lo planificado, con las metas que se planteo.

Gobierno (Ecuador) - Los avances del proyecto se conocen y sabemos que existe una herramienta

Un punto clave a resaltar en esta seccion es la escasa mencion de los entrevistados a la
contribucién del proyecto al cumplimiento de los NDC en los sectores agua y agricultura, en
particular al monitoreo de los mismos. Si bien este es un objetivo especifico del proyecto y existen
un conjunto de actividades en implementacion para su logro, tal vez sea necesario difundir este
concepto (NDC) aun mas entre las distintas contrapartes.

Asimismo, las entrevistas fueron inequivocas al sefialar el impacto negativo de la COVID-19
sobre el inicio e implementacion inicial del proyecto. A pesar de esto, varios actores han
resaltado que a pesar de este impedimento muchas actividades se pudieron realizar y se
encontraron esquemas alternativos de implementacién que permitieron obtener resultados
positivos del proyecto.

Otro aspecto que ha sido considerado por un gran porcentaje de los entrevistados como negativo
para la primera mitad de la fase 1 del proyecto, ha sido la cambiante coyuntura politica
(llamada inestabilidad politica por varios de los participantes) de los paises, que les ha impedido
implementar sus acciones de manera mas fluida. Esto se traduce en cambio constante de
autoridades, cambios en los marcos normativos y de prioridades nacionales, etc.
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Finalmente, un grupo de entrevistados también ha sefialado los engorrosos procesos
administrativos y burocraticos al interior de las instituciones como un factor que afecta
negativamente la normal implementacion del proyecto en los paises. Este aspecto se auna a la
impresion de que la tematica de adaptacién al cambio climatico es un tema nuevo que recién se
esta implementando desde el Estado. Por lo cual no se cuenta con la capacidad de personal
y el presupuesto necesario.

Implementador (Pert) - El contexto politico complicado en la regiéon de manera muy general, cambios
internos de los puntos focales en Bolivia, representantes de las contrapartes bastantes débiles, cambios
frecuentes en ministerios claves como MIDAGRI, MINAM.

Gobierno (Bolivia) - El ambito politico conlleva a cambios de los funcionarios de los ministros y demas
actores, lo cual impide una coordinacion fluida.

Implementador (Ecuador) — Permanente cambio politico a nivel de gobierno nacional y subnacional.
Frustrante rotacion de directivos, volver a capacitar, a informar, a armar agenda.

Con relacion a la cuarta pregunta vinculada a las innovaciones del proyecto y su potencial de
escalamiento, los entrevistados han resaltado las siguientes:

a) Plataforma de informacion (agroclimatica, entre otros)

b) Video de capacitacion orientados a informar a la poblacion, para recoger el conocimiento
ancestral

c) Integracion del vinculo establecido de biodiversidad y seguridad alimentaria

d) Plataformas de capacitacion potenciadas por el trabajo intersectorial.

Finalmente, con relacion a cémo se abordan y promueven reducir las brechas en las relaciones
y desigualdades de género, interculturalidad, intergeneracional, son muy pocos los
entrevistados que respondieron a esta pregunta. Esta reducida participacion, en si misma,
da muestra del reducido abordaje de algunos de estos temas, sobre todo enfoque intercultural e
intergeneracional, de acuerdo con la informacién recogida durante el trabajo de campo, en la
implementacién cotidiana del proyecto. Aquellos que si respondieron, identificaron la importancia
de incluirlos y en algunos casos se menciona el trabajo incipiente en estos temas, sobre todo el
enfoque de género.

d. Criterio para la evaluacién IV - Eficiencia

Para la evaluacion de eficiencia se usaron dos preguntas, la primera centrada en aspectos
conceptuales y la segunda enfocada en el impacto del proyecto:

1. ¢Los ejemplos de las acciones logradas en la fase 1, proporcionan pruebas convincentes
del impacto en los medios de vida y adaptacién al cambio climatico para las poblaciones
mas vulnerables en condiciones de pobreza y vulnerabilidad?

2. ¢ Hubo algun impacto indirecto, no previsto, que fuera positivo o negativo?

Con relacion a la primera pregunta, solo tres actores se animaron a responder a la pregunta. A
pesar de ser una muestra pequenfa, todos coincidieron dado una repuesta positiva.
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Gobierno (Pert) - Es muy pronto de hablar de impactos, pero si creo que va haber un impacto positivo
para el tema seguridad alimentaria.

Gobierno (Ecuador) - Si, el tema del impacto en los medios de vida, como una importancia en el tema del
rescate de estos saberes ancestrales, se va ajustandoles, fortaleciéndoles dentro del sistema de
produccion agroecolégica, es un medio de vida que los productores tienen para generar sus ingresos
econémicos en cada una de sus comunidades rurales, el resultado final de impacto que se genere bancos
de semillas que luego podrian ser proveedores de semillas a sus compafieros vecinos, familiares dentro
de las diferentes localidades.

Gobierno (Ecuador) — El proyecto aporta a la estrategia de seguridad alimentaria.

Implementador (Peru) - Esta logrando en Bolivia con lo de las papas nativas, lo que se ha logrado con el
restaurante MANQA en La Paz me parece muy interesante, entre otros.

Gobierno (Bolivia) — Hemos podido apoyar la estrategia sobre gestion de riego agropecuario y la estrategia
nacional de agricultura familiar, esta ultima con IICA y FAO. Estas estrategias nos permiten guiar acciones
que mitiguen y hagan frente a eventos climaticos de caracter adverso.

Sobre los impactos no ponderados, los entrevistados tuvieron bastante mas que decir,
identificando varios impactos no planeados, todos ellos positivos, con minimas menciones
a impactos negativos no deseados.

POSITIVAS

Gobierno (Peru) - El tema de monitoreo, va a ayudar al sector a tener modelo para poder hacer y reportar
los avances y de adaptacion en General es algo que todos los sectores estan buscando y efectivamente
MIDAGRI tiene todavia varios elementos por revisar como pueden hacer ellos sus reportes de lo que estan
haciendo en general en adaptacion en la NDC en agricultura, eso es un impacto importante.
Implementador (Pertl) - En la PGA ACORA hay un impacto indirecto que no lo planificamos, es la
participacién de la academia, es decir, las plataformas de PGA, uno de los principales componentes, es
que se instale una estacion agrometeorolégica, con la finalidad de apoyar las actividades del SENAMHI,
MIDAGRI, sin embargo, se ha generado un alto interés en las personas que estan realizando sus tesis
con datos de primera mano.

Implementador (Peru) - Se ha multiplicado el interés de otros pueblos indigenas y eso es bastante positivo.
Gobierno (Bolivia) - El curso de alto nivel ya concluido ha generado una gran expectativa en otros
servidores publicos y no solamente del ministerio, ese curso de alto nivel que lo hemos logrado disefiar
con la participacion del proyecto es algo que nos estéa pidiendo replicar.

Implementador (Pert) - Colaboracién por la CAN, con la implementacién de la carta ambiental andina.
Gobierno (Ecuador) — Inclusion digital para la poblacion vulnerable a través de las capacitaciones virtuales
off line nos ha permitido llegar a mas personas.

e. Criterio para la evaluaciéon V — Impacto y sostenibilidad del proyecto

Para la evaluacion de impacto y sostenibilidad del proyecto se usaron las siguientes tres
preguntas, centrada la primera en el desarrollo de redes y experiencias colaborativas, la segunda
en la generacion de interés en invertir o participar pro parte de actores diversos, quedando la
tercera relacionada a la potencial sostenibilidad de las acciones y resultados del proyecto.

¢En qué medida el proyecto ha promovido y consolidado el desarrollo de red de actores y
experiencias colaborativas que contribuyen con la adaptacién al cambio climatico en los paises
y la regién?

En general, las entrevistas demuestran que los distintos actores han participado y se han
involucrado en el proceso y esto ha servido para compartir experiencias y, al mismo
tiempo hacer seguimiento. Hay un intercambio interesante entre los distintos actores. En el
caso de Ecuador, por ejemplo, se ha generado una plataforma de intercambio de nimero
telefénicos para mantener el contacto. Sin embargo, se aprecia que el sector privado es uno de
los menos involucrados.
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Hay que considerar, sin embargo, que el esfuerzo de congregar experiencias en agricultura, alivio
ala pobreza y cambio climatico, capacitando funcionarios de diversas trayectorias, ha potenciado
capacidades, pero aun hay oportunidad de mejora.

Gobierno (Pert) - En el tema de experiencias creo que, si ha sido importante, eso va a ayudar mucho a
compartir experiencias.

Gobierno (Ecuador) - Se formé como una matriz como para que se vayan intercambiando numeros
telefénicos todo eso y pues tengan contacto, red de los semilleristas comunitarios que son trabajos que
estan enfocados en el tema de estas plantas o semillas nativas y tradicionales.

Gobierno (Ecuador) — Tuvimos un proceso de capacitacion de cambio climatico y adaptacion, con temas
de pobreza y género (...) todos estuvieron involucrados pero no sabian para qué (...)se requiere trabajar
en como aplicar después en las politicas publicas del sector.

¢En qué medida se han generado nuevas inversiones, contrapartidas y participacion de otros
actores publicos y privados en la accion para el desarrollo de politicas, escalamiento de las
medidas impulsadas por el proyecto y reporte y monitoreo de la adaptacion? Los resultados de
las entrevistas muestran que todavia no se ve que se hayan generado nuevas inversiones y
participacién de otros actores, lo cual se ha visto confirmado durante el trabajo de campo, sin
embargo, los entrevistados coinciden que estan en una parte temprana y que han tenido
reuniones con actores que han mostrado mucho interés. Las contrapartes del proyecto, sin
embargo, han mostrado evidencia del rol del proyecto en generar nuevas inversiones. En Bolivia,
por ejemplo, la asistencia técnica facilitada por el proyecto al Ministerio de Desarrollo Rural y
Tierras, en conjunto con FAO y Swiss Contact, ha permitido al Ministerio de Desarrollo Rural y
Tierras (MDRYT), el disefio de nuevos programas publicos nacionales de desarrollo productivo
agropecuario que integran la accion climatica. Dos de ellos fueron aprobados por Decreto
Supremo N° 4632 del 01 de diciembre de 202, que autoriza y asigna recursos publicos para su
implementacion. Son los programas de apoyo a la Apicultura con Bs 315’309,642 millones de
bolivianos y de Agricultura Familiar Urbana y Periurbana con Bs 79799,208 millones de
bolivianos.

Asimismo, el proyecto viene trabajando con las instituciones contrapartes de los tres paises, en
una propuesta de proyecto regional para el Fondo de Adaptacién, a fin de captar financiamiento
climatico internacional.

¢En qué medida las contrapartes, socios y aliados del proyecto cuentan con las capacidades,
recursos y motivacién para impulsar la sostenibilidad de los acciones y resultados alcanzados
por el proyecto?

La gran mayoria de entrevistados ha manifestado, también durante las visitas de campo, que si
bien existe mucho interés, existen una falta de recursos y de capacidades locales para
mantener el proyecto encaminado. Durante el trabajo de campo en Ecuador, sin embargo, se
hizo mencién al gran interés en utilizar la informacién generada, las politicas publicas y las
diferentes propuestas para apalancar fondos grandes para convertir/escalar el proyecto en
programa.

Gobierno (Ecuador) - El tema de recursos es limitados entonces podriamos decir que ahi el papel de
Andes Resilientes es muy importante por el recurso econémico, sin embargo, el recurso humano se cuenta
con técnicos con capacidades fortalecidas.

Gobierno (Ecuador) — El proyecto tiene una zona especifica y no pudo hacer nada fuera de esa zona. Y
nada que no fuera agricultura familiar. No le veo sostenibilidad.

Gobierno (Bolivia) — Esto funciona si esta respaldado financieramente. Estamos viendo como darles
apoyo financiero para hacer que estos mecanismos se hagan sostenibles.
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f. Alianzas, sinergias para aumento y escalamiento de accion del proyecto

Para la evaluacion de alianzas, sinergias y escalamiento se usaron las siguientes dos preguntas,
centrada la primera en la eficacia de colaboraciones y coordinacién con otras intervenciones, y
la segunda explora colaboraciones clave para la segunda fase.

¢En qué medida son eficaces las alianzas, y colaboraciones del proyecto a diferente nivel
subnacional, nacional y regional? ;En qué medida el proyecto se coordind/cooperd con otras
intervenciones u organizaciones tematicamente afines (en sentido amplio)?

Entre los entrevistados, hay una dispersion de respuestas. Sin embargo, vemos un patréon en
la necesidad de hacer un mayor esfuerzo para trabajar a nivel subnacional. En ese sentido,
alguno entrevistados expresan la necesidad de pasar a una segunda parte.

Respecto a trabajar colaborativamente, los implementadores buscaron sinergias con otros
proyectos que venian implementando.

Implementador (Bolivia) - Este proyecto tiene un énfasis en nivel nacional, subnacional, también sobre
todo en las provincias o comunidades, regiones importantes, pero todavia no estamos activos en el nivel
subnacional.

Implementador (Bolivia) — Helvetas tenia un proyecto de papas nativas con 8 familias y Andes Resilientes
pudo replicar la experiencia en 40 familias.

¢ Qué colaboracion sera fundamental para abordar el enfoque de ampliacién de la fase 2?

El tiempo de la primera fase ha sido corto, sobre todo si se considera que muchas de las personas
han trabajado en esto por primera vez. Por ello:

1. Es importante que los actores sigan recibiendo apoyo para que las politicas se puedan
implementar de manera adecuada y que las recomendaciones sean sostenibles. Todo
ello deberia ser monitoreado y evaluado.

2. Los entrevistados han puesto énfasis en la necesidad de un trabajo mas cercano con el
nivel subnacional, pasando en la segunda fase a un proceso concreto de implementacion
en campo.

3. Es necesario ver resultados concretos, en particular en algunos temas que no estaban

suficientemente maduros como microfinanzas y esos pueden tomar un tiempo.

Con resultados en el campo, el gobierno puede canalizar concretamente presupuesto.

5. Es necesario promover la coordinacién entre los distintos actores y otros paises

&

Implementador Ecuador - Esta segunda fase deberia centrarse en delimitar bien cual es el alcance a nivel
de impacto, si de poblacion objetivo, resolver este tema de segundo plano con beneficiarios final que es
la poblacion rural andina en condiciones de pobreza y vulnerabilidad

Implementador (Bolivia) — Haber desarrollado actividades en campo ha permitido que el gobierno las vea
y quiera asumirlas y replicarlas.

Gobierno (Bolivia) — Como gobierno estamos apostando por el tema de cuencas y riego y estamos viendo
el tema de crédito para ello.
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5.3 Resultados por rol: Equipo Andes y contrapartes nacionales

1. GOBIERNO

El tema de la agricultura familiar y de seguridad
alimentaria se ha puesto sobre la mesa y se estda generando una tendencia
importante dentro de la administracion publica que no se contradice con iniciativas
existente.

El proyecto ha sido muy importante para incluir el rol de las mujeres como
un agente fundamental en la mitigacién de riesgos. La participacion de las mujeres
en los talleres ha sido extraordinaria.

Si bien no vemos un impacto concreto en esta etapa, existe un
reconocimiento del potencial que tiene el proyecto tendra en unos anos.

El proyecto de AR ha servido como un agente articulador
entre las instituciones de cada gobierno y, por otro lado, ha permitido avanzar de
manera mas rapida a diferencia que si cada gobierno lo hubiese hecho por su lado.

Existe una fuerte tendencia que la alta rotacion de
funcionarios es un impedimento para continuar con el proyecto.

Si bien existe un reconocimiento de que no existe una
coordinacién muy fluida, en los 3 paises reconocen existe un potencial en poder
aprender de practicas y resultados de los paises.

Es importante que el presupuesto se pueda ampliar para poder hacer
mas actividades a nivel local y ademas para poder hacer mas actividades de
comunicacion y difusidon de informacion.

Las herramientas de monitoreo que ha desarrollado AR han sido
fundamentales para ver los avances del proyecto

existe un reconocimiento de que el COVID 19 ha tenido un impacto en
los tiempos del proyecto porque no se han podido hacer los talleres ni los trabajos
con las comunidades como se esperaba. Sin embargo, existe un reconocimiento
que se tuvieron que buscar métodos alternativos para poder seguir adelante.

Si bien existe un reconocimiento de que el sector privado es
importante, no ha habido acercamientos importantes que den luces de que se
puedan concretar apoyo o contribuciones especificas.

2. IMPLEMENTADORES

Si bien los implementadores no han identificado resultados concretos,
reconocen que los resultados pueden ser muy potentes. Se considera que la
problemética se esta posicionando como una agenda importante en los paises y se
estd generando politicas publicas y programas relevantes que daran frutos
eventualmente.

Se cuenta con un sistema de monitoreo que es una
herramienta bastante potente.

Fue un reto poder operar con la pandemia. Dificulté muchos los talleres
y poder tener presencia en los gobiernos locales.
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Es necesario tener una segunda fase con un alcance y objetivos que se
puedan materializara en el corto plazo.

5.4 Resultados por pais: Bolivia, Ecuador y Peru

1. BOLIVIA

: El proyecto de AR ha sido fundamental para empujar
la agenda de resiliencia en Bolivia. Ademas, en aquellas partes donde el Estado no
ha podido intervenir, el proyecto ha podido cubrir esas partes.

El proyecto ha generado que se estén disefiado una
serie de normas y herramientas de politicas publicas, asi como el disefio de
programas nacionales alineados con el objetivo de proyecto.

Si bien ha habido una alta rotacién de los funcionarios
publicos por temas politicos - lo cual representa un gran reto el proyecto - ha sido
de fundamental importancia para capacitar a funcionarios que puedan disefiar
programas.

Existen varias organizaciones del sector publico
que participan en el proyecto y es un reto poder generar esa articulacion, pero existe
un reconocimiento que AR ayuda mucho en ese proceso.

En el caso de Bolivia es un tema que no estaba concebido y se considera
que ha sido fundamental para el éxito en esta primera etapa. El tema de género se
esta incluyendo como un elemento importante en la lucha contra el cambio climatico.

En Bolivia se considera que es necesario incrementar el
presupuesto para poder hacer mas trabajo con los gobiernos locales.

El Covid ha ralentizado el proyecto porque era de fundamental
importancia tener reuniones presenciales. Ademas, ha afectado la coordinacion en
todos los niveles de proyecto.

: Es importante pasar a una fase 2, porque los resultados se van a ver a largo
plazo y se puede continuar con el disefio de politicas publicas que tengan un
impacto positivo.

2. ECUADOR

: El rol del proyecto ha sido fundamental como una
plataforma de articulaciéon entre todos los actores. Ademas, las metodologias que
se han brindado han sido de fundamental importancia. En Ecuador existe un
consenso de que el proyecto ha sido bien planteado en la fase 1.

En este momento es dificil poder mostrar resultados concretos, salvo la
incidencia en politicas publicas y las capacitaciones. Sin embargo, se considera que
unos 6 u 8 anos se va a poder ver ese impacto.

Se estd generando buen posicionamiento en
relacién con la problematica de la adaptacion y la resiliencia al cambio climatico en
zonas andinas vulnerables. a participacion que tienen los gobiernos nacionales a
través de los ministerios en apegarse a esta agenda y por ejemplo lo podemos
constatar cuando el Ministerio de Agricultura y Ganaderia de Ecuador plantea que
se podria consolidar el programa de agricultura familiar campesina que se va
elaborar para dentro de los proximos 8 afios y nos invitan a ser parte.
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El cambio de funcionarios es una variable que afecta
significativamente el despliegue del proyecto. Pérdida de la memoria institucional,
cambio de agendas, curvas de aprendizaje.

Existen varias organizaciones del sector publico
que participan en el proyecto y es un reto poder generar esa articulacion, pero existe
un reconocimiento que AR ayuda mucho en ese proceso.

Existe un vinculo mas potente con los actores locales, con las
organizaciones de productores campesinos, de pensionistas que prestan servicios
rurales y eso va generando una buena red a través de la cual el proyecto pueda
rearticular las acciones.

El proyecto AR ha sido super importante para implementar metodologia
con temas de mujeres. Se han implementado 24 mesas. En Ecuador se considera
que el tema de genero tiene un potencial muy importante para impulsar la agenda.

En Ecuador se reconoce que los recursos son escasos y que se
deberia alimentar el presupuesto para medir el impacto de las intervenciones. El
presupuesto adicional también seria importante para medidas de socializacion.

Se estan programas agresivos de capacitacion con buenos
resultados. Esto es considerado como un logro importante para el pais.

Tuve un efecto negativo para el despliegue en el trabajo de campo, sin
embargo, se pudieron adaptar y hacer capacitaciones de manera virtual.

Confianza en que los indicadores vy el
sistema de monitoreo mostraran resultados en el fortalecimiento de capacidades.
Se ve que los actores se estan fortaleciendo con herramientas. En Ecuador existe
un reconocimiento que la herramienta es bastante adecuada.

Todavia no se ve mucha articulacion con otros
paises, pero va a ser fundamental poder compartir experiencias.

Si bien no se ve un impacto, reconocen que es importante
ir posicionandose es espacios como la COP y ademas y buscando otros organismos
que puedan apoyar.

: Se debe orientar en aterrizar cosas mas concretas en el territorio. Aplicar la
normativa y las politicas. Deben ser aterrizadas y especificamente en los
productores. Si deberia realizarse la fase 2 y debe incluir mayor énfasis en el
monitoreo de impactos. Se deberia implementar incentivos de cambio climatico a
los productores, para lo cual se deberia destinar un presupuesto para esta parte.

3. PERU

: Ha sido fundamental como un catalizador dentro del
Estado y para poder impulsar politicas publicas

Todavia no vemos impacto y va a ser dificil verlos en esta etapa porque
esto toma tiempo. Sin embargo, existe confianza en que el proyecto va a mostrar
resultados interesantes.

Se ve que el proyecto ha ayudado a poner sobre la
mesa la importancia de como el cambio climatico afecta la resiliencia y ello esta
llevando al disefio de nuevas politicas publicas. Esto se ve claramente en el MINAM
y el MIDAGRI.
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los constantes cambios de funcionarios publicos han
afectado el desempefo del proyecto

Existen varias organizaciones del sector publico
que participan en el proyecto y es un reto poder generar esa articulacién, pero existe
un reconocimiento que AR ayuda mucho en ese proceso.

Si bien a nivel nacional se esta haciendo un trabajo interesante,
hay que hacer un esfuerzo para llegar al nivel subnacional

La pandemia y el COVID 19 han retrasado el despliegue del proyecto y
también el poder interactuar de cerca con los actores. Las coordinaciones se
volvieron muy complicadas.

Busqueda de articulacion con el sector privado, se
considera que la articulacion con ellos es fundamental para el éxito del proyecto y
el sector privado ha manifestado interés. Sin embargo, el acercamiento no se ha
dado de manera concreta ni se ha materializado. Finalmente, a nivel de
microfinancieras se considera que el proyecto es muy ambicioso.

Confianza en que los indicadores vy el
sistema de monitoreo mostraran resultados en el fortalecimiento de capacidades.
Se ve que los actores se estan fortaleciendo con herramientas.

todavia no se ve mucha articulacién con otros
paises, pero va a ser fundamental poder compartir experiencias

Si bien no se ve un impacto, reconocen que es importante
ir posicionandose es espacios como la COP y ademas y buscando otros organismos
que puedan apoyar.

una segunda fase es fundamental para poder ver los resultados concretos
del proyecto. Pero se necesita calibrar bien cémo va a ser esa segunda fase, es
decir el alcance y los objetivos para tener un verdadero impacto en las personas.

6. LECCIONES APRENDIDAS

En la presente seccidon se muestran las lecciones aprendidas como parte de la evaluacién de
medio término del proyecto.

1. Fortalecimiento del eje de inclusion y la articulacién regional andina

El proyecto ha sido un agente importante para la articulacion interinstitucional entre los sectores
de cambio climatico, agricultura familiar e inclusion social y econdmica en cada uno de los paises
involucrados, impulsando tanto espacios de coordinacidn como el reconocimiento de la
importancia de la afectacion del cambio climatico en los Andes en la formulacién de politicas
publicas.

Sin embargo, es necesario fortalecer el eje de inclusién social y econdmica de las poblaciones
rurales andinas en situacidon de pobreza y vulnerabilidad y que ademas se impulse una agenda
regional para la resiliencia y adaptacién al cambio climatico.

2. Escalamiento en la sistematizacion de buenas practicas
El proyecto ha invertido recursos en la sistematizacion de buenas practicas de adaptacion al

cambio climatico en ecosistemas andinos, generando informacion y evidencia para la formulacién
de politicas publicas. Corresponde a la segunda mitad del proyecto ldentificar de manera
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sistematica los elementos clave para su escalamiento y discutirlos e implementarlos a nivel local,
nacional y regional andino.

3. Fortalecimiento de capacidades de los actores

Los socios implementadores del proyecto desarrollan un gran numero de actividades para el
cumplimiento de objetivos del proyecto. Sin embargo, la alta rotacién de las contrapartes dificulta
el logro de estos objetivos, ya sea por desconocimiento o por limitaciones en el involucramiento
de los actores.

Se requiere considerar la presentacion del proyecto y el fortalecimiento de capacidades de las
contrapartes de manera ciclica y en sincronia con los procesos electorales y la coyuntura politica
y social en cada pais.

4. Involucramiento del sector privado y participacion en iniciativas de financiamiento
climatico

En el disefio del proyecto se identificé como actor clave al sector privado y se consideré como
parte de la intervencion el financiamiento climatico y las microfinanzas. Sin embargo, no se ha
conseguido involucrar al sector privado ni llevar adelante. iniciativas de financiamiento climatico.
Es necesario mantener la consistencia de estos dos elementos en la implementacién del
proyecto.

Se requiere realizar un esfuerzo adicional para involucrar al sector privado en los distintos
espacios de intervencion del proyecto, asi como identificar fondos climaticos internacionales,
presupuestos publicos y privados hacia las actividades y procesos vinculados con la intervencion.

5. Visibilizacién de los enfoques transversales en la implementacion del proyecto

La gestién del conocimiento sobre buenas practicas de adaptacion al cambio climatico ha
permitido mostrar la participacion de la mujer en muchas de las experiencias recogidas asi como
la identificacion de practicas tradicionales de pueblos indigenas.

Es necesario que el enfoque de género y de interculturalidad se incluyan de manera transversal
en toda su implementacion, desde la planificacion de actividades, intervencion y, en especial, en
el sistema de monitoreo.

6. Comunicacion efectiva de los resultados del sistema de monitoreo

La necesidad y relevancia del sistema de monitoreo es reconocida por todos los actores del
proyecto. Por esto es importante que todo el equipo implementador y las contrapartes lo
conozcan

Es necesario que tengan acceso periddico a los resultados del sistema y que estos sean
comunicados en formatos sencillos y estandarizados.

7. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

En la presente seccion se muestran los temas relevantes del proyecto, asi como las principales
recomendaciones de la evaluacion de medio término del proyecto.

1. Incidencia en la politica publica nacional y regional

Uno de los resultados positivos del proyecto es que los 3 gobiernos se han apropiado de los
objetivos y conceptos detras de esta iniciativa. Y si bien es cierto que no podemos afirmar que
en los tres paises existe el mismo nivel de penetracion dentro del aparato publico, sin embargo,
como conclusion general, los gobiernos han empezado a reconocer la importancia de la
afectacion del cambio climatico en los Andes y sus comunidades y, como consecuencia, esto se
esta traduciendo en el disefio de iniciativas y politicas publicas para mitigar los impactos. Prueba
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de ello son los resultados a la pregunta 3 de la encuesta donde se muestra que el 88% de los
encuestados considera que el desarrollo de la primera fase del proyecto ayudo a fortalecer e
implementar politicas nacionales y subnacionales de adaptacién al cambio climéatico.

A pesar de que el proyecto ha tenido incidencia dentro de los gobiernos sobre la adaptacion al
cambio climatico con un enfoque en favor de los pobres, cabe resaltar que aun no se ha logrado
articular una discusién regional o una politica publica uniforme para tratar este espacio
geografico.

Recomendaciones:

a. En esa linea resulta importante impulsar reuniones virtuales cada semana y presenciales
cada mes para poder disefar una politica que tenga incidencia en el ecosistema. Un
excelente ejemplo de tratamiento de ecosistemas entre paises fue el tratamiento de la
contaminacion del rio Rin en Europa donde todos los paises afectados llegaron a un acuerdo
para tener un mejor ecosistema.

b. Ademas, existe avances en la coordinacion con la Comunidad Andina de Naciones que
deben ser estudiados como una experiencia de intervencion regional. De igual modo, AR
debe de hacer un esfuerzo para posicionarse en la mayor cantidad de foros internacionales
y poder establecer alianzas estratégicas.

2. Coordinacion interinstitucional nacional

El resultado de la evaluacion muestra que el proyecto AR ha sido un agente importante para
generar coordinacion interinstitucional entre los sectores de cambio climatico, agricultura familiar
e inclusion social y econémica para poder salir de la pobreza en cada uno de los paises
participantes en el proyecto.

Si bien el nivel de coordinacién y articulacion no es el mismo en los tres paises se puede concluir
que el proyecto tiene un potencial enorme para que las instituciones coordinen y poder capitalizar
los resultados del proyecto.

Recomendaciones:

a. Serecomienda que los espacios de coordinacion intersectorial que se han creado continten
y se fortalezcan, poniendo un mayor énfasis en el &mbito de la inclusion social y econémica.

b. Por otro lado, se recomienda que en los paises en los que esta articulaciéon no se ha dado
de manera tan fluida, el proyecto adopte una posicion mas propositiva primero teniendo
reuniones uno a uno con los actores relevantes y luego poder ir juntando a las partes.

3. Diseno de actividades de implementaciéon en campo

En el proceso de evaluacion se observa que, desde un inicio, no se consideré de forma suficiente
el componente de implementacion en territorios salvo el caso de algunos pilotos. Esto es de
particular relevancia considerando el tiempo que involucra la fase 1.

Durante las entrevistas de campo se recibieron comentarios sobre la larga duracién del proyecto
solo para enfocarse en politicas publicas y no trasladar el enfoque al campo. Como
consecuencia, se evidencia que existe una ausencia de involucramiento y compromiso de los
actores gubernamentales a nivel subnacional.

Recomendaciones:

a. Es de fundamental importancia que el proyecto incorpore estrategias de recolecciéon de
informaciéon de campo, socializacién de resultados a nivel local para priorizar y escalar la
implementacion en territorios para poder calibrar la eficacia de las politicas publicas que se
vienen disefiando.

b. Lainclusidon del componente implementador debe de ser considerada de manera inmediata
y con un presupuesto acorde.

c. Esimportante ademas fortalecer el involucramiento de actores de nivel subnacional.
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4. Participacion del sector privado

De manera general, podemos evidenciar el rol del sector privado como un actor relevante en el
proyecto fue sobredimensionado. Sin embargo, el documento no se traduce en una
caracterizacion del sector privado al que se quiere vincular el proyecto, los principales actores o
el rol que podria tener el sector privado.

Como consecuencia, durante las entrevistas y el trabajo de campo hemos podido constatar que
la participacion e involucramiento del sector privado es minima y no se han realizado los
esfuerzos necesarios para que esta florezca. Como consecuencia, todavia no se ve que se hayan
generado nuevas inversiones y participacion de otros actores

Recomendaciones:

a. El rol del sector privado puede ser de fundamental importancia para el desarrollo de
proyectos de esta indole a distintos niveles. Por ello, es importante que el proyecto
determine de manera precisa cémo es que visualiza el rol del sector privado dentro de las
lineas de accion del proyecto. Por ejemplo, el proyecto deberia tener claramente
identificado al sector privado como:
= Potencial cofinancista de la etapa 2.
= Benéeficiarios de los resultados del proyecto
= Inversionistas en futuros proyectos
= Contribuyente en temas de innovacion.
= Transparencias y buenas practicas.

b. Serecomienda, ademas, que el proyecto trabaje en generar data acerca del sector privado:
numero de instituciones publicas y/o privadas, que se involucran en el financiamiento de
servicios y medidas de adaptacion, estudios de demanda, etc.

5. Financiamiento climatico y microfinanzas

En el disefio del proyecto se ha manifestado interés en movilizar fondos climaticos
internacionales, asi como presupuesto publico nacional, hacia actividades y procesos
relacionados con lo propuesto por el proyecto. Esta linea de intervencion no ha tenido aun
resultados concretos.

Por otro lado, la participacién de instituciones de microfinanzas tampoco ha mostrado resultados
concretos.

Recomendaciones:

a. Serecomienda apalancar fondos climaticos internacionales mediante propuestas concretas
a cuya formulacién se aporte desde las capacidades del proyecto.

b. Esnecesario concretar la movilizacion de fondos publicos a través de figuras presupuestales
como Programas Presupuestales que involucren la participacidon conjunta de los diversos
sectores comprometidos con el proceso de interaccion entre cambio climatico, agricultura
familiar y alivio a la pobreza a través de inclusion social y econémica de las poblaciones
vulnerables.

6. Temas administrativos y presupuestales
Se evidencia que el presupuesto asignado no corresponde con las actividades y objetivos del
proyecto. En todos los paises se resalté que el presupuesto para llevar a cabo este proyecto era

insuficiente.

Ademas de la falta de presupuesto, existen demoras para los desembolsos teniendo impactos
negativos en el proyecto.
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Recomendaciones:

a.

7.

Es de fundamental importancia que los alcances del proyecto estén en funciéon del
presupuesto y por ello, todos los aspectos deben ser incluidos, con su respectiva partida,
como es el caso del trabajo de campo. Asimismo, los temas no prioritarios, deben ser
puestos de lado para tener una gestiéon mas eficiente del proyecto.

Es importante que se identifiquen las principales razones que producen demoras en los
desembolsos y si existe algun tipo de traba burocratica que esta impidiendo que los recursos
fluyan de manera adecuada.

Capacidades para genera un impacto positivo

De la evaluacion, se desprende que las capacidades existentes se sobreestimaron:

= En lo que respecta al equipo implementador, los resultados del analisis determinan que
las capacidades dentro de cada equipo implementador se ven limitadas por la
insuficiente cantidad de personas asignadas para un proyecto de esta indole.

= Enlo que respecta a las contrapartes de gobierno, la alta rotacién de funcionarios en los
tres paises, debido a la cambiante coyuntura politica, ha impedido implementar las
acciones del proyecto de manera mas fluida.

Recomendaciones:

8.

Se recomienda asignar el presupuesto necesario para que los implementadores cuenten
con equipos fortalecidos de manera adecuada.

En lo que respecta a las contrapartes nacionales, es necesario garantizar la formacion
constante de los actores estatales.

Por ello, a nivel de proyecto, se recomienda:
= Revisiones exhaustivas de los perfiles.
= Entrevistas a profundidad.
= Publicaciones de las contrataciones en medios de comunicacion y redes sociales.
= Contrataciéon de head hunters para puestos directivos.
= Politicas de incentivos por retencién.
= |ncremento presupuestal para personal.

A nivel a local, se recomienda:
= No favores politicos

Enfoque de género

Durante la evaluacion del proyecto, es claro que los actores responden positivamente a la
participacion y la importancia de las mujeres en el proyecto, sin embargo, esto no
necesariamente implica que el proyecto transversalice de manera adecuada el enfoque de
género.

Por ejemplo, se observa una activa presencia femenina en los talleres, sin embargo, el proyecto
no ha transversalizado el enfoque de género en el disefio e implementacion de la intervencion,
asi como no lo hace en sus presupuestos.

Recomendacion:

a.

Es importante fortalecer la transversalidad del enfoque de género en el proyecto
identificando las desigualdades que afectan a las mujeres respecto al uso de recursos en
cada una de las regiones de intervencién, asi como desarrollando politicas que enfrenten
las desigualdades de género de manera integral. No basta con decir que hubo participacién
de mujeres en los talleres, sino generar las condiciones para que las mujeres puedan
participar. Claros ejemplos con espacios de lactancia y horarios reducidos.

Las experiencias y politicas de género deben de ser incluidas en el disefio de las politicas
publicas y presupuestos.
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9. Interculturalidad e intergeneracion

Se constata un reducido abordaje y promocién de los enfoques de interculturalidad e
intergeneracional.

Recomendaciones:

Se recomienda identificar ambitos de implementacion con presencia de pueblos indigenas;
recabar informacion de diversidad étnica, linglistica y conocimientos tradicionales, adaptar los
servicios a la lengua y cultura de la poblaciéon; reconocer los conocimientos tradicionales; hacer
uso de medios de comunicacion accesibles a la poblacion indigena

10. Sistema de monitoreo

Muchos de los actores coincidieron en la relevancia del sistema creado para dar seguimiento y
cumplir con los indicadores.

Sin embargo, no todos los implementadores lo conocen o lo usan como una potencial fuente para
identificar espacios de intervencion

Recomendaciones:

a. Hacer capacitaciones acerca del sistema de monitoreo
b. Estandarizar la informacién
c. Hacer un uso adecuado de la informacién para identificar oportunidades de mejora

11. Buenas practicas
Sobre los impactos no esperados, se han identificado primordialmente impactos positivos.
Sin embargo, no vemos que estas buenas practicas sean debidamente documentados ni
socializadas con todos los actores nacionales y con los demas paises con lo cual no se han
podido escalar y oportunidades importantes se estarian perdiendo en el camino.
Recomendacioén:
Se recomienda que todas las buenas practicas sean:

a. ldentificadas empleando criterios de seleccién compartidos por los 3 paises involucrados

en la intervencion.
b. Analizadas y documentadas, esto incluye identificar aquellas caracteristicas operativas que

generan impactos positivos.
c. Socializarlas con los demas paises.
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ANEXO 1. TERMINOS DE REFERENCIA DE EVALUACION DE MEDIO TERMINO

Schweizerische Eidgenossenschaft
0 Confédération suisse

Confederazione Svizzera

Confederaziun svizra

Embajada de Suiza en el Pera

Agencia Suiza para el Desarrollo
y la Cooperacion COSUDE

MANDATO DE CONSULTORIA - Términos de referencia (TdR):

Evaluaciéon Externa de medio término - Proyecto Andes Resilientes al Cambio Climatico

Titulo del Proyecto: Andes Resilientes al Cambio Climatico- Fase 1
Pais de implementacion: Bolivia, Ecuador, Peru

Organizacion: COSUDE

Duracion de la Consultoria: 45 dias entre Setiembre 2022 — Enero 2023

l. Introduccioén

Los Andes tropicales son una de las regiones con mayor grado de exposicion y sensibilidad a los
cambios ambientales globales, donde efectos combinados entre el cambio en la cobertura y uso de la
tierra y el cambio climatico crean una presion sin precedentes sobre la biodiversidad de esta region,
una de las de mayor importancia global. Los efectos combinados de este fenédmeno ponen en riesgo
los medios de vida de pequefios agricultores y poblaciones aisladas que habitan los ecosistemas
andinos, y a las sociedades que dependen del agua y de los alimentos que alli se produce.

En Bolivia, Ecuador y Peru, consientes de estos riesgos han generado compromisos para avanzar en
medidas de adaptacién priorizando acciones en sectores estratégicos como la agricultura, seguridad
alimentaria y agua; ya que ubican en la primera linea de impactos del cambio climatico, y una amenaza
relevante para la sostenibilidad de los avances de desarrollo logrados por las poblaciones rurales
andinas.

En el 2020, Suiza lanza la primera fase del proyecto Andes Resilientes que se implementa sobre la
base de importantes experiencias y avances logrados en los paises en el manejo de recursos naturales
y adaptacion al cambio climatico. El proyecto Andes Resilientes al Cambio Climatico, busca promover
la resiliencia de aquellas Poblaciones rurales en condiciones de pobreza y vulnerabilidad que viven en
ecosistemas altoandinos de Bolivia, Ecuador y Peru, fomentando una adaptacién inclusiva desde el
disefio e implementacion de politicas, incrementando la capacidad de adaptacion y logrando mejoras
en su seguridad alimentaria e hidrica.

El objetivo especifico de la fase 1 del proyecto es Contribuir en el fortalecimiento y articulacion de las
capacidades de actores publicos y privados para proveer servicios orientados a mejorar resiliencia y
capacidad de adaptacion al cambio climatico, de poblaciones andinas rurales (mujeres y hombres) en
pobreza y vulnerabilidad de Bolivia, Ecuador y Peru, apuntando a la mejora de su seguridad alimentaria
y seguridad hidrica.

El proyecto en su primera fase focaliza su accion en los siguientes ejes de resultado:

1) Politicas fortalecidas e implementadas: Los paises cuentan con politicas nacionales y
subnacionales de adaptacién al cambio climatico fortalecidas e implementadas priorizando las
necesidades de adaptacion de las poblaciones rurales altoandinas en condiciones de pobreza y
vulnerabilidad.

2) Buenas practicas adaptativas escaladas: Los paises cuentan con practicas de adaptacion que
fortalece la seguridad alimentaria y seguridad hidrica de las poblaciones rurales altoandinas en
condiciones de pobreza y vulnerabilidad, que son escaladas a través de programas nacionales u
otras inversiones relevantes con base en evidencias solidas de su efectividad.
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3) Los avances en adaptacion son medidos y reportado: Los paises involucrados en el proyecto,
reportan progresos en la adaptacion al cambio climatico, incluyendo los avances en la adaptacion
en poblaciones rurales altoandinas en condiciones de pobreza y vulnerabilidad, con indicadores
que permiten reportes que aportan a verificar la eficacia de las politicas y medidas implementadas
con un enfoque sistémico e inclusivo.

4) Aprendizaje regional es compartido a nivel global: Los paises participantes en el proyecto destacan
y comparten en plataformas y espacios de la Convencidon Marco de las Naciones Unidas frente al
Cambio Climatico sus experiencias y aportes al cumplimiento de los compromisos ante la
adaptacién al cambio climatico.

La fase 1 proyecto Andes Resilientes al Cambio Climatico fue adjudicado por licitacion publica al
Consorcio conformado por Helvetas Swiss Intercooperation (lider del consorcio) y Fundacién AVINA
ademas cuenta como aliados con el 1ISD e FIDA/IFAD. A nivel nacional el proyecto ha establecido
acuerdos con las siguientes contrapartes nacionales y entidades adscritas en cada sector fomentando
la adaptacion inclusiva y un enfoque intersectorial alrededor de la seguridad alimentaria y seguridad
hidrica:

= Bolivia: Ministerio del Medio Ambiente y Agua-MMAyA, Autoridad Plurinacional de la Madre Tierra-
APMT, Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras-MDRYyT, y Ministerio de Planificacion del Desarrollo-
MPD

= Ecuador: Ministerio del Ambiente y Agua de Ecuador-MAAE, Ministerio de Agricultura y Ganaderia-
MAG, Ministerio de Inclusion Econémica y Social-MIES.

= Peru: Ministerio del Ambiente-MINAM, Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego-MIDAGRI,
Ministerio de Desarrollo Social e Inclusiéon Social-MIDIS/Foncodes.

La fase 1 del proyecto Andes Resilientes inicié el 8 de mayo de 2020 y concluye el 31 de julio de 2024,
por lo que se ha definido establecer una evaluacién de medio término antes del ultimo afio y medio del
proyecto con la finalidad de reconocer las fortalezas, y medidas a considerar para la conclusion de la
fase y recoger recomendaciones para la planificacion de una posible siguiente fase 2.

Il Objetivos de la evaluacién externa

La razén de esta evaluacion de medio término es proporcionar a los socios del proyecto, incluida la
COSUDE, una valoracién externa y objetiva de los resultados alcanzados y proporcionar informacion
adicional independiente orientadora para concluir la fase 1 y disefar la fase 2 de este proyecto.

Este proyecto se licitd para dos fases de 4 afios cada una, siendo la primera (2020 — 2024) y la segunda
(2024 -2028).

Los objetivos de esta evaluacién son:

= Evaluar la fase 1 de Andes Resilientes segun los criterios del CAD/OCDE1 en relacién con los
objetivos y resultados previstos, teoria de cambio y marco l6gico propuesto.

= Evaluar hasta qué punto los cambios sistémicos vienen siendo desencadenados a partir de la
accion del proyecto, y si se disponen de evidencias sobre avances en el logro de cada objetivo
especifico de la 12. Fase vy el objetivo general, resaltando y proponiendo una ruta clara y
evidenciada para la evaluacién posterior del logro y de la sostenibilidad del objetivo de impacto.

= Evaluar el aporte y contribuciones del proyecto a los compromisos nacionales de adaptacion al
cambio climatico y el nivel de contribuciones a una perspectiva regional y global de la adaptacion.

= Recomendar a los socios del proyecto, incluida la COSUDE, avances y alcance logrado en cada
objetivo, mejoras o ajustes a realizar en cada objetivo para la conclusion de la fase 1.

= Evaluar la pertinencia para el desarrollo de una fase 2 del proyecto.

= Elaborar recomendaciones y consideraciones para la planificacion y el apoyo necesario para la fase
2, orientada al escalamiento de este proyecto y sus medidas, incluyendo la seleccion de enfoques
prometedores y sostenible segun la I6gica de la adaptacion inclusiva.
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1l. Alcance de la consultoria

El alcance de la evaluacion se limitara a la fase 1 del Proyecto Andes Resilientes. Debera tenerse en
cuenta la experiencia y las opiniones de las diferentes partes interesadas en el proyecto, incluido
donante(s), aliados, autoridades nacionales y subnacionales relacionadas con el proyecto, y con base
en ello, del equipo evaluador.

El proyecto Andes Resilientes esta activo en 3 paises: Ecuador, Pert y Bolivia. Para el desarrollo de
este mandato se debera seleccionar una muestra de las areas y experiencias a visitar mas
prometedoras para permitir un analisis mas profundo de los resultados, el compromiso de las partes
interesadas (publico y privadas) y el componente politico (incidencia, perspectivas, sostenibilidad).

La COSUDE prevé que el equipo consultor coordine con el hub regional basado en Lima. La evaluacién
externa se realizara entre Setiembre 2022 y Enero 2023. Los alcances y logros del proyecto se
evaluaran mediante el analisis de informes, entrevistas y cuestionarios a las principales partes
interesadas que seran sugeridos y coordinados previamente con COSUDE.

COSUDE sugiere que para la Evaluacién el equipo consultor tenga en consideracion las siguientes
preguntas orientadoras:

= ;Qué impactos especificos futuros o esperados pueden identificarse a partir de la accion del
proyecto y en qué plazos se proyecta su logro?

= ;Hasta qué punto podré atribuirse la intervencion o contribucion del proyecto al logro de dichos
impactos especificos por objetivo del proyecto?

= ;Qué contribuciones de la intervencién considera tiene un potencial de alto impacto?

= ;lLaintervencion hace la diferencia? ;De qué manera?

= ;Qué resultados/impactos esperados de alcance subnacional, nacional y regional (América Latina/
Regién Andina) considera de mayor relevancia?

= ;Qué resultados de alcance global se puede resaltar?

= ;Es pertinente que el Proyecto tenga una Segunda Fase? ; Como recomienda que sea abordada?

Asimismo, los siguientes aspectos deben de ser considerados:

= Cambios generados: un analisis de los resultados del Proyecto se visualizara en indicadores de
cambio sistémico generados por la intervencion del Proyecto, en el cual se identifiquen como el
Proyecto ha catalizado acciones ya previstas en los paises donde se intervino y/o ha facilitado su
accion.

= Influencia en los procesos nacionales, regionales y/o globales para la mejora de la practica de la
adaptacion.

= Generacion y fortalecimiento de capacidades.

= Perspectivas de sostenibilidad de la intervencién.

V. Criterios para la evaluacion

En base a los 5 criterios de la OECD y una mirada hacia el futuro se sugiere aplicar las siguientes
preguntas indicativas / area de interés clave para el proyecto. Adicionalmente la evaluacién debera en
el reporte la “Grilla de valoracion para la evaluacion de Proyectos de la COSUDE” (Ver Anexo 1):

1. Pertinencia:

= (En qué medida el disefio, el alcance, las modalidades de ejecucion y el presupuesto del
proyecto son adecuados para alcanzar los objetivos y resultados previstos?

= ¢Se han abordado adecuadamente los retos que suponen la seguridad alimentaria y seguridad
hidrica en un contexto de cambio climatico en poblaciones rurales en condiciones de pobreza
y vulnerabilidad?
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2. Coherencia:

El proyecto propone una accién de segundo piso y promover una adaptacion inclusiva, para ello se
requiere un alto nivel de coordinacion y accion intersectorial ademas del compromiso y capacidades de
todos los actores: entidades gubernamentales locales, el sector privado y la sociedad civil, cada uno
de los cuales asume ciertas responsabilidades y roles:

¢Es el compromiso de cada categoria de actores adecuado a los desafios y al contexto local?
¢En qué medida se han implicado las autoridades nacionales y subnacionales y como valoran su
papel en los procesos? ;Esa implicacion tiene el potencial de escalamiento y sostenibilidad?
¢;Coémo se refuerza su compromiso para que desempefien un papel activo y decisivo en los
procesos, y qué podria mejorarse?

El sector privado es una segunda categoria de actores que puede contribuir mucho en el éxito, la
sostenibilidad y la ampliaciéon de algunas de las actividades, ;en qué medida participa el sector
privado en las actividades? ;Y cémo podria mejorarse su compromiso para lograr un mayor
impacto en el futuro?

¢Estan los actores de la sociedad civil local bien representados y se escuchan sus voces,
especialmente de las poblaciones mas vulnerables, buscando no dejar a nadie atras (por ej.
mujeres y los jovenes)?

¢En qué medida la accién de segundo piso del proyecto empieza a desencadenar acciones con
potencial de impacto en territorio que puedan ser tangibles, medibles y comunicables?

¢Como el proyecto puede construir sobre esos impactos para amplificarlos notablemente en una
segunda fase?

3. Eficacia:

¢ Como contribuye la intervencion a los resultados previstos y en qué medida se han alcanzado?
¢La légica de cambios transformativos ha permitido generar instrumentos adecuados para medir y
evaluar el progreso e informar sobre los resultados por cada objetivo, asi como también establecer
alertas?

¢En qué medida afecté la pandemia de COVID-19 a la consecucion de los resultados previstos?
Ademas de la pandemia, ;qué factores importantes han influido en la consecucién o no de las
actividades previstas en cada objetivo?

En cuanto a las experiencias logradas y probadas ¢ Cuales son los puntos fuertes y débiles en cada
objetivo del proyecto? ;Qué innovaciones tienen mayor potencial de escalamiento para fomentar
la seguridad alimentaria y seguridad hidrica en poblaciones mas vulnerables en condiciones de
pobreza y vulnerabilidad? ;Qué mejoras, énfasis o ajustes deben darse a nivel de las estrategias,
actividades definidas para cada objetivo del proyecto en esta primera fase?

¢ Qué experiencias y acciones han demostrado ser menos eficaces?

¢Como se abordan y promueven reducir las brechas en las relaciones y desigualdades de género,
interculturalidad, intergeneracional?

4. Eficiencia:

A lo largo de las experiencias, acciones y logros, ¢es adecuado el compromiso a nivel publico como
privado?

¢;Los ejemplos de las acciones logradas en la fase 1, proporcionan pruebas convincentes del
impacto en los medios de vida y adaptacion al cambio climatico para las poblaciones mas
vulnerables en condiciones de pobreza y vulnerabilidad?

¢ Existen ejemplos documentados que demuestren que Andes Resilientes ha incluido y fomentado
politicas que impulsen la adaptacion inclusiva?

¢Hubo algun impacto indirecto, no previsto, que fuera positivo o negativo?

Desde el punto de vista de la relacion coste-beneficio, ¢;cuales son los principales elementos para
la conclusién de cada objetivo en la primera fase, y a ser priorizados para la sequnda fase?

5. Impacto y sostenibilidad del Proyecto

¢En qué medida la fase 1 se encamina al logro de los cambios transformativos esperados en los
paises del proyecto?
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¢En qué medida el proyecto ha promovido y consolidado el desarrollo de red de actores y
experiencias colaborativas que contribuyen con la adaptacion al cambio climatico en los paises y
la region?

¢En qué medida se han generado nuevas inversiones, contrapartidas y participacion de otros
actores publicos y privados en la accion para el desarrollo de politicas, escalamiento de las medidas
impulsadas por el proyecto y reporte y monitoreo de la adaptacion recogiendo las demandas y
avances en las poblaciones altoandinas en condiciones de pobreza y vulnerabilidad?

¢En qué medida las contrapartes, socios y aliados del proyecto cuentan con las capacidades,
recursos y motivacioén para impulsar la sostenibilidad de los acciones y resultados alcanzados por
el proyecto?

¢Cudles son los factores promotores y limitantes a nivel interno y externo para la sostenibilidad del
proyecto en sus 4 ejes de acciéon?

Alianzas, sinergias para aumento y escalamiento de la accion del proyecto

¢En qué medida son eficaces las alianzas, y colaboraciones del proyecto a diferente nivel
subnacional, nacional y regional?

¢En qué medida el proyecto se coordiné/cooperé con otras intervenciones u organizaciones
tematicamente afines (en sentido amplio)? ;Qué colaboracion sera fundamental para abordar el
enfoque de ampliacién de la fase 2?

¢ Presta el proyecto suficiente atencion a la capitalizacion y difusién de los resultados y las lecciones
aprendidas? ;A qué nivel se ha fomentado esta capitalizacion y difusion?

Lecciones aprendidas y recomendaciones:

¢Cuales son las 10 lecciones clave que se pueden extraer de la fase 1

¢ Qué cambios, énfasis y mejoras se deben considerar para concluir la fase 1y consolidar los logros
alcanzados por el proyecto?.

¢Es pertinente y relevante tener una fase 2?

Si es asi ;Qué recomendaciones se pueden hacer a los socios del proyecto para planificar la fase
2 del mismo?. Precisar que outcomes o resultados deben consolidarse, mejorarse y no continuar.
A nivel del alcance geografico, ;Qué se recomendaria viable para una fase 2?, ;Qué lineas de
accion deben continuar, por ejemplo, como se recomienda impulsar el escalamiento para la
segunda fase, el proyecto tendra por ejemplo que a) ampliar las iniciativas actuales mas
prometedoras para que alcancen un impacto mayor, b) fomentar intercambios y transferencia de
los aprendizajes a ofras regiones, c) los conocimientos, enfoques, metodologias y lecciones
aprendidas ser difundidas mas ampliamente (difusién de conocimientos), entre otras.

V. Metodologia

La evaluacién externa se realizara en al menos los siguientes cuatro pasos:

1. Revisién documentaria: Informacién del Proyecto: Documento de Proyecto, Planes Operativos
Anuales, Reportes Operativos y Financieros, Estudios y Productos del Proyecto, web site y
otros.

2. Entrevistas: La evaluacién debe ser participativa, involucrando a todos los principales actores
y socios, directa o indirectamente vinculados al proyecto en Ecuador, Peru, Bolivia y Suiza, y
aliados, como la SG/CAN, el CIP, FIDA, 1ISD. Como es habitual, hay que utilizar una variedad
de metodologias y procesos para recoger informacién. Estos métodos pueden incluir, entre
otros, entrevistas presenciales y virtuales y consultas con informantes clave, visitas de campo
a los tres paises seleccionados, cuestionarios, encuestas y otros medios de recogida de
informacion.

3. Seguimiento: El mandato sera coordinado con el hub regional de COSUDE en Lima, y el
Consorcio facilitador del proyecto. Se tendran reuniones de seguimiento via Skype, para
coordinar, validar y aprobar los productos de este mandato.

4. Documentos de Comunicacion: La evaluacidon debera presentar junto a los reportes e informes
de evaluacion documentos de comunicacion que sinteticen los resultados y facilite su
comunicacién a nivel de los paises y de Suiza. De ser el caso esta tarea la puede tercerizar
este trabajo y ser propuesto a COSUDE.
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El calendario de evaluacioén y el presupuesto total de tiempo son indicativos. El consultor debera
perfeccionarlos en una breve propuesta metodoldégica con un programa de trabajo, asi como en una
propuesta financiera segun el modelo de presupuesto. El consultor principal también propondra la
asignacion de tiempo-presupuesto para los demas miembros del equipo de evaluacion de ser
necesarios. De presentarse un equipo evaluador, el evaluador principal debe proponer un equipo con
habilidades y competencias complementarias que cubran el espectro de conocimientos necesarios
para esta evaluacion. El evaluador principal tendra un contrato con la COSUDE v, en calidad de jefe
de equipo, subcontratara a los demas miembros del equipo. El consultor principal informara a
COSUDE.

VL. Entregables

El equipo consultor debera preparar, en estrecha coordinacion con COSUDE, los siguientes
productos previstos para el periodo de esta consultoria:

1. Plan de Trabajo detallado, teniendo en cuenta el cronograma propuesto por COSUDE,
informaciéon de referencia, objetivos y resultados, recursos, limitaciones, metodologia
(precisando con quien y que y como evaluar) y actividades, hitos, riesgos y presupuesto
detallado.

Primer Avance de Informe de Evaluacién

Informe de Evaluacién del Proyecto (en inglés y espafol no mas de 25 pag. En Arial 10
mas un resumen ejecutivo y anexos).

4. Documentos de Comunicacion, resumen a través de infografias sobre: informacion clave
sobre el Proyecto, principales productos, hallazgos, lecciones aprendidas.

Si es requerido por COSUDE, se requerira avances y contribucion oral a la atencién del seguimiento
del proyecto y decisiones a ser tratadas en el marco de la conclusién de la fase 1.

Forma de Pago

Descripcién Oportunidad de Monto a Pagar inc. Impuestos

Pago (% del monto total)

Firma del contrato A la aprobacion de

(o)
y Entregable n° 1 COSUDE 30%
o A la aprobacion de o
Entregable n° 2 COSUDE 40%
Entregable n®3y 4 A la aprobacion de 30%

COSUDE

36



VII. Periodo de la consultoria
La consultoria se llevara a cabo entre setiembre 2022 y enero 2023, para lo cual COSUDE recomienda

el siguiente cronograma:

Fecha Hito

26.09.2022 Envié de las propuestas técnicas y financieras

28.09.2022 Decision del comité de seleccién

30.09.2022 Inicio de Consultoria

03.10.2022 Plan de Trabajo (en espafiol)

3-6.10.2022 Participacion jornadas por los Andes Resilientes

28.10.2022 Primer avance de informe

25.11.2022 Documentos de Comunicacion (en espariol e inglés)

25.11.2022 Informe de Evaluacién del Proyecto (en espafiol e inglés) *

05.12.2022 Presentacion de resultados y conclusiones

17.01.2023 Aprobacion de productos finales y cierre de la
consultoria

COSUDE se reserva el derecho de solicitar cambios en la estructura de los entregables o la inclusion
de informacién adicional. No obstante, el consultor tiene la plena propiedad del informe y expresa su
evaluacion independiente.

VIIl. Atributos del equipo consultor
Se espera que el evaluador o evaluadores aporten los siguientes conocimientos y experiencia en

materia de evaluacion y tematica.
En el Anexo 2, item 1.2.b se brinda mayor detalle sobre el perfil profesional del equipo postor.

1X. Presupuesto
El presupuesto para la ejecucion de la consultoria debe de ser detallado completando el Formato
del Anexo 3 usando como unidad monetaria los Soles (S/.) o Délares Americanos (USD).

X. Informacion Complementaria

Informacién general del Proyecto, talleres, publicaciones, videos, etc, se encuentran disponibles en:
https://www.helvetas.org/es/peru/lo-que-hacemos/como-trabajamos/nuestros-proyectos/America-
latina/Peru/Peru-Andes-Resilientes

XI. Impuestos

Para consultores domiciliados en Peru:

La Embajada de Suiza - COSUDE no es un ente retenedor de impuestos. Por ello solicita la
presentacion de los formularios de impuestos debidamente cancelados, por los tributos derivados
de la prestacion de servicios a que se refiere el presente mandato, dentro del mes siguiente de
efectuada la cancelacién de los honorarios. Embajada de Suiza-COSUDE se reserva el derecho
de informar a la Administracion Tributaria Peruana acerca de los/las consultorias que no cumplan
con el envio de dichos comprobantes.
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En los casos en que el mandatario sea sujeto de detraccion de impuestos, éste/a se compromete
a efectuar el pago de la detraccién del impuesto, dentro de los 5 dias habiles de efectuado el pago
de cada factura, remitiendo una copia del depdsito a la Embajada de Suiza - COSUDE.

Para consultores no domiciliados en Peru:

Cualquier impuesto en Pert que se derive del presente Mandato, sera asumido por el/la
CONSULTORV/A, de acuerdo a las normas tributarias peruanas vigentes para consultores no
domiciliados (Impuesto a la Renta, IGV).

Es responsabilidad del equipo consultor averiguar por su cuenta sobre los porcentajes de
impuestos que requiera pagar en Peru.

Esta disposicion NO EXIME al/a la consultor/a del pago de los impuestos, producto del presente
mandato, que pudieran generarse en su pais de residencia. Es responsabilidad del/de la
consultor/a cumplir con los requerimientos tributarios de su pais de residencia.

Por tanto, el honorario debera incluir todos los impuestos correspondientes aplicables para el
mandato en mencién y deberan ser presentados en el presupuesto debidamente detallados.

La Embajada de Suiza-COSUDE no asumira pagos adicionales por este concepto, posteriores a la
recepcion de la propuesta financiera.

Por tratarse de un consultor no residente en el Peru, la Embajada de Suiza - COSUDE brindara el
apoyo necesario a fin de efectuar el pago correspondiente a los impuestos en Peru.

Restricciones

Queda restringido(a) de presentarse como postor a la presente Consultoria el(la) profesional que
haya participado en el disefio o implementacion de la Fase 1 del Proyecto Andes Resilientes al
Cambio Climatico.

En el contexto de la pandemia COVID-19, la COSUDE pueden ocurrir restricciones de viajes, por
lo cual, en ese caso, el equipo consultor hara uso de medios virtuales para entrevistar o reunirse
con los actores identificados.

Confidencialidad

Toda la informacién puesta a disposicion del equipo postor a quien se adjudique la consultoria tales
como: informacion reservada de socios de gobierno, asi como de los implementadores, informacién
presupuestal del Proyecto, los documentos relativos al contrato, asi como los datos resultantes del
contrato que seran puestos a disposicién, son confidenciales y no han de ser puestos a disposicién
de terceros o utilizados con fines diferentes para los que han sido aportados o producidos.

Anexos
e Anexo: Grilla de valoracién para la evaluaciéon de Proyectos de la COSUDE.
e Anexo: Presentacién de la Propuesta y Criterios de Calificacion.
e Anexo: Formato Excel para el presupuesto
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ANEXO: Grilla de valoracion para la evaluacion de Proyectos de la COSUDE

Nota: esta tabla de valoracion se usa para las revisiones y evaluaciones internas de los proyectos y programas financiados por la COSUDE o la SECO (en
adelante, referidos conjuntamente como una «intervenciéon»). Se basa en los criterios de evaluacién del Comité de Ayuda al Desarrollo de la OCDE. Sien el
momento de la evaluacion los resultados especificos no son aun cuantificables, sera necesario analizar la probabilidad de lograr impacto y sostenibilidad.
Todos los subcriterios aplicables deberian puntuarse y deberia ofrecerse una breve explicacion. Es posible afiadir subcriterios adicionales.

Seleccione el numero correspondiente (0-4) que represente su valoracién de los subcriterios en la columna «puntuaciéon»:0 = Sin valoracion 1 = Muy
satisfactorio 2 = Satisfactorio 3 = Insatisfactorio 4 = Muy insatisfactorio

¢ Muy satisfactorio (MS): no hubo deficiencias en relacion con la relevancia, coherencia y eficiencia de la intervencion; a nivel de resultados se
lograron plenamente los objetivos o se superaron y es probable que tengan un alto impacto que se mantendra en el futuro.

e Satisfactorio (S): hubo una cantidad moderada de deficiencias en relacion con la relevancia, coherencia y eficiencia de la intervencion. Se logré la
mayoria de los objetivos previstos a nivel de resultados (o0, a mitad de periodo: es probable que se logre). Existe una probabilidad razonable de que
se logre el impacto previsto o la sostenibilidad de los beneficios de la intervencion.

¢ Insatisfactorio (I): Hubo deficiencias importantes en relacion con la relevancia, coherencia y eficiencia de la intervencion, en el logro de sus
objetivos (nota: si se logran los outputs, pero no dan los resultados esperados, plantéese valorar la relevancia y/o la efectividad como
'insatisfactoria'). Es poco probable que se logre el impacto y la sostenibilidad deseados de los beneficios de la intervencion.

¢ Muy insatisfactorio (Ml): hubo deficiencias graves en relacion con la relevancia, coherencia y eficiencia de la intervencion. Los objetivos previstos
no se han logrado, es muy improbable que se alcance el impacto y la sostenibilidad de los beneficios deseados.

e Sin valoracién (SV): no es posible evaluar el informe de criterios. Sirvase explicar y proporcionar detalles al respecto en el apartado reservado a las
justificaciones.

Titulo de la intervencién evaluada: Haga clic aqui para introducir texto.
Tipo de evaluacion: Haga clic aqui para introducir texto.
Calificador(es): Haga clic aqui para introducir texto.

Fecha: Haga clic aqui para introducir texto.
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Aspectos clave basados en los criterios del CAD

Puntuacion

Justificacién
(facilite una breve explicacion de su
puntuacion o porqué el criterio se ha dejado
sin valorar)

Pertinencia

Nota: La valoracion aqui captura la pertinencia de los objetivos y el disefio en el momento de la evaluacion. En el informe de evaluacion, deberian discutirse tanto la

pertinencia en la fase de disefio como en el momento de la evaluacion.

1. En qué medida los objetivos de la intervencién dan respuesta a las necesidades y prioridades del | seleccionar Haga clic aqui para introducir texto.
grupo meta.

2. En qué medida los objetivos de la intervencién dan respuesta a las necesidades y prioridades de | seleccionar Haga clic aqui para introducir texto.
las partes interesadas afectadas de modo indirecto (no incluidas en el grupo meta) en cada pais de

intervencion.

3. En qué medida qué elementos del disefio fundamental de la intervencién (como la teoria del seleccionar Haga clic aqui para introducir texto.
cambio, la estructura de los componentes del proyecto, la seleccion de servicios y de contrapartes

de la intervencion) refleja adecuadamente la necesidades y prioridades del grupo meta.

Si un subcriterio adicional es pertinente, formulelo aqui. seleccionar Haga clic aqui para introducir texto.
Coherencia

4. Coherencia interna: en qué medida es compatible la intervencién con otras intervenciones de la seleccionar Haga clic aqui para introducir texto.
cooperacion al desarrollo de Suiza en el mismo pais y campo temético (coherencia,

complementariedad y sinergias).

5. Coherencia externa: en qué medida es compatible la intervencion con intervenciones de otros seleccionar Haga clic aqui para introducir texto.
actores en el pais y campo tematico (complementariedad y sinergias).

Si un subcriterio adicional es pertinente, formulelo aqui. seleccionar Haga clic aqui para introducir texto.
Eficacia

6. En qué medida los enfoques/las estrategias durante la implementaciéon son adecuados para seleccionar Haga clic aqui para introducir texto.
lograr los resultados deseados.

7. En qué medida la intervenciéon ha cumplido o se espera que cumpla los objetivos deseados seleccionar Haga clic aqui para introducir texto.
(Outputs y Outcomes).

8. En qué medida la intervencién ha logrado o se espera que logre los resultados deseados en seleccionar Haga clic aqui para introducir texto.

relacion con los temas transversales.
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Aspectos clave basados en los criterios del CAD Puntuacion Justificacion
(facilite una breve explicacion de su
puntuacion o porqué el criterio se ha dejado
sin valorar)
Si un subcriterio adicional es pertinente, formulelo aqui. seleccionar Haga clic aqui para introducir texto.
Eficiencia
9. En qué medida la intervencion obtiene los resultados (Outputs, Coutcomes) de forma rentable. seleccionar Haga clic aqui para introducir texto.
10. En qué medida la intervencién consigue los resultados (Outputs, Outcomes) de forma puntual seleccionar Haga clic aqui para introducir texto.
(dentro del calendario previsto o de forma razonablemente ajustada al calendario).
11. En qué medida los mecanismos de gestion, monitoreo y pilotaje apoyan la implementacion seleccionar Haga clic aqui para introducir texto.
eficiente.
Si un subcriterio adicional es pertinente, formulelo aqui. seleccionar Haga clic aqui para introducir texto.
Impacto
12. En qué medida la intervencion ha generado o se espera que genere «efectos de mas alto nivel» | seleccionar Haga clic aqui para introducir texto.
como se define en el documento de disefio de la intervencion.
Nota: cuando se valore este criterio, el foco principal son los «efectos de mas alto nivel» deseados.
En caso de que puedan detectarse efectos negativos o positivos inesperados significativos, deben
especificarse en la columna de justificacion, sobre todo si afectan a la puntuacion.
Si un subcriterio adicional es pertinente, formulelo aqui. seleccionar Haga clic aqui para introducir texto.
Sostenibilidad
13. En qué media las contrapartes son capaces y estan motivadas (capacidad técnica, apropiacién) | seleccionar Haga clic aqui para introducir texto.
para continuar las actividades que contribuyan a la consecucién de los Outcomes.
14. En qué media las contrapartes cuentan con los recursos financieros para continuar las seleccionar Haga clic aqui para introducir texto.
actividades que contribuyen a la consecucién de los Outcomes.
15. En qué medida los factores contextuales (p. €j., legislacion, politica, situacién econémica, seleccionar Haga clic aqui para introducir texto.
demandas sociales) favorecen la continuacién de las actividades que desembocan en los
Outcomes.
Si un subcriterio adicional es pertinente, formulelo aqui. seleccionar Haga clic aqui para introducir texto.
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ANEXO: Presentacion de la Propuesta y Criterios de Calificacién

Formato y Contenido de las Propuestas

1.1 Formato de las Propuestas

Seguir la siguiente estructura para la presentacion:

Propuestas seran presentadas en formato Word o PDF en papel tamafio A4 en idioma
espanol.

Las propuestas deben ser redactadas en letra tipo Arial 10 a espacio simple.

El nimero de paginas estd estrictamente indicado en el item 1.2.

Los anexos solo son permitidos cuando son expresamente solicitados.

1.2 Contenido de las Propuestas

Los postores que no cumplan con alguno de los requisitos indicados, seran descalificados.

a.

Carta de presentacion

La carta tendra un maximo de una pagina y presentara al equipo consultor expresara
cual es su interés por llevar a cabo la consultoria. Debera estar firmada por al menos
uno de los miembros del equipo o del representante legal de la empresa.

Perfil del equipo postor

Cada uno de los miembros del equipo postor presentara la descripcion de su perfil
profesional y adjuntara como anexo una unica (01) copia del mas alto grado académico
obtenido en una disciplina relacionada con la ingenieria o0 medio ambiente o biologia o
ciencias econdmicas o derecho o ciencias sociales o ciencias politicas.

La descripciéon del perfil profesional del cada miembro del equipo postor tendra un
maximo de dos (02) paginas. Las cualidades esenciales y deseadas son

= Experiencia demostrada en evaluaciones y valoraciones de proyectos de desarrollo.

= Experiencia probada de trabajo con gobiernos, universidades y grupos de
investigacion, socios y autoridades locales.

= Experiencia y conocimientos en adaptacion al cambio climatico, seguridad
alimentaria y seguridad hidrica.

= Experiencia en la gestién y escalamiento de politicas publicas para la inclusion,
adaptacion al cambio climatico y desarrollo rural.

= Experiencia de trabajo en la regién Andina. Buena apreciacion y conocimiento de los
paises Peru, Ecuador, Bolivia

= Conocimiento de la COSUDE vy de la cooperacion internacional de Suiza.

= Dominio de inglés y espafiol

En caso de que uno de los miembros del equipo postor no cumpla con alguno de los
requisitos, el equipo postor sera descalificado.

Propuesta Técnica
La Propuesta Técnica para la consultoria estara compuesta por 2 partes:

c.1 Metodologia:

Teniendo en cuenta el alcance y los criterios establecidos en los Términos de Referencia,
el equipo postor presentara una propuesta metodoldgica para llevar a cabo la evaluacion
externa en un maximo de 4 paginas. El evaluador o equipo evaluador debera confirmar
su disponibilidad en el marco del tiempo previsto para esta evaluacion externa.
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En el contexto de la pandemia COVID-19, puede haber restricciones en los viajes, por lo
que, cuando sea necesario, el o los consultores haran uso de medios virtuales para
entrevistar o reunirse a los actores relacionados con esta consultoria.

c.2 Diagrama de Gantt

El equipo postor propondra un Diagrama de Gantt en el que planteara de la manera mas
detallada posible la lista d actividades a realizar en el desarrollo de la consultoria y el
tiempo que dedicara a cada una de ellas.

d. Propuesta Financiera
Para la Propuesta Financiera el postor completara el formato Excel brindado por
COSUDE, en el cual detallara el costo en soles (S/.) o en délares americanos (USD) por
dia del consultor(a), los dias efectivos que ocupara en la consultoria, costo de pasajes
en caso de que los necesite, alimentacion y hospedaje, asi como el detalle de otros
gastos en los que incurria el postor.

Importante: La Propuesta Financiera incluye todos los honorarios, tasas, impuestos y
gastos de los consultores asociados a la ejecucion del mandato: materiales de trabajo,
llamadas telefénicas, etc. (Revisar el capitulo Xl de los Términos de Referencia).

1. Apertura y Evaluacion de Propuestas

2.1 Observaciones Generales

El Comité de Evaluacion determinado por la COSUDE, se definira un proceso por invitacion a
expertos, y abrira las propuestas de los expertos invitados a esta evaluacion. Desde que se
abren las propuestas hasta que se anuncia la adjudicacion, los expertos invitados no podran
comunicarse con la COSUDE con respecto a cualquier asunto relacionado con su oferta.
Cualquier intento de los postores por influir en el proceso de evaluacién de ofertas dara lugar a
que la propuesta sera rechazada.

2.2 Criterios de Elegibilidad
Los siguientes criterios seran aplicados para la seleccion:
CE 1 Formato de la Propuesta:

El Comité de Evaluacién verificard que los documentos solicitados en el punto 1.1 haya sido
debidamente presentados.

CE 2 Contenido de la Propuesta

El Comité de Evaluacion verificara que las propuestas estén completas y de acuerdo a lo
estipulado en el item 1.2

Las propuestas que no cumplan con los CE1 o CE2 seran descalificadas.
2.3 Criterios de Adjudicacion

Se evaluaran las propuestas que cumplan con todos los criterios de elegibilidad y se les asignara
una puntuaciéon de acuerdo con los siguientes criterios de adjudicaciéon y las puntuaciones
correspondientes (%).

CA 1: Perfil del Equipo Postor(a) (40 puntos)

El Comité evaluaré el perfil del equipo postor en conjunto de la siguiente manera:
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CA 1.1 Experiencia del equipo postor en temas gestiéon del cambio climatico y/o desarrollo
internacional, la que se valorara la trayectoria y logros obtenidos — 40% de peso

CA 1.2 Experiencia del equipo postor en gestién publica — 35% de peso

CA 1.3 Experiencia del equipo postor en la evaluacion de Proyectos. — 25% de peso
CA 2: Propuesta Técnica (25 puntos)

El Comité evaluara la propuesta técnica presentada por el postor(a):

CA 2.1 Metodologia: se evaluara la metodologia propuesta por del equipo postor teniendo en
cuenta su coherencia con los requisitos de la COSUDE, su entendimiento del Proyecto, asi como
su grado de claridad e innovacion y complementariedad profesional de equipo para cubrir
geograficamente areas de intervencion del Proyecto — 80% de peso.

CA 2.2 Diagrama de Gantt: se evaluara el orden, la légica, la claridad y coherencia de la
propuesta — 20% de peso.

CA 3: Propuesta Financiera (35 puntos)

El Comité evaluara la propuesta financiera presentada en el formato provisto por COSUDE en
soles (S/.) o en dolares americanos (USD), teniendo en cuenta:

CA 3.1 El importe total de la propuesta, el costo por dia del postor(a), el tiempo efectivo de
trabajo, la compatibilidad y coherencia con los costos de mercado — 85% de peso.

CA 3.2 La estructura, coherencia y el nivel de detalle de la propuesta financiera remitida — 15%
de peso.

lll. Consideraciones para la calificacién y evaluacion

El Comité de Evaluacién estara compuesto por al menos tres (03) representantes de la COSUDE
que asignaran un puntaje de 0 a 5 para cada subcriterio de adjudicacion de acuerdo con la
siguiente tabla:

Puntos | Cumplimiento de criterios y nivel de calidad
No se puede
0 evaluar ¢ No hay informacién
1 Muy malo ¢ Informacién incompleta o insuficiente
¢ Mala calidad de la informacién proporcionada
2 Malo ¢ Informacién insuficiente con relacién a los requisitos
e Calidad mediocre de la informacién proporcionada
Normal, e En general la informaciéon no responde adecuadamente a los
3 medio requisitos
e Calidad apropiada de los datos
4 Bueno ¢ Lainformacién cumple con los requisitos
¢ Buena calidad de informacion
e Informacidon claramente detallada y orientada a los
5 Muy bueno requerimientos de la consultoria
e Excelente calidad de informacién

De acuerdo con los puntajes y la ponderacion asignados para cada Criterio de Adjudicacién y los
puntajes asignados por el Comité de Evaluacion, la puntuacion maxima que puede obtener el
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postor(a) es de 500 puntos. El postor(a) que obtenga una puntuacion de menos de 300 puntos

sera descalificado.

Anexo: Formato Excel

Schweizerische Eidgenossenschaft
c Confédération suisse
= erazione Svizzera
Confederaziun svizra

Mandato local para Consultorias:Presupuesto

Este presupuesto se utiliza para mandatos de consultorias sencillas sin implementacion de proyectos

Nombre Consultor/Compaiiia: Duracion prevista del mandato:

de: a:
Total
Cadigo Funcién/ Designacion Precio/Hora Unidad Cantidad Costo/hora
1|Remuneracién Consultores
Consultor 1: hora(s) 0.00
dia(s) 0.00
Consultor 2: hora(s) 0.00
day(s) 0.00
Consultor 3 hora(s) 0.00
dia(s) 0.00
Total remuneracion consultores 0.00
2 |Gastos de viaje ( gastos reales)
Vuelo viaje 0.00
Gastos de viaticos LS/viaje 0.00
Por dia dia 0.00
Gastos adicionales de viaje dia 0.00
0.00
Total gastos de viaje 0.00
3|Otros gastos
0.00
0.00
0.00
Total otros gastos 0.00
[TOTAL General (No.SAP: 363 200 2170) 0.00]
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ANEXO 2. RESULTADOS CUESTIONARIO DE APERTURA

Se han logrado obtener 16 respuestas en la encuesta inicial, estas respuestas han sido
brindadas por “Representantes de Gobierno” (12) e “Implementadores” (4).

Tabla. Representantes de Gobierno encuestados por paises

Peru 6

Represeqtantes de Ecuador 5
Gobierno

Bolivia 1

En la siguiente seccion se mostraran los resultados obtenidos en las 6 preguntas
contestadas por los 16 encuestados.

PREGUNTA 1

¢Considera que las poblaciones pobres rurales vulnerables al cambio climatico que
viven en ecosistemas andinos de Bolivia, Ecuador y Peru, han incrementado su

resiliencia y capacidad de adaptacion, logrando mejoras en su seguridad alimentaria
e hidrica con el desarrollo de este proyecto?

Grafico 1. Respuesta de encuestados ~ * El 69% de los encuestados considera
que las poblaciones pobres rurales
vulnerables al cambio climatico han

31% incrementado su resiliencia vy
0 - Ve
capacidad de adaptacién, logrando
mejoras en su seguridad alimentaria e
hidrica con el desarrollo de este
proyecto.

= El 31% de los encuestados considera

que el incremento de resiliencia y

capacidades de adaptacion estan en

69% proceso de implementacion y que se
podra evaluar sus efectos al finalizar

todas las fases del proyecto.
= Si =No
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PREGUNTA 2

¢Cree usted que se ha contribuido con el fortalecimiento y articulacion de las
capacidades de los actores publicos y privados para proveer servicios orientados a

mejorar resiliencia y capacidad de adaptacion al cambio climatico, de las poblaciones
andinas rurales en pobreza y vulnerabilidad de Bolivia, Ecuador y Peru con el
desarrollo de este proyecto?

Grafico 2. Respuesta de encuestados = EI 94% de los encuestados considera
6% que el desarrollo del proyecto ha
’ contribuido con el fortalecimiento y
articulacion de las capacidades de los
actores publicos y privados para proveer
servicios orientados a mejorar resiliencia
y capacidad de adaptacion al cambio
climatico.

= Un encuestado (6%) indica que, no tiene

94% evidencia para responder la pregunta.
(1]

= Si =No

PREGUNTA 3

¢Considera que las politicas nacionales y subnacionales de adaptacion al cambio
climatico fueron fortalecidas e implementadas con un enfoque en favor de los pobres,

en vinculo con sistemas de planeamiento, presupuesto e inversion publica y privada,
y dando prioridad a necesidades de adaptacion de las poblaciones pobres rurales
mas vulnerables de los Andes con el desarrollo de este proyecto?

Grafico 3. Respuesta de encuestados . E| g79, de los encuestados considera
13% que el desarrollo de la primera fase del

proyecto “Andes Resilientes al Cambio

Climatico” ayudo a fortalecer e

implementar politicas nacionales y

subnacionales de adaptacién al
cambio climatico.

= EI 13% indica que aun esta pendiente

abordar a plenitud las intervenciones

vinculadas a programas presupuestales

87% e implementar el proyecto enfocado a la
poblacion de extrema pobreza.

= Si = No
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PREGUNTA 4

(Piensa que las buenas practicas de adaptacion al cambio climatico que fortalecen
la seguridad alimentaria e hidrica de mujeres y hombres rurales andinos en pobreza

y vulnerabilidad son escaladas, mediante programas nacionales de reduccion de
pobreza rural y otros programas relevantes, con base en evidencias solidas de su
efectividad?

Grafico 4. Respuesta de encuestados
6% = El 94% de los encuestados considera
— que las buenas practicas de adaptacion
al cambio climatico que fortalecen la
seguridad alimentaria e hidrica de
mujeres y hombres rurales andinos en
pobreza y vulnerabilidad. Mientras que
un encuestado (6%) menciona que no
se puede hacer dicho analisis debido a
que los sistemas de informaciéon y
analisis son deficientes y

desactualizados.
94%

=Si =No

PREGUNTA 5

¢Esta conforme que los paises socios midan e informen sobre los progresos en la
adaptacion al cambio climatico de las poblaciones pobres rurales vulnerables, para

verificar la eficacia de las politicas y medidas de adaptacion implementadas con el
desarrollo de este proyecto?

Los 16 encuestados estan conformes que los paises socios midan e informen sobre los
progresos en la adaptacion al cambio climatico para verificar la eficacia de las politicas y
medidas de adaptacién implementadas con el desarrollo del proyecto “Andes Resilientes
al Cambio Climatico”.

PREGUNTA 6

¢Sabe que el aprendizaje regional andino sobre la adaptacion al cambio climatico con
un enfoque en favor de los pobres, se destaca y comparte globalmente con los

encargados de adoptar decisiones y partes interesadas de otras regiones
montanosas en plataformas y espacios de la CMNUCC?

= El 87% de los encuestados considera
que el aprendizaje regional andino sobre
la adaptacion al cambio climatico con un
enfoque en favor de los pobres, se
destaca y comparte globalmente con los
encargados de adoptar decisiones y
partes interesadas de otras regiones
montafiosas en plataformas y espacios
de la CMNUCC.
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Grafico 5. Respuesta de encuestados

13%

’

=Si =No

87%

ANEXO 3. LISTA DE ENTREVISTADOS

N° NOMBRES Y APELLIDOS INSTUTUCION IMPLEMEN-TADOR
1 Lenkiza Angulo Andes Peru Implementador
2 Felipe Toledo Avina Ecuador Implementador
3 Andrés Mogro Avina Ecuador Implementador
4 José Luis Alarcon MIDAGRI Peru Gobierno

5 Cristina Rodriguez MINAM Peru Gobierno

6 Jose Benites MINAM Peru Gobierno

7 Natalia Ruiz Andes Peru Implementador
8 Maria Gracia Aguilar Avina Peru Implementador
9 Soraya Jimenez MIES Ecuador Gobierno

10 Maria Renée Pinto Andes Bolivia Implementador
1 German Quispe Niura APMT Bolivia Gobierno
12 Osvaldo Limachi APMT Bolivia Gobierno
13 Teresa Tarquino APMT Bolivia Gobierno

14 Rupa Mukerji Helvetas Suiza Implementador
15 Maruja Gallardo Andes Peru Implementador
16 Ulderico Figueroa FONCODES Peru Gobierno
17 Carlos Figueroa FONCODES Peru Gobierno
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N° NOMBRES Y APELLIDOS | INSTUTUCION PAIiS IMPLEMEN-TADOR

18 Carlos Amasifuen INIA Peru Gobierno
19 Maya Wolfensberger Helvetas Suiza Implementador
20 Sandra Isabel Mejia MAG Ecuador Gobierno
21 Diego lllanes MAG Ecuador Gobierno
22 José Coronado MAG Ecuador Gobierno
23 Omar Barahona MAG Ecuador Gobierno
24 Victor Ortega MAG Ecuador Gobierno
25 Rigoberto Coico MIDAGRI Peru Gobierno
26 Erika Vargas MDRYT Bolivia Gobierno
27 Gari Pascual MIDAGRI Peru Gobierno
28 Kaspar Schmidt Helvetas Peru Implementador
29 Paola Padilla MMAYA Bolivia Gobierno
30 Nancy Coparicona MDRYT Bolivia Gobierno

31 Juan Pablo Tarqui MDRYT Bolivia Gobierno
32 Bernardin Cachaca MDRYT Bolivia Gobierno
33 Maemi Chinen IFAD Peru -

34 Lorena Quinteros MIES Ecuador Gobierno
35 Diego Quispe MAATE Ecuador Gobierno
36 Rosa Ana Gonzales MAATE Ecuador Gobierno
37 Pablo Caza MAATE Ecuador Gobierno
38 Gabriela Vargas MAATE Ecuador Gobienrn

39 Sumak Bastidas MAG Ecuador Gobierno
40 Richard Haep Helvetas Bolivia Implementador
41 Susana Mejillones Helvetas Bolivia Implementador
42 Marco Loma Helvetas Bolivia Implementador
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N° NOMBRES Y APELLIDOS | INSTUTUCION PAIiS IMPLEMEN-TADOR

43 Javier Zubieta Helvetas Bolivia Implementador
44 Javier Becerra MMyA Bolivia Gobierno
45 Ruth Postigo MMAyA Bolivia Gobierno
46 Orlando Achu MDRyT Bolivia Gobierno
47 Julio Huaraya MDRyT Bolivia Gobierno
48 Marco Gutierrez MDRyT Bolivia Gobierno
49 | Vidal Choquecallata Ticona MDRyT Bolivia Gobierno
50 Eva Cosme MDRyT Bolivia Gobierno
51 Miguel Quiroz MDRyT Bolivia Gobierno
52 Wara Gonzales Maga Bolivia Implementador
53 Varinia Balboa Maga Bolivia Implementador
54 Rey Velasco Maqa Bolivia Implementador
55 Felix Mamani Maga Bolivia Implementador
56 Jorge Blajos PROINPA Bolivia IImplementador
57 Ximena Cadima PROINPA Bolivia Implementador
58 Fran Terrazas PROINPA Bolivia Implementador
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ANEXO 4. GUIA DE ENTREVISTAS

1. Saludo y agradecimiento
Buenos dias/ tardes/ noches. Mucho gusto de conocerte. Antes que nada, quisiéramos
agradecer por tu tiempo para esta entrevista. Mi nombre es [NOMBRE], soy parte del equipo
que esta llevando a cabo el proceso de Evaluacion Externa de medio término - Proyecto
Andes Resilientes al Cambio Climatico a pedido de la Cooperacion Suiza, COSUDE.

2. Permiso para registrar la entrevista
Desde hace unas semanas hemos iniciado el recojo de informacion, ¢;crees que podamos
grabar la entrevista? Estas entrevistas no son publicas seran usadas por el equipo consultor
para el proceso de evaluacion del proyecto.

En el caso que exista alguna pregunta que te resulte incomoda o no quisieras responder,
puedes avisarme y detenemos la grabacion.

3. Presentacion de la o el entrevistado
Por favor, indicame tu nombre completo y cuéntame cual es tu involucramiento con el
proyecto, cual es su rol.

NOMBRE:
CARGO:
PAIS:

4. Desarrollo de la entrevista
A continuacién, plantearé algunas preguntas sobre el proyecto, pediria que responda a
estas preguntas en base a tu rol en el proyecto si no tienes la informacién sobre alguna de
las preguntas lo puedes indicar. Este es un cuestionario elaborado en coordinacién con
COSUDE para todos los actores involucrados.

IMPACTO DEL PROYECTO

¢ Qué impactos especificos futuros o esperados pueden identificarse a partir de la accion del
proyecto y en qué plazos se proyecta su logro?

¢Hasta qué punto podra atribuirse la intervencién o contribucién del proyecto al logro de dichos
impactos especificos por objetivo del proyecto?

¢ Qué contribuciones de la intervencion considera tiene un potencial de alto impacto?

¢Hubo algun impacto indirecto, no previsto, que fuera positivo o negativo?

¢ Qué resultados/impactos esperados de alcance subnacional, nacional y regional (América
Latina/ Region Andina) considera de mayor relevancia?

¢ Qué resultados de alcance global se puede resaltar?

OPERATIVIDAD DEL PROYECTO

¢En qué medida el disefio, el alcance, las modalidades de ejecucion y el presupuesto del
proyecto son adecuados para alcanzar los objetivos y resultados previstos?

¢La légica de cambios transformativos ha permitido generar instrumentos adecuados para
medir y evaluar el progreso e informar sobre los resultados por cada objetivo, asi como
también establecer alertas?

¢En qué medida afecté la pandemia de COVID-19 a la consecucion de los resultados
previstos?
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Ademas de la pandemia, ;qué factores importantes han influido en la consecucién o no de las
actividades previstas en cada objetivo?

¢ Presta el proyecto suficiente atencion a la capitalizacién y difusion de los resultados y las
lecciones aprendidas? ;A qué nivel se ha fomentado esta capitalizacion y difusion?

¢ Qué cambios y mejoras se deben considerar para concluir la fase 1 y consolidar los logros
alcanzados por el proyecto?

TEMAS CONCEPTUALES

¢ Se han abordado adecuadamente los retos que suponen la sequridad alimentaria y seguridad
hidrica en un contexto de cambio climatico en poblaciones rurales en condiciones de pobreza
y vulnerabilidad?

¢Qué innovaciones tienen mayor potencial de escalamiento para fomentar la seguridad
alimentaria y sequridad hidrica en poblaciones mas vulnerables en condiciones de pobreza y
vulnerabilidad?

¢Coémo se abordan y promueven reducir las brechas en las relaciones y desigualdades de
género, interculturalidad e intergeneracional?

¢;Los ejemplos de las acciones logradas en la fase 1, proporcionan pruebas convincentes del
impacto en los medios de vida y adaptacion al cambio climatico para las poblaciones mas
vulnerables en condiciones de pobreza y vulnerabilidad?

ACTORES DEL PROYECTO
¢ Es el compromiso de cada categoria de actores adecuado a los desafios y al contexto local?

¢En qué medida se han implicado las autoridades nacionales y subnacionales y como valoran
su papel en los procesos? ;Esa implicaciéon tiene el potencial de escalamiento y
sostenibilidad?

¢En qué medida participa el sector privado en las actividades? ;Y cémo podria mejorarse su
compromiso para lograr un mayor impacto en el futuro?

¢Estan los actores de la sociedad civil local bien representados y se escuchan sus voces,
especialmente de las poblaciones mas vulnerables, buscando no dejar a nadie atras (por ej.
mujeres y los jévenes)?

¢En qué medida el proyecto ha promovido y consolidado el desarrollo de red de actores y
experiencias colaborativas que contribuyen con la adaptacion al cambio climatico en los paises
y la regién?

¢En qué medida se han generado nuevas inversiones, contrapartidas y participacion de otros
actores publicos y privados en la accion para el desarrollo de politicas, escalamiento de las
medidas impulsadas por el proyecto y reporte y monitoreo de la adaptacion recogiendo las
demandas y avances en las poblaciones altoandinas en condiciones de pobreza y
vulnerabilidad?

¢En qué medida las contrapartes, socios y aliados del proyecto cuentan con las capacidades,
recursos y motivacion para impulsar la sostenibilidad de los acciones y resultados alcanzados
por el proyecto?

¢En qué medida son eficaces las alianzas, y colaboraciones del proyecto a diferente nivel
subnacional, nacional y regional?
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¢En qué medida el proyecto se coordind/cooperd con otras intervenciones u organizaciones
tematicamente afines (en sentido amplio)?
¢ Qué colaboracion sera fundamental para abordar el enfoque de ampliacion de la fase 2?

HALLAZGOS Y LECCIONES APRENDIDAS
¢ Cudles son las principales constataciones o hallazgos del proyecto?

Tomando en cuenta estos hallazgos, ¢;qué recomendaciones podria dar para ser aplicadas en
la implementacion del proyecto?

5. Despedida

Muchas gracias por tu disposicién, realmente la informacion que nos has brindado sera de mucha
utilidad en el proceso de evaluacion. Queria preguntarte si autorizas a que te citemos en el
informe o prefieres que usemos un anénimo.

iMuchas gracias j
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ANEXO 5. PRODUCTOS DE COMUNICACION

Infografia 1. Inform

Informacion clave

» Evaluacion externa de medio término fase - 1

Proyecto Regiono! Andes Resilientes al Cambio Climdtico ¥
Inclusién social en la adoptacion 3 # Ministerio del Medio

. = et A ’ - Amblente y Agua - MMYA
al cambio climdtico en Bolivia, Ecuador y Perd :

: Bolivia ‘

* Autoridad Plurinacional
de la Madre Tierra - APMT

.

i .1 -Andes

Impacto:

Especifico:

# Contribuir con el fortalecimiento y
articulacion de capacidades de actores

# Poblaciones rurales andinas en
situacién de pobreza'y

vulnerabilidad de Bolivia, cuador publicos y privados para proveer

y Pert, incrementan su resiliencia servicios que permitan a las poblaciones 1
y adaptacion al cambio climético, - mejorar resiliencia y adaptacién al

logrando mejoras en su seguridad cambio climético de esas poblaciones. ® -«

alimentaria y seguridad hidrica.

El proyecto facilita la participacién y la coloboracion de 3 sectores clave del. \gobierno, *
coordinanda conlos ministerios temdticos de Ambiente, Combio Climatico y
Agricultura asi como los transversales de Desarrollo Rural e Inclusidn Sacial,
Economico y Alanificacion del Desarrallo para incidir de manera estratégica en los

-/ politicas publicas y fortalecer las capacidades en adaptacion combio-climatica en
sectores claves ponienda la agricultura familiar andina al centro de (o intervencién, A

2

. Agric'ultura y/o
desarrollo rural

.r

Servicios que presta el proyecto

El proyecto, en su rol facilitador busca estimular la articulacion
de diversos actores e iniciativas con competencias afines para

producirimpactos a escala y de manera sostenible, RN
@ Bolivia Ecuador

# Ministerio de Desarratio  Ministerio de Agricultura

R @ Transformar * Ruraly Tierras - MDRYT ¥ Ganaderia-MAG
intervenciones J sus practicas ; :
() Pera
4 - = Ministerio de Desarrolio
Innovar < a Mejorar Agrario y Rlego -MIDAGRI
Sus procesos o3 @ sus servicios .

Movilizar la resiliencia y adaptacion al cambio
climatico de |a poblacion en las regiones priorizadas.

Conoce mas en www.andesresilientes.org %
-Andes Resilientes al Cambio Climatico es 8na iniciativa del Rrograma Global de.Cambio Climatico y Medio Ambiente de COSUDE

Ambiente y
cambio climatico

i tiene unrol facilitador _ :
y articulador

acion Clave

{(#) Pera
* Ministerio del
Ambiente -MINAM

:-:ww?g :

resilientes

Ecuador

® Ministerio del Ambiente
y Agua-MAAE

Inclusion social, econémica
y planificacion del desarrollo

E-N ’ P
Bolivia
-
‘® Ministerio de Planificacion
del Desarrollo -MPD

Ecuador
 Ministerio de Inclusién
Econémica y Social -MIES

(&) Pera
* Ministerio de Desarralla Social
* elnclusién Social -MIDIS/Foncades.

-aliados al proyecto en cada zona

- ECUADOR
» Cotopaxi

: : ¥ A
El proyecto se implementa en 3 Bency

pafses Per(l, Bolivia'y Ecuador,
con un énfasis de intervencion
en las regiones altoandinas mas
vulnerables al cambio climatico.

® Chimboraze
® Bolivar

Desde una accidn multisectorial,
multinivel y multiactor, se ha

construido una red de soporte y PERy

® Cusco

- Pl y ® Puno
de intervencion fortaleciendo e

impulsando las competencias y
liderazgos nacionales y locales,

Etapas de la evaluacion externa

de medio término de la fase 1

BOLIVIA
® Cochabamba -
® LaPaz

@ Fasel del proyecto: Del 8 de mayo de 2020 2l 31 de julic de 2024,

‘ Metodologia pafa la evaluacion de medio término

1.Revision - frbeustas  3.Sistema. _ Cleboracionde s visitade
bibliografica seriestructurata  tizaciény - informe campoy
yjornadas  salssparles  andlisisde  Prefiminarcon  entrevistasa ¢
porlosAR  relevantesdel  resultados resultados  profundidad
Broyeetd iniciales 5
e G4

Revision 2. Entrevistas Organizacion Entrevistas en
minucicsade’  virtuales  de respuestas Ecuadory -
los principales en matriz Bolivia.para
docurhentos para analizar profundizar en
del proyecto. resuttados. = los temas

principeles
An dES g e e o
Resilientes Puewens  Avifia  OsD
alCambio Uimitica

'. Duracién de la evaluacién: Del 1 de ottubre al 31 de diciembre de 2022.

Elaboracion
de informe
final con
regultados
complatos

55



-

Infografia 2. Avances de resultados y productos.

A

La participation, alianzas, liderazgo y co_mp_r_omiso son
las claves para lograr cambios que hagan posible una
adaptacion al cambio climatico que no deje a nadie atras.

Avances de resultados y productos 20

P Evaluacion externa de medio término fase -1 -

s

Proyecto Regional Andes Resilientes al Cambio Climdtico i
Inclusion social en la adaptacion al cambio climatico en Bolivia, Ecuadory Peru

l ‘Gestion articulada de politicas Audha

* que impulsen una adaptacion &3 ® 2
con un enfoque inclusivo alas ™= =
poblaciones rurales en situacion de
pobreza mas vulnerables de los Andes.

- Buenas practicas escaladas a e
® través de reduccion de :
pobreza con base en
evidencias sélidas para su efectividad
-y utilidad para el desarrollo de

Criterios de evaluacion del avance del proyecto

Pertinencia Coherencia =

Elenfoque del proyecto es Se observa un alto nivel de
adecuado y responde a las
°necesidades de los paises. Sin

embargo, los objetivos

invelucramiento de |85 equipos
implementadores y de las
contrapartes nacionales. Sin embargo,
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» Evaluacion externa de medio término fase

Proyecto Regional Andes. Resilientes al Cambio Climdtico
Inclusion social en la adaptacion
al cambio climdtico-en Bolivia, Ecuador y Perd

1.

cada pais en el marco de las contribuciones nacionales al
cambio climatico NDC,

. -yregional.

Fortalecer el escalamiento-

Oportunidades
lo y la transversalizacion del
cambio climatico desde el 2
- eje de desarrollo e inclusion social desdeel  *

fortalecimiento de la intervencién con el sector de
inclusién social, fomentando la participacion de
los actores y aliados a nivel subnacional y et sector

¥ involucramiento
de actores.

2 e buenas practicas

-1 conocimiento que tiene potencial

Significante involucramiento de actores a nivel
nacional desde los 3 sectores claves en cada uno de los paises.
La accion del proyecto responde a las prioridades definidas en

Esto ha garantizado una participacién consensuada, que se
soporta en instancias de coordinacion y decision a nivel nacional

intercambio entre pares, consclidar el N

Infografia 3. Hallazgos y oportunidades

Transversalizacion de los enfoques de

e género, intercultural e intergeneracional.
El proyecto ha facilitado el desarrollo de intervenciones
en el territorio en las que se han rescatado buenas
practicas y conocimientos tradicionales de la poblacion
desde un enfoque de interculturalidad, involucrando activamente a
organizaciones de mujeres. En especial, la accion del proyecto ha

Identificacién de

en los 3 paises asi
como generacion de
un sistema de gestion del

para el escalamiento de estas
“intervenciones.

% 5 9 X politicas y respuestas adaptatlvas .
ECUADOR i - i 9
» Cotopaxi S " : ¥ L
» Azuay e ® . ey
» Chimborazo T B ‘e
» Bolivar Forta[eumlento de SrENG 5
e capacidades en .
diversos actoresy [ ] 33 . :
BOLIVIA generacion de espacios n ﬁ '
& s Cochabamba de encuentro entre pares -
® LaPaz con un alto potencial para el desarrollo de v
iniciativas en la region andina.
o«
PERU
® Cusco
& Puno * Activando lared de 5
e soportey aliados b ]
P El proyecto s desarrolla en la ragin continuamente. ¥ ‘£
andina g 5ol Ecugdor y Pert ) Presentar el proyectoy * @ gl
% - ’ fortalecer capacidadesde  « Ll
<t i las contrapartes L ”
o ¢ ® periédicamente b 8

_ considerando Ia alta
rotacion de los
actores,

Poner en valor las

® experiencias y buenas *
practicas. Sistematizar
los elementos clave para
el escalamiento de las

Visibilizar y fortalecer r
® el enfoque inclusivo
_ del proyecto. Fortalecer

el enfoque de géneroen

las intervenciones en los 3 paises, tomando

buenas practicas a nivel 5 en cuenta la experiencia de Ecuador. |
nacional y en la region 5
andina.
3 Andes
Conoce mas en www.andesresilientes.org neﬂllentes

Andes Resilientes al Cambio Climatico es unainiciativa del Programa Global de Cambio Climatico y Medio Ambiente de COSUDE ierteln

acentuado la perspectiva de la equidad de generc en el desarrollo de

W Transversalizacidn da los enfoques de
«geénero, intercultural e intergeneracional.

Sistema de

periodica a todos los
actores involucrados
en el proyecto.

Lo que se mide y no “
se comunica, no se
conoce. Fortalecer la

interrelacionentre

todos los actores del proyecto asi como
brindar mas informacién procesada como
resultado defsistem_a de monitoreo.

o)
monitoreo 63
solido que brinda
informacion @ @
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Lecciones Aprendidas
» Evaluacion externa de ;nedjo térin'm_o fase -1

Proyecto Regional Andes Resilientes al Cambio Climdtico
Inclusién social en la adoptacion al cambio climdtico en Bolivia, Ecuador y Perti

Comunicacion
efectivade los
resultados del siste-

Escalamiento
en la sistemati-
za de

Fortalecimiento

Fortalecimiento

de capacidades enfoques transve:

sale: laimplemen-

: e 2 delos 5 3
buenas practicas tacion del proyecto ma de monitoreo

La necesidad y relevancia del
sistema de monitoreo del
proyecto es reconocida por
todos los actores del proyecto.
Por esto es importante que
todo el equipo implementador
y las contrapartes lo conozcan.

En el disefio del proyecto se
identifico como actor clave al
sector privado y se consideré.
como parte de la intervencion el
financiamiento climaticoylas
microfinanzas. Sin embargo, no
-5e ha conseguida involucrar al
sector privado ni llevar adelante.
iniciativas de financiamiento.
climatico. Es necesario
mantener la consistencia de

Los socios implementadores - -
del proyecto desarrollan un
gran numero de Ectividades
para el cumplimiento de
objetivos del proyecto. Sin
embargo, |a alta rotacién de -
las contrapartes dificulta el
logro de estos objetivos, ya
sea por desconocimiento o
por limitaciones en el
involucramiento de los

El proyecto ha invertido
‘recursos en la
sistematizacion de buenas -
practicas de adaptacién al -
cambio climatico en
ecosistemas andinos,
generando informacion y

- evidencia para la formulacién
de politicas publicas.

El proyecto ha sido un agente
-importante para la
articulacion interinstitucional
entre los sectores de cambio
climatico, agricultura familiar
einclusion social y *
econdmica en cada uno de los
paisesinvolucrados,
impulsando tanto espacios de
. cooftlinacion como el -
reconocimientodela-

v
|
La gestion del conocimiento |
sobre buenas practicas de |
adaptacion al cambio W
climatico ha permitido frLit
mostrar la participaciénde |
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practicas tradicionales de 1
pueblos indigenas, - '
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# Correspondeala resultados del sistema
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necesario fortalecer el
eje de inclusién social y
econémica de las
poblaciones rurales .
andinas-en situacién de
pobrezay
wvulnerabilidad y que
ademds se impulse una
agenda regional para la

_ resiliencia y adaptacién

al cambio climatico.

Conoce mas en ﬁruulndemluemes.or'
Andes Resilientes al Cambio Climatico esmna iniciativa del Programa Global de Cambio Climatico y Media Ambiente de COSUDE
y

su escalamjento y
discutirlos e
implementarlos a nivel
local, nacional y
regional andino.

la presentacion del
- proyecto !
y el fortalecimiento de
capacidades de las
contrapartes de manera
‘ciclica y én sincronia
con los procesos
electorales y la
coyuntura politica y
social en cada pais.

v

7 esfuerzo adicional para
" involucrar al sector
privado en los distintos

espacios de intervencion’

del proyecto asi como

~ identificar fondos
climaticos =
internacionales,
presupuestos publicos y
privados hacia las

- actividades y procesos
vinculados con.la
intervencion,

transversal en toda su
implementacion, desde
la planificacién de
actividades,
intervenciony, en
especial, en el sistema
de monitoreo.
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ANEXO 6. GRILLA DE VALORACION PARA EVALUAR DE PROYECTOS DE LA COSUDE

ANEXO 1: Grilla de valoracion para la evaluacion de Proyectos de la COSUDE

Nota: esta tabla de valoracién se usa para las revisiones y evaluaciones internas de los proyectos y programas financiados por la COSUDE o la SECO (en
adelante, referidos conjuntamente como una «intervencion»). Se basa en los criterios de evaluacién del Comité de Ayuda al Desarrollo de la OCDE. Si en el
momento de la evaluacion los resultados especificos no son aun cuantificables, sera necesario analizar la probabilidad de lograr impacto y sostenibilidad.
Todos los subcriterios aplicables deberian puntuarse y deberia ofrecerse una breve explicacion. Es posible afiadir subcriterios adicionales.

Seleccione el numero correspondiente (0-4) que represente su valoracion de los subcriterios en la columna «puntuacién»:0 = Sin valoracion 1 = Muy
satisfactorio 2 = Satisfactorio 3 = Insatisfactorio 4 = Muy insatisfactorio

Muy satisfactorio (MS): no hubo deficiencias en relacion con la relevancia, coherencia y eficiencia de la intervencion; a nivel de resultados se lograron
plenamente los objetivos o se superaron y es probable que tengan un alto impacto que se mantendra en el futuro.

Satisfactorio (S): hubo una cantidad moderada de deficiencias en relacién con la relevancia, coherencia y eficiencia de la intervencion. Se logro la
mayoria de los objetivos previstos a nivel de resultados (o, a mitad de periodo: es probable que se logre). Existe una probabilidad razonable de que
se logre el impacto previsto o la sostenibilidad de los beneficios de la intervencion.

Insatisfactorio (I): Hubo deficiencias importantes en relacion con la relevancia, coherencia y eficiencia de la intervencién, en el logro de sus objetivos
(nota: si se logran los outputs, pero no dan los resultados esperados, plantéese valorar la relevancia y/o la efectividad como 'insatisfactoria'). Es poco
probable que se logre el impacto y la sostenibilidad deseados de los beneficios de la intervencion.

Muy insatisfactorio (MI): hubo deficiencias graves en relacién con la relevancia, coherencia y eficiencia de la intervencion. Los objetivos previstos no
se han logrado, es muy improbable que se alcance el impacto y la sostenibilidad de los beneficios deseados.

Sin valoracién (SV): no es posible evaluar el informe de criterios. Sirvase explicar y proporcionar detalles al respecto en el apartado reservado a las
justificaciones.

Titulo de la intervencion evaluada: Proyecto Andes Resilientes al Cambio Climético
Tipo de evaluacién: Evaluacion Externa de medio término

Calificador(es): Equipo Consultor Mecanismos de Desarrollo Alternos

Fecha: Octubre a diciembre de 2022
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Aspectos clave basados en los criterios del CAD

Puntuacion

Justificacién
(facilite una breve explicaciéon de su puntuacion o porqué el
criterio se ha dejado sin valorar)

Pertinencia

Nota: La valoracion aqui captura la pertinencia de los objetivos y el disefio en el momento de la evaluacién. En el informe de evaluacion, deberian discutirse tanto la

pertinencia en la fase de disefio como en el momento de la evaluacion.

1. En qué medida los objetivos de la intervencién dan respuesta a las necesidades
y prioridades del grupo meta.

2 - satisfactorio

Un porcentaje mayoritario de los encuestados, sin importar los
roles que juegan en el proyecto ni el pais de procedencia,
considerar que el enfoque de los objetivos es adecuado y
responde a las necesidades de los paises.

2. En qué medida los objetivos de la intervencion dan respuesta a las necesidades
y prioridades de las partes interesadas afectadas de modo indirecto (no incluidas
en el grupo meta) en cada pais de intervencion.

0 - sin valoracioén

3. En qué medida qué elementos del disefio fundamental de la intervencién (como
la teoria del cambio, la estructura de los componentes del proyecto, la seleccién
de servicios y de contrapartes de la intervencién) refleja adecuadamente la
necesidades y prioridades del grupo meta.

3 - insatisfactorio

En relacién al diseno, alcance, modalidades de ejecuciéon y
presupuesto, las opiniones no son tan favorables. Existe una
opinién generalizada vinculada, por un lado, a un presupuesto
insuficiente o a una ambicién muy alta para el presupuesto
existente, lo cual podria interpretarse como ambos lados de una
misma moneda.

Si un subcriterio adicional es pertinente, formulelo aqui.

seleccionar

Haga clic aqui para introducir texto.

Coherencia

4. Coherencia interna: en qué medida es compatible la intervencién con otras
intervenciones de la cooperacion al desarrollo de Suiza en el mismo pais y campo
tematico (coherencia, complementariedad y sinergias).

2 - satisfactorio

Sobre la correlacién con otras intervenciones de COSUDE, la
iniciativa responde a la estrategia del programa de cambio
climatico y tiene acciones sobre temas de agua y reduccion de
riesgos. Asimismo, la intervencion se basa en experiencias
previas de otras intervenciones de COSUDE.

5. Coherencia externa: en qué medida es compatible la intervencion con
intervenciones de otros actores en el pais y campo tematico (complementariedad
y sinergias).

1 - muy satisfactorio

Durante el proceso de entrevistas ha resultado evidente que el
proyecto ha realizado considerables esfuerzos por general
alianzas con otras intervenciones para potenciar los resultados
del proyecto. La complementariedad y las sinergias son unos de
los factores que contribuiran al éxito del proyecto.
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Aspectos clave basados en los criterios del CAD

Puntuacion

Justificacién
(facilite una breve explicaciéon de su puntuacion o porqué el
criterio se ha dejado sin valorar)

Si un subcriterio adicional es pertinente, formulelo aqui.

seleccionar

Haga clic aqui para introducir texto.

Eficacia

6. En qué medida los enfoques/las estrategias durante la implementaciéon son
adecuados para lograr los resultados deseados.

2 - satisfactorio

Segun lo indicado por los entrevistados se desarrollé una cadena
de resultados del proyecto, y sobre esa base se establecié un
sistema de monitoreo con indicadores de cada area de trabajo.
Esta herramienta permite un monitoreo mensual, revisando cada
actividad y verificando el cumplimiento de la cadena de
resultados. En la actualidad muchos de los indicadores aun se
encuentran en cero.

Si bien existieron restricciones para el inicio e implementacion de
las actividades del proyecto por la pandemia de Covid-19, el
proyecto utilizo esquemas alternativos de implementacién que
permitieron obtener resultados positivos del proyecto, asi como
el uso de herramientas digitales disponibles para realizar las
actividades relacionadas con el fortalecimiento de capacidades y
la planificaciéon de coordinaciones con las contrapartes.

7. En qué medida la intervencion ha cumplido o se espera que cumpla los
objetivos deseados (Outputs y Outcomes).

2 - satisfactorio

Segun lo indicado por los entrevistados se puede observar que
se ha cumplido con el objetivo especifico de la fase 1, el cual es
fortalecer y articular las capacidades para mejorar servicios.

El impacto logrado es aumentar el nivel de fortalecimiento de
capacidades de actores clave para el cumplimiento de sus
propias funciones en el tema de cambio climatico, lo cual sirve
como base para lograr el objetivo central del proyecto que es
incrementar la resiliencia y capacidad de adaptacion de las
poblaciones rurales.
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Aspectos clave basados en los criterios del CAD

Puntuacion

Justificacién
(facilite una breve explicaciéon de su puntuacion o porqué el
criterio se ha dejado sin valorar)

8. En qué medida la intervencién ha logrado o se espera que logre los resultados
deseados en relacién con los temas transversales.

3 - insatisfactorio

Segun lo indicado en las entrevistas, el proyecto se puede
apreciar aportes en acciones en Género y Gobernabilidad:

Respecto a enfoque de género es un elemento que debe de ser
fortalecido en el proyecto. No basta con resaltar la participacion
de mujeres en los talleres, sino generar las condiciones para que
las mujeres puedan participar. Por ejemplo, espacios de lactancia
y horarios reducidos. Por otro lado, esas experiencias y politicas
de género deben de ser incluidas en el disefio de las politicas
publicas.

Ademas, un resultado positivo del proyecto es que los 3
gobiernos se han apropiado de los objetivos y conceptos detras
de esta iniciativa. Y si bien es cierto que no podemos afirmar que
en los tres paises existen el mismo nivel de penetracion dentro
del aparato publico, sin embargo, como conclusién general, los
gobiernos han empezado a reconocer la importancia de la
afectacion del cambio climatico en los Andes y sus comunidades
y, COmMo consecuencia, esto se esta

traduciendo en el disefio de iniciativas y politicas publicas para
mitigar los impactos.

Si un subcriterio adicional es pertinente, formulelo aqui.

seleccionar

Haga clic aqui para introducir texto.

Eficiencia

9. En qué medida la intervencion obtiene los resultados (Outputs, Coutcomes) de
forma rentable.

0 - sin valoracioén

No se ha logrado establecer la rentabilidad de la intervencién
respecto a la obtencién de resultados

10. En qué medida la intervencion consigue los resultados (Outputs, Outcomes)
de forma puntual (dentro del calendario previsto o de forma razonablemente
ajustada al calendario).

2 - satisfactorio

Teniendo en cuenta las demoras o dificultades ocasionadas por
la pandemia del covid-19, el contexto politico de cada pais y los
procesos extensos al interior de cada institucion se evidencia el
cumplimiento del objetivo especifico de la fase 1, el cual es
fortalecer y articular las capacidades en materia de adaptacion al
cambio climatico.
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Aspectos clave basados en los criterios del CAD

Puntuacion

Justificacién
(facilite una breve explicaciéon de su puntuacion o porqué el
criterio se ha dejado sin valorar)

11. En qué medida los mecanismos de gestion, monitoreo y pilotaje apoyan la
implementacion eficiente.

2 - satisfactorio

Los actores coinciden en la relevancia del sistema creado para
dar seguimiento a los avances del proyecto, ya que esto permite
tener un control sobre el cumplimiento de los indicadores
planteados, asi como permitir tener un alcance de la eficiencia de
la implementacién de actividades del proyecto.

Adicionalmente, un grupo de entrevistados considera que seria
bueno compartir estas herramientas aun mas con las distintas
partes del proyecto para incrementar el nivel de conocimiento del
avance.!]

Si un subcriterio adicional es pertinente, formulelo aqui.

seleccionar

Haga clic aqui para introducir texto.

Impacto

12. En qué medida la intervencion ha generado o se espera que genere «efectos
de mas alto nivel» como se define en el documento de disefio de la intervencién.

Nota: cuando se valore este criterio, el foco principal son los «efectos de mas alto
nivel» deseados. En caso de que puedan detectarse efectos negativos o positivos
inesperados significativos, deben especificarse en la columna de justificacion,
sobre todo si afectan a la puntuacion.

2 - satisfactorio

En Peru consideran que los impacto que tendran un alto nivel es
la plataforma de gestidon agroclimatico, la formulacién de la
politica de seguridad alimentaria y multisectorial y el desarrollo
lineamientos de siembra y cosecha de agua, lo cual contribuye a
las metas que se tienen para lograr la adaptacion al cambio
climatico y a establecer el marco general para las medidas
sectoriales.

En Ecuador se considera que el fortalecimiento de capacidades
en los temas adaptacion al cambio climatico y el desarrollo de la
inclusién digital, como maodulos de capacitaciéon en plataformas
digitales hace que el conocimiento sea mas accesible a la
poblacién con lo cual se estima que se tendra un alto nivel de
impacto.

En Bolivia se tiene que las contribuciones de alto impacto son la
formulacién de programas nacionales, los cursos de capacitacion
a servidores publicos en temas de formulacion de proyectos, la
evaluacion y seguimiento. Ademas, en temas productivos se
tiene el apoyo en el programa de papas nativas lo cual fortalece
la cadena productiva de la papa.
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Aspectos clave basados en los criterios del CAD Puntuacion Justificacion
(facilite una breve explicaciéon de su puntuacion o porqué el
criterio se ha dejado sin valorar)

Si un subcriterio adicional es pertinente, formulelo aqui. seleccionar Haga clic aqui para introducir texto.

Sostenibilidad

13. En qué media las contrapartes son capaces y estan motivadas (capacidad
técnica, apropiacién) para continuar las actividades que contribuyan a la
consecucioén de los Outcomes.

2 - satisfactorio

Si bien el proyecto ha tenido avances positivos, y existe un
importante apoyo de las contrapartes nacionales, la falta de
recursos humanos, las reducidas capacidades vy la alta rotacion
de personal ponen en riesgo la sostenibilidad del proyecto.

14. En qué media las contrapartes cuentan con los recursos financieros para
continuar las actividades que contribuyen a la consecucién de los Outcomes.

3 - insatisfactorio

Los principales resultados obtenidos en cada pais se han logrado
implementar con el apoyo del proyecto AR, si bien estas
actividades pudieron ser desarrolladas en el mediano y largo
plazo por el Estado, el proyecto se ha configurado como gatillador
de actividades debido al limitado recurso financiero con el que
cuenta los diferentes paises.

15. En qué medida los factores contextuales (p. €j., legislacion, politica, situacion
econdmica, demandas sociales) favorecen la continuacion de las actividades que
desembocan en los Outcomes.

3 - insatisfactorio

El contexto politico es diferente en cada pais, sin embargo, se un
aspecto que ha sido considerado por un gran porcentaje de los
entrevistados, ha sido la cambiante coyuntura politica (llamada
inestabilidad politica por varios participantes) de los paises, que
les ha impedido implementar sus acciones de manera mas fluida.
Esto se traduce en cambio constante de autoridades, cambios en
los marcos normativos y de prioridades nacionales, etc

Si un subcriterio adicional es pertinente, formulelo aqui.

seleccionar

Haga clic aqui para introducir texto.
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ANEXO 7. COMENTARIOS DEL CONSORCIO HELVETAS — AVINA

COMENTARIOS AL REPORTE FINAL DE EVALUACION DE MEDIO TERMINO DEL PROYECTO REGIONAL ANDES RESILIENTES

escalamiento (pag 8)

”»

= En Bolivia, Ecuador y Peru el proyecto tiene identificados los canales o mecanismos a través de los cuales favorecer
el escalamiento de buenas practicas de adaptacion y viene apoyando a las instituciones responsables con asistencia
técnica para la generacion de estrategias y herramientas y para el fortalecimiento de capacidades con tal fin (ver pie
de pagina)?.

o
N Reporte de Evaluacion Comentarios de Equipo Facilitador Respuesta
= Precisar si la revision bibliografica incluyo: Se incluyo
1 Revisién Bibliografica - Las bases de concurso publico desarrollado por COSUDE, las mismas que fueron observadas a cabalidad para la
(pag 4) construccién del ProDoc.
- Los informes técnicos anuales 2020, 2021 y 2022 de avance de actividades.
Ausencia en ProDoc vy | = En efecto dichos documentos no incorporan esos elementos pues varias de las politicas existentes y que se | No se incluye
planes de accion, de mencionan son de caracter marco y nivel macro. Un analisis de ese tipo seria deseable, pero amerita el
analisis causa-efecto entre desarrollo de investigacion.
5 po.ll'ticas publi’cas
existentes en cada pais y
su impacto en las
poblaciones en que se
enfocan (pag 7)
Disociacion aludida entre la | = El objetivo general sefialado en el ProDoc centrado en las poblaciones formé parte de las bases de la licitacion del | Se incluyd
condicion de proyecto de proyecto. Debe entenderse como un objetivo de desarrollo o de impacto final a largo plazo, al que el proyecto
segundo piso de Andes busca contribuir desde una perspectiva sistémica. No_como_accién directa propia, sino como resultado del
Resilientes y su objetivo desencadenamiento de un proceso de cambios en la accién que emprendan actores institucionales, con politicas
general (pag 7) mejoradas, capacidades fortalecidas y articuladas, y servicios innovados para integrar la accion climatica y apoyar los
esfuerzos de adaptacion de poblaciones y productores rurales.
3 = Es por ello que el proyecto distingue como beneficiarios directos a los actores institucionales (pag 32 ProDoc) y como
beneficiarios finales a las poblaciones rurales (mujeres y varones) en pobreza y vulnerabilidad al cambio climatico que
viven en ecosistemas andinos, usuarias de los servicios (técnicos y financieros) puestos a disposicién por actores
publicos y privados, a través de politicas mejoradas e implementadas, inversion promovida, informacion y conocimiento
técnico facilitado para fortalecer su resiliencia y capacidad de adaptacion al cambio climatico (pag 36 ProDoc).
= En concordancia con lo anterior, el impacto directo que busca la primera fase, se centra en el objetivo especifico que
esta referido al fortalecimiento y articulacién de capacidades de actores publico y privados para proveer
servicios para mejorar la resiliencia climatica de poblaciones andinas (Anexo 2, marco légico, pag 74 ProDoc)
Respecto a que ninguna de | = El proyecto no tiene como rol, el escalamiento, sino procurar que la accion de “escalar o ampliar la escala de las | Se incluyd
las acciones del proyecto buenas practicas de adaptacion” sea realizada por el Estado (via politicas y acciones publicas) o por agentes
se traduce en escalamiento privados (via mecanismos de mercado), quienes tienen dicha capacidad. En su rol facilitador, el proyecto se ha enfocado
como tal, y que la mayoria en la generaciéon de condiciones que habiliten el escalamiento de buenas practicas (i. capitalizar el conocimiento
contribuye a condiciones existente, consolidando evidencias, ii. identificar y apoyar la habilitacion de mecanismos para escalar, iii. fortalecer
4 | habilitantes para el servicios de extension rural). En la redaccion hubiese sido mas exacto decir que "se generan condiciones habilitantes

2 En Bolivia: apoyando intervenciones piloto sobre buenas practicas agroecoldgicas y de resiliencia climatica en la produccion de papa nativa y de cultivos diversificados en coordinacién con organizaciones de
productoras, municipios de Morochata y Colomi de Cochabamba, municipios de Escoma, Puerto Carabuco y Puerto Acosta y el Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras (MDRYT), para su escalamiento en programas
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COMENTARIOS AL REPORTE FINAL DE EVALUACION DE MEDIO TERMINO DEL PROYECTO REGIONAL ANDES RESILIENTES

o
N Reporte de Evaluacion Comentarios de Equipo Facilitador Respuesta
Caracterizacion de la | = En el marco del proyecto se han desarrollado en Ecuador y Bolivia, estudios de caracterizacion de la | No incluido, porque
vulnerabilidad en territorios vulnerabilidad en territorios andinos y enfocados en la Agricultura Familiar, cada uno con sus particularidades | estos documentos
andinos metodolégicas y acordes al contexto de sus politicas. no fueron
(pag 7) compartidos por el
equipo, asimismo en
5 el punto 2 de este
documento se
menciona que se
necesitaria el
desarrollo de
investigacion”
Ausencia significativa de | = El proyecto ha desarrollado actividades a nivel subnacional en cada uno de los 3 paises, que han tenido | Se incluyo
respuestas con respecto al involucramiento de actores gubernamentales subnacionales (de nivel meso y/o local). Todas ellas en
nivel de participacién e articulacién con actores nacionales contrapartes del proyecto y vinculadas a iniciativas nacionales.
involucramiento de los o En Bolivia: las iniciativas piloto sobre practicas para la resiliencia climatica en la produccion de papas nativas con
actores gubernamentales a organizaciones de mujeres productoras en los municipios de Morochata y Colomi en Cochabamba, y de Escoma,
nivel subnacional (pag 11) Carabuco y Puerto Acosta en La Paz, en articulacion con los gobiernos locales de esos municipios y en
coordinacion con el MDRYT para promover su escalamiento en el Programa Nacional de Tubérculos y Raices.
o En Ecuador: la elaboracién de planes técnicos de manejo y conservacion de 2 areas de proteccion hidrica (APH),
6 Santa Elena en Cotopaxi y San Simon de Quinllunga en Bolivar, con involucramiento de representantes de los
Gobiernos Autdbnomos Descentralizados (GAD) de los cantones comprendidos en dichas APH.
o En Pert: la formulacién de Planes de Accion Regional para la implementacion de las NDC del sector agrario en
Cusco y Puno, con los gobiernos regionales y locales de esos departamentos; la conformacioén de la Plataforma de
Gestion Agroclimatica de Acora-Puno con MIDAGRI-SENAMHI Puno-GORE Puno-Municipio de Acora; el
desarrollo del Plan de Gestion de la Agrobiodiversidad de la Zona de Agrobiodiversidad de Cuyo-Cuyo en Puno,
con INIA, municipalidad distrital de Cuyo-Cuyo y comunidades.
= No obstante, se reconoce que el proyecto debe fortalecer acciones en territorio y avanzar en acciones de
cooperacion directas con actores subnacionales, en una légica de contribucion de innovaciones y aprendizajes
de abajo hacia arriba.
Reducido abordaje de | = Sibien no esta explicito en los documentos de planificacion del proyecto, el abordaje del enfoque intercultural, | No incluido
enfoque intercultural lo esta en las acciones que han involucrado participacion de poblaciones y/o comunidades. Abajo algunos
7 | (pag 14) ejemplos:

o En Ecuador, desde esa perspectiva, el proyecto ha conducido con el Ministerio de Agricultura y Ganaderia, dialogos
sobre saberes ancestrales de mujeres rurales como potenciadoras de politicas para la agricultura familiar

productivos publicos, como el Programa de Tubérculos y Raices del MDRYT. En Ecuador: incluyendo capacitacién sobre practicas de adaptacion en la agricultura familiar en las Escuelas de Inclusién Econdmica del
Ministerio de Inclusién Econémica y Social (MIES) que esta dirigida a los beneficiarios del Bono de Desarrollo Humano (BDH) y potenciales usuarios del Crédito de Desarrollo Humano (CDH) que otorga el MIES. El
90% de los beneficiarios del BDH son poblaciones rurales en pobreza, a su interior, el 90% son mujeres, y el 70% de los CDH son destinados a la agricultura familiar. En Peru: i. a través del desarrollo de herramientas
técnicas para el escalamiento de buenas practicas de adaptacion en la gestion del agua y la agricultura familiar en los usuarios del Programa Haku Wifiay de FONCODES (poblaciones rurales andinas en pobreza), y
el fortalecimiento de capacidades para su aplicacion en campo; ii. mediante el desarrollo y aplicacién de herramientas técnicas con INIA para el reconocimiento y gestion de zonas de conservacion de la
agrobiodiversidad, para el fomento y expansién de practicas de conservacién in-situ y uso sostenible de la agrobiodiversidad, como medida de adaptacion; iii. a través de la capacitaciéon en la aplicacién de los
lineamientos para la formulacion de proyectos en Siembra y Cosecha de agua a nivel subnacional, para el desarrollo de carteras de proyectos que permitan la expansién de acciones de recarga hidrica.
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Reporte de Evaluacion

Comentarios de Equipo Facilitador

Respuesta

campesina, en Azuay, Bolivar, Cotopaxi, Chimborazo, en el marco de la Estrategia Nacional Agropecuaria para
Mujeres Rurales. También, conducido talleres para el levantamiento de informacion sobre necesidades de
financiamiento climatico de diferentes grupos étnico-culturales de la agricultura familiar, en esas mismas
provincias, vinculado a la Estrategia de Financiamiento Climatico.

o En Bolivia, las intervenciones piloto sobre buenas practicas agroecoldgicas y de resiliencia climatica en la
produccion de papa nativa y de cultivos diversificados, se han desarrollado con un enfoque de co-creacion de
soluciones en un contexto intercultural y buscado revalorizar y potenciar los conocimientos locales y
tradicionales en la produccion de papa nativa con conocimientos modernos.

o En Pert, se aplican dinamicas inclusivas en las acciones de socializacion y aprendizaje que desarrolla la
Plataforma de Gestion Agroclimatica (PGA) de Acora, con los representantes de las comunidades
campesinas participantes. También, las practicas de conservacion de la agrobiodiversidad que buscan ser
potenciadas a en Cuyo-Cuyo, tienen un componente cultural tradicional importante, pues ha sido desarrollados
en el marco de sistemas agricolas tradicionales, mantenidos a través de redes sociales, y transferencias
intergeneracionales y que tiene gran valor para las comunidades indigenas y locales y para la agricultura en general.

= Se reconoce que el proyecto debe visibilizar y hacer explicitas estas acciones como expresiones de la
perspectiva intercultural incorporada en la practica del proyecto, e incorporar indicadores asociados a ello en
su sistema de monitoreo y reportarla en los informes.

El monitoreo como impacto
no ponderado o no
planeado
(pag 15)

= El resultado 3 del proyecto trata directamente sobre el fortalecimiento de herramientas y capacidades para el
monitoreo de las medidas NDC de adaptacion en los temas de actuacion del proyecto. De manera que no es un
resultado no planeado, sino por el contrario, un efecto deseado y planificado. Durante el periodo de implementacién
del proyecto se discutid mucho con las contrapartes respecto a qué ruta seguiria la cooperacion del proyecto en
este tema.

No incluido. El
mensaje es
contrario, que el
sistema (planeado)
va a ser un modelo
para otros reportes,
y eso no estaba
ponderado.

No se han generado
todavia nuevas inversiones
y participacion de actores
publicos
(pag 16)

= En Bolivia, la asistencia técnica facilitada por el proyecto al Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras, en conjunto con
FAO y Swiss Contact, proporcionando consultores especializados, ha permitido al Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras
(MDRYT), el diseiio de nuevos programas publicos nacionales de desarrollo productivo agropecuario que
integran la accion climatica. Dos de ellos fueron aprobados por Decreto Supremo N° 4632 del 01 de diciembre
de 2021 (se adjunta), que autoriza y asigna recursos publicos para su implementacién. Son los programas de
apoyo a la Apicultura con Bs 315°309,642 millones de bolivianos y de Agricultura Familiar Urbana y Periurbana
con Bs 79'799,208 millones de bolivianos. Estan en proceso de aprobacion por DS, los programas de Agricultura
Familiar Rural y de Agricultura Familiar Ecoldgica, en cuyo disefio ha cooperado también el proyecto. Se adjuntan cartas
e informes técnicos del MDRYT que acreditan la cooperacion que se informa.
= De otro lado, se viene trabajando con las instituciones contrapartes de los tres paises, en una propuesta de
proyecto regional para el Fondo de Adaptacion, a fin de captar financiamiento climatico internacional.
=  Si bien no son recursos publicos, se han movilizado en varias lineas de accién del proyecto, recursos de otras
instituciones y/o proyectos de cooperacion con los cuales se han generado sinergias y actividades conjuntas, que
usualmente se consideran contrapartidas, tales como: Wildlife Conservation Society (WCS) para el trabajo en zonas
de agrobiodiversidad, y BIOFIN de PNUD para el fortalecimiento de capacidades de gobiernos subnacionales para la
aplicacién de los lineamientos para proyectos de inversion publica en siembra y cosecha de agua, ambos en Peru.

Se incluyé
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Con el Centro Internacional de la Papa (CIP) para el proceso regional de GCO sobre practicas de adaptacion en la
agricultura familiar andina y la construccion de la plataforma Encontrar, y la Comunidad Andina (CAN) para la
realizacion del Foro Regional Andino del Agua 2022, entre otros.

10

Necesidad de hacer un
mayor  esfuerzo  para
trabajar a nivel subnacional
(pag 17)

Concordamos con la orientacion que el trabajo subnacional y territorial requiere fortalecerse y asi esta expresado
explicitamente en el POA 2022 del proyecto y se tiene ese mismo propésito para la planificacion 2023-24.

11

No ha habido
acercamientos importantes
con el sector privado (pag
18)

En Bolivia: se ha tenido acercamientos y realizado actividades con el restaurante Manqg’a en La Paz, para ayudar a
posicionar el consumo de papa nativa y otros productos de la agrobiodiversidad en entornos alimentarios urbanos y
rurales. Esta relacion se proyecta como prometedora; pero demanda también, un mayor conocimiento del sector privado
asociado a la actividad gastronémica.

En Ecuador: la articulacion con el sector privado se ha canalizado a través de un grupo de cooperativas de ahorro y
crédito rurales, que operan en las provincias priorizadas por el proyecto. Se realizé evaluacion de sus capacidades y
requerimientos para adaptar sus productos y servicios a las necesidades de adaptaciéon al cambio climatico de los
productores de la agricultura familiar, y avanzé con una de ellas, en el fortalecimiento técnico para el disefio e
implementacion de su SARAS. Se ha observado limitaciones, pues muchas IFls condicionan la adecuacion climatica de
sus servicios, al acceso nuevas y mayores fuentes de fondeo.

En Perua: aun no se ha tenido acercamientos con actores privados en el marco de la cadena de valor de produccién de
fibra de alpaca. Se prevé pueda darse con alguna Institucion Financiera y empresa tractora, para lo cual se viene
desarrollando una consultoria en coordinacion con MINAM y MIDAGRI (Direccion General de Ganaderia).

Desde el proyecto se ve que el trabajo de articulacion con actores privados demanda de una estrategia especifica de
trabajo y de una accion sistematica, con base en un diagnéstico de la presencia e intervencién de actores privados
vinculados directa o indirectamente con la produccion de la agricultura familiar y sus cadenas de valor, en los territorios
priorizados por el proyecto en cada pais, y conocer como operan, el rol que desempeifian en el territorio, sus
intereses, y la viabilidad de establecer alianzas que beneficien a las poblaciones y productores en mayor
vulnerabilidad. La accion del proyecto, esta todavia fuertemente concentrada en la articulaciéon y cooperaciéon con
actores publicos, y en provocar efectos a partir de ello, en linea con los resultados propuestos para la primera fase. Se
espera que en el periodo que resta de la primera fase, se pueda haber delineado mas y mejor, el potencial de
movilizaciéon de actores privados en acciones que apoyen la resiliencia climatica de la agricultura familiar, a
partir de la evolucion que tengan las experiencias iniciadas en Bolivia y Ecuador, y la que se prevé iniciar en
Peru.

No incluido.

12

Los implementadores no
han identificado resultados
concretos (pag 18)

Se requiere precisar cudl es la base de dicha afirmacion, pues el equipo del proyecto ha proporcionado informacion
consolidada sobre las actividades que el proyecto ha realizado en los 3 paises y a nivel regional, asi como, el ultimo
informe de monitoreo acumulativo actualizado al 30 de noviembre de 2022, con base en los indicadores que mide el
sistema de monitoreo del proyecto. Hay indicadores que aun no han sido objeto de medicidn pues no corresponden aun
al periodo de avance de la implementacién y seran medidos en los meses siguientes y al finalizar la primera fase.

No incluido.

13

Aun no se ha logrado
articular una discusién
regional o wuna politica
publica uniforme para tratar
este espacio geografico

En el analisis que se tiene desde el proyecto, el disefio de una politica de alcance regional requiere de ciertas
condiciones: i) una problematica comun y sentida que pueda ser abordada de manera conjunta entre paises, ii) un
marco institucional supranacional que la cobije y le otorgue mandato, iii) voluntad y decisién politica de dicha
institucionalidad para impulsarla. El proyecto no esta en capacidad ni competencia de promoverlo de manera auténoma.
Una iniciativa de esa naturaleza podria desarrollarse en el marco de la CAN o de la Iniciativa Andina de Montanas.

Esto ya estaba
incluido en el texto,
no con tanto
detalle, pero ya hay
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(andino), y recomendacion | = Es por ello que el proyecto viene cooperando con la Secretaria General de la CAN (SG-CAN) desde octubre de | mencion al trabajo
para sostener reuniones 2021, para impulsar la implementacion de la carta ambiental andina aprobada en diciembre de 2020, | con la CAN.
virtuales semanales y especificamente en su eje 1 sobre Gestion Integrada de los Recursos Hidricos (GIRH), tema vinculado a la
reuniones presenciales seguridad hidrica que se busca promover. Con ese fin, en octubre de 2022, apoy¢ técnica y financieramente en la
mensuales para disefiar preparacion y realizacion del Foro Regional Andino del Agua 2022, con participacidon presencial de delegaciones
una politica que tenga multiactorales de los 4 paises andinos. Abriendo con ello en este espacio de integracion subregional, y luego de 10 afios,
incidencia en el Ecosistema un dialogo sobre la evolucion y las perspectivas de la GIRH en el contexto de la crisis climatica y sobre pasos a
(pag 22) seguir para el disefio de una hoja de ruta para la construccion de una agenda de trabajo conjunto en este tema
en el marco de la CAN. Los resultados de este Foro han sido procesados y seran analizados con la SG-CAN para
establecer la ruta sobre la cual proseguir para lograr institucionalizar el trabajo en este tema desde los espacios de
integracion de la CAN.
El documento no se traduce | = Se han hecho comentarios y precisiones en el numeral 11. De acuerdo
en una caracterizacion del
sector privado al que se
14 | quiere vincular al proyecto,
los principales actores y el
rol que podria tener el
sector privado (pag 23)
En el disefio del proyecto | = En lo que respecta a la movilizacidon de fondos climaticos internacionales: el proyecto en alianza con FIDA viene | Se incluy6
se ha manifestado el trabajando en coordinacién con las entidades contrapartes de Bolivia, Ecuador y Peru en el disefio de una nota
interés de movilizar fondos de concepto de proyecto regional para el Fondo de Adaptacion que tiene como objetivo, aumentar la resiliencia
climaticos internacionales y climatica de familias productoras de la agricultura familiar andina de Bolivia, Ecuador y Peru, con especial prioridad a
presupuesto publico mujeres y jovenes, facilitando acceso y uso de servicios integrados ad-hoc de informacion agroclimatica, de asistencia
15 nacional.....Esta linea de técnica (organizativa, tecnolégica y de mercado) y acceso a financiamiento, para implementar y escalar soluciones de
intervencion aun no ha adaptacion climatica innovadoras a escala familiar, asociativa y local. La propuesta tiene 3 componentes: 1) gestion de
tenido resultados concretos informacioén y de conocimiento para fortalecer sistemas productivos agropecuarios andinos resilientes al clima; 2) mejora
(pag 23) de servicios financieros y no financieros rurales para apoyar la resiliencia climatica de la agricultura familiar andina, 3)
implementacion y escalamiento de soluciones adecuadas e innovadoras de adaptacion climatica en sistemas productivos
agropecuarios andinos. La propuesta apunta a levantar un financiamiento del orden de 14 millones de délares;
esta en nivel de documento borrador, pasando por una segunda etapa de consultas en los tres paises.
El proyecto no ha | = El proyecto ha cooperado e involucrado en varias actividades que buscan posicionar y transversalizar el
transversalizado el enfoque enfoque de género, como son:
de género en el proyecto o En Ecuador, los dialogos de saberes para recuperar y poner en valor, los saberes de las mujeres rurales en el marco
(pag 25) de la implementacion de la Estrategia Nacional Agropecuaria para Mujeres Rurales con el Ministerio de Agricultura'y
16 Ganaderia.

o En Bolivia, los dialogos y talleres para la inclusion de lineamientos de género en la Politica Plurinacional de Cambio
Climatico, que recogié posiciones y perspectivas frente a dicha politica, con participacion y protagonismo de mujeres
lideresas agricultoras andinas, y realizados con la Autoridad Plurinacional de la Madre Tierra (APMT); y la inclusion
de consideraciones de género en el desarrollo de iniciativas piloto para la resiliencia climéatica en la produccién de
papa nativa.
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Respuesta

o En Peru, el fortalecimiento de capacidades y la certificacion de competencias de maestras clasificadoras de fibra de
alpaca, para mejorar su posiciéon y condiciones de género y la mejora de sus ingresos en la cadena de produccién
de fibra de alpaca.

= Sereconoce que el proyecto, requiere articular, analizar y visibilizar todas estas experiencias y sus aprendizajes,
como parte de la instrumentalizacién del enfoque de género en el proyecto.

17

Reducido abordaje de los
enfoques de
interculturalidad (pag 25)

= Se han hecho comentarios y precisiones en el numeral 7.

18

Sucesivas referencias a
que no se visibiliza un
aporte concreto a las
comunidades en territorio, o
a la mejora de la calidad de
vida de las poblaciones, a
que las comunidades
quieren accioéon e
implementacion. Mayor
monto para trabajo directo
en campo

= Como se ha comentado en el numeral 3, Andes Resilientes es un proyecto de segundo piso y por ello su disefio y sus
acciones no han estado concebidas para generar beneficios directos en la poblacion; como si corresponde a proyectos
de cooperacion de primer piso.

= La mencidn que se hace respecto a que la fase de 4 afios parece excesiva para soélo apoyar politicas, debe relativizarse,
porque simplifica la accién que el proyecto ha venido teniendo, pues la asistencia técnica del proyecto ha tenido distintos
matices y alcances, se ha enfocado en la mejora de politicas o la creacion y fortalecimiento de programas publicos, en
el desarrollo de herramientas técnicas y de gestion para la operacionalizacion de la accién climatica en la implementacion
de dichas politicas y programas, en el fortalecimiento de diversos espacios de gobernanza para la implementacion
multiactor de varias de las politicas, en el fortalecimiento de capacidades de diversos tipos de actores, en el desarrollo
de estudios para comprender mejor la vulnerabilidad climatica de la agricultura familiar andina (Bolivia y Ecuador) y de
sistematizaciones sobre practicas e innovaciones para la resilencia climatica de la agricultura familar; en la
operacionalizacidn de ciertas politicas o iniciativas centrales en territorio (PGA de Acora, Plan de Gestion de Zonas de
Agrobiodiversidad en Cuyo-Cuyo, Planes de Manejo y Conservacion de Areas de Proteccion Hidrica en Bolivar y
Cotopaxi, entre otros).

= A futuro, sera necesario profundizar en el analisis de los mensajes recibidos a través de las entrevistas, para
delinear con mayor nitidez las orientaciones que podria tener el disefio de la segunda fase del proyecto.

19

Capacidad sobreestimada

y percepcion de
incapacidad de cumplir con
los resultados VS

percepciones de que habra
impactos positivos
(pag 9 del entregable N° 2)

= Es conveniente revisar la consistencia de los mensajes a lo largo del contenido del informe, pues en algunas partes se
advierte contradiccion, como por ejemplo, la percepcion de incapacidad para cumplir con los resultados sefalada en la
pagina 9, frente a la percepcion que habra impactos positivos, citada en paginas anteriores.
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FECHA DE INICIO
SEMANA

1. Coordinacién
Reunién periddicas con la Contraparte
Informes de progreso

2. Plan de trabajo detallado
Presentacion del plan de trabajo

3. Primer avance de informe de evaluacién del proyecto

Revision bibliografica
Entrevistas en profundidad

Participacion en Jornadas por los Andes Resilientes

Realizacion de Encuesta en Jornadas de trabajo
Seleccién de areas para visita campo
Preparacién primer informe
Entrega primer informe

4. Informe de evaluacion del proyecto
Revision informe preliminar COSUDE
Visita de campo a Ecuador y Bolivia

-Visita de campo a Ecuador
-Visita de campo a Bolivia

Incorporacién comentarios COSUDE
Incorporacion resultados visita campo
Entrega Informe de evaluacién del proyecto

5. Paquete comunicacional
Desarrollo de contenido de infografias
Coordinacidn para afinar contenido
Aprobacidon contenido infografias 1
Aprobacién contenido infografias 2
Aprobacién contenido infografias 3
Aprobacién contenido infografias 4
Disefio infografias
Entrega infografias (espafiol e inglés)

6. Presentacion de resultados y conclusiones
Taller de presentacidon de resultados

7. Aprobacion de productos finales
Aprobacién de productos finales
Cierre de Consultoria

5/10/2022
0

10/10/2022
28/10/2022

5/10/2022

5/10/2022
10/10/2022
5/10/2022
5/10/2022
5/10/2022
8/11/2022
5/12/2022

29/11/2022

30/11/2022
5/12/2022
5/12/2022

12/12/2022

19/12/2022

5/10/2022
10/12/2022
31/10/2022

8/11/2022
15/11/2022
25/11/2022
28/11/2022
13/12/2022

15/12/2022

17/01/2023
17/01/2023

P RPN WW

P NR R R R R

ANEXO 8. GANTT

Correr semanas

<

3-Oct-22

10-Oct-22

17-Oct-22

24-Oct-22

31-Oct-22

03] 04] 05| 06| 07

10| 11| 12|13 14

171 18| 19( 20| 21

24 [ 25( 26| 27| 28

31]01] 02| 03|04

11/10/2022 —

28/10/2022 —

6/10/2022 —

17/10/2022 —

8/11/2022 —

6/10/2022 —

6/10/2022 ==

10/10/2022 —

28/11/2022 —=

6/12/2022 —

5/12/2022 —

5/12/2022 —

8/12/2022 —

7/12/2022 —

13/12/2022 —

20/12/2022 —

16/11/2022 —

12/12/2022 —

1/11/2022 —

9/11/2022 —

16/11/2022 —5

28/11/2022 —

7/12/2022 —

14/12/2022 —

16/12/2022 —

18/01/2023 —1

18/01/2023 —
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FECHA DE INICIO 5/10/2022 Corrersemanas < >

SEMANA 5 | 7-Nov-22 14-Nov-22 21-Nov-22 28-Nov-22 5-Dic-22 12-Dic-22 | 19-Dic-22 26-Dic-22

07| 08| 09(10(11|14]15]|16|17| 18| 21(22|23]|24]|25|28(29(30|01|02f{05|06|07(08(09|12|13|14|15(16]|19|20|21|22|23|26(27|28]|29]| 30

D pcio 0 D

1. Coordinacién

Reunidn periddicas con la Contraparte 10/10/2022 1 11/10/2022 ——

Informes de progreso 28/10/2022 28/10/2022 ——
2. Plan de trabajo detallado

Presentacion del plan de trabajo 5/10/2022 1 6/10/2022 —=
3. Primer avance de informe de evaluacién del proyecto

Revisién bibliografica 5/10/2022 8 17/10/2022 ==

Entrevistas en profundidad 10/10/2022 21 8/11/2022 =

Participacion en Jornadas por los Andes Resilientes 5/10/2022 1 6/10/2022 —=

Realizacién de Encuesta en Jornadas de trabajo 5/10/2022 1 6/10/2022 —=

Seleccion de areas para visita campo 5/10/2022 3 10/10/2022 ;

Preparacién primer informe 8/11/2022 14 28/11/2022 ;— -

Entrega primer informe 5/12/2022 1 6/12/2022 —
4. Informe de evaluacion del proyecto

Revision informe preliminar COSUDE 29/11/2022 4 5/12/2022 —

Visita de campo a Ecuador y Bolivia

-Visita de campo a Ecuador 30/11/2022 3 5/12/2022 =
-Visita de campo a Bolivia 5/12/2022 3 8/12/2022 =

Incorporacion comentarios COSUDE 5/12/2022 2 7/12/2022 —

Incorporacién resultados visita campo 12/12/2022 1 13/12/2022 = -

Entrega Informe de evaluacién del proyecto 19/12/2022 1 20/12/2022 == -
5. Paquete comunicacional

Desarrollo de contenido de infografias 5/10/2022 30 16/11/2022 ==

Coordinacidn para afinar contenido 10/12/2022 1 12/12/2022 =

Aprobacidn contenido infografias 1 31/10/2022 1 1/11/2022

Aprobacién contenido infografias 2 8/11/2022 1 9/11/2022

Aprobacién contenido infografias 3 15/11/2022 1 16/11/2022 — -

Aprobacién contenido infografias 4 25/11/2022 1 28/11/2022 —

Disefio infografias 28/11/2022 7 7/12/2022 —

Entrega infografias (espafiol e inglés) 13/12/2022 1 14/12/2022 = -
6. Presentacion de resultados y conclusiones

Taller de presentacion de resultados 15/12/2022 1 16/12/2022 == -
7. Aprobacion de productos finales

Aprobacion de productos finales 17/01/2023 1 18/01/2023 =

Cierre de Consultoria 17/01/2023 1 18/01/2023 —;
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Schweizerische Eidgenossenschaft Departamento Federal de Asuntos Exteriores DFAE

Confédération suisse . . »
Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperacién COSUDE

Confederaz!one SR Seccion Clima, Reduccién de Riesgo de Desastres y Medio Ambiente
Confederaziun svizra Hub Regional Lima

Management Response a
Evaluacion externa de Medio Término de la fase 1 del Proyecto Andes Resilientes
al Cambio Climatico

Management Response

La Management Response (MR) establece la postura de la COSUDE respecto a las reco-
mendaciones de Evaluacion Externa de Medio Término al Proyecto Andes Resilientes al
Cambio Climatico y proporciona una base sélida para la toma de decisiones estratégicas.
Deberia consultarse a las partes interesadas relevantes.

Valoracion de la evaluacion

La evaluacion fue llevada a cabo por la empresa consultora MDA- Mecanismos de Desa-
rrollo Alternos de conformidad con estandares internacionales. El proceso de evaluacion
estuvo correctamente coordinado y gestionado e incluyd una implicacion directa del grupo
de referencia de la COSUDE que constaba de Director de la Oficina de COSUDE en Lima,
los oficiales de programa en Lima y Berna a cargo del Proyecto y conto con la cooperacién
desde el consorcio facilitador del Proyecto formado por Fundacion Helvetas Swiss Inter-
cooperation y Fundaciéon AVINA, que apoyaron en facilitar las coordinaciones en las visitas
a terreno y disponibilidad para las entrevistas.

Los evaluadores han cumplido los objetivos principales: proporcionar a los socios del pro-
yecto, incluida la COSUDE, una valoracion externa y objetiva de los resultados de medio
término alcanzados y proporcionar informaciéon adicional independiente orientadora para
concluir la fase 1 y disefiar la fase 2 de este proyecto. La COSUDE aprecia la exhaustividad
del informe de evaluacion y el solido analisis de los elementos clave del rendimiento de la
COSUDE en Proyecto Andes Resilientes al Cambio Climatico

El analisis del informe y las recomendaciones resultantes se consideran utiles para reforzar
la orientacion estratégica de Proyecto Andes Resilientes al Cambio Climatico

Principales hallazgos

La evaluacion de medio término del proyecto Andes Resilientes fue encargada a un equipo
consultores con experiencia en el sector publico, finanzas y adaptacion al cambio climatico.
El equipo definié una metodologia en seguimiento a los términos de referencia del man-
dato. Para ello se realizaron una serie de actividades, desde la revision de material, entre-
vistas virtuales y visitas presenciales, que fueron complementarias con la finalidad de rea-
lizar el diagnostico como base para la elaboracién del informe final de la evaluacion. Este
informe final fue compartido y validado posteriormente con COSUDE, el consorcio facilita-
dor del proyecto y socios nacionales.

La evaluacion de medio término resalta que, el rol del proyecto en su fase 1 ha sido funda-
mental como una plataforma de articulacién interinstitucional entre los sectores de am-
biente, agricultura familiar e inclusién social y econémica en cada uno de los paises invo-
lucrados.
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Ademas, las metodologias que se han brindado han permitido gestionar de forma articulada
las politicas que impulsan una adaptacion con un enfoque inclusivo a las poblaciones ru-
rales en situacion de pobreza mas vulnerable de los Andes.

En base a los hallazgos se resalta la relevancia, pertinencia y logros alcanzados del pro-
yecto en cada pais y la evaluacion concluye que es importante continuar a una fase 2 del
proyecto Andes Resilientes.

Sobre esta continuidad indica, que la fase 2 debera permitir que los resultados de la imple-
mentacion del proyecto se vean de manera mas concreta en el largo plazo y que se deberia
continuar con el disefio y la realizacion de politicas publicas que tengan un impacto positivo
en la poblacion.

Finalmente, la evaluacion de medio término indica que la fase 2 debe: i) orientar en aterrizar
temas mas concretos en el territorio con un alcance y objetivos que se puedan materializar
en el corto plazo; ii) propone implementar incentivos financieros y no financiero para incre-
mentar la resiliencia en los productores, para lo cual se deberia destinar un presupuesto
para esta parte, y iii) resalta la importancia de realizar un esfuerzo adicional para involucrar
concretamente al sector privado en los distintos espacios de intervencion después de cla-
rificacién de las subcategorias relevantes.

Entre los principales hallazgos se resumen en:

1. Significante involucramiento de actores a nivel nacional. Uno de los resultados po-
sitivos del proyecto es que los 3 gobiernos se han apropiado de los objetivos y concep-
tos, impulsando incluso la coordinacion interinstitucional entre sectores de cambio cli-
matico, agricultura familiar e inclusion social y econémica para poder salir de la pobreza
| a nivel nacional. La accion del proyecto responde a las prioridades definidas en cada
pais en el marco de las contribuciones nacionales al cambio climatico NDC. Esto ha
garantizado una participacion consensuada, que se soporta en instancias de coordina-
cion y decision a nivel nacional. 88% de los encuestados considera que el desarrollo
de la primera fase del proyecto ayudo a fortalecer e implementar politicas nacionales y
subnacionales de adaptacién al cambio climatico. En perspectiva de la continuidad se
resalta que a pesar de que el proyecto ha tenido incidencia dentro de los gobiernos
sobre la adaptacion al cambio climatico con un enfoque en favor de los pobres, cabe
resaltar que aun no se ha logrado articular una discusién regional o una politica publica
uniforme para tratar este espacio geografico.

2. ldentificacion de buenas practicas en los 3 paises con potencial de escalamiento
para la agricultura familiar resiliente. Sobre los impactos no esperados, se han iden-
tificado primordialmente impactos positivos, entre ellos se resalta la generacion de un
sistema de gestion del conocimiento que tiene potencial para el escalamiento de estas
practicas. Para ello se resalta en la importancia de asegurar la debida documentacion
y socializacion con los actores nacionales socios del proyecto.

3. La integracion los enfoques de género, interculturalidad e intergeneracional re-
quiere ser reforzado. El proyecto ha facilitado el desarrollo de intervenciones en el
territorio en coordinacion con los socios nacionales que han rescatado buenas practicas
y conocimientos tradicionales dando valor al enfoque intercultural e impulsando el in-
volucramiento activo desde las organizaciones de mujeres. La evaluacion de medio
término resalta que los actores responden positivamente a la participacion y la impor-
tancia de las mujeres en el proyecto. Y de forma general se resalta que la accién del



proyecto ha acentuado la perspectiva de género en el desarrollo de politicas y respues-
tas adaptativas. Asimismo, se resalta que el proyecto incorpore el enfoque de género
en el disefo e implementacion de la intervencion, detallando por ejemplo acciones es-
pecificas que se traduzcan en sus presupuestos.

4. Fortalecimiento de capacidades en diversos actores y generaciéon de espacio de
encuentro entre pares tiene un alto potencial para el desarrollo de una iniciativa
regional de mayor alcance. Al respecto se resalta que existen oportunidades de inter-
cambio entre pares para fortalecer el escalamiento de las medidas para adaptarse al
cambio climatico desde el eje de desarrollo e inclusion social, y se consolide el fortale-
cimiento de la intervencién en el territorio con el sector de inclusion social, fomentando
mayor participacion e involucramiento de actores y aliados a nivel subnacional y del
sector privado.

5. Participacion del sector privado no es suficiente. A nivel general del documento del
proyecto se resalta al sector privado como un actor relevante, sin embargo, su partici-
pacién es minima y no se cuentan con informacion desde el proyecto mostrando una
caracterizacion del sector privado al que se quiere vincular el proyecto, los principales
grupos y tipos de empresas, y posibles acciones. En ese sentido se resalta la oportu-
nidad por generar mayores esfuerzos por parte de la fundacion privada que forma parte
del Consorcio de implementacion. .

6. Capacidades del proyecto se ven limitadas por insuficiente numero de personas
asignadas. En un contexto de alta rotacion de gobierno, se ha visto necesario buscar
mecanismos para activar la red de soporte y aliados continuamente, lo que exige una
alta dedicacion en proceso administrativos y de seguimiento, en lugar de acompana-
miento mas tematico.

7. Sistema de monitoreo sélido y con potencial para proveer informacién adicional.
El proyecto ha logrado construir un sistema de monitoreo solido que brinda informacion
periodica, facilitando oportunidades para comunicar y dar a conocer los alcances del
proyecto. Sin embargo, muchos de los actores y aliados del proyecto coincidieron en la
necesidad de fortalecer la interrelacion entre los actores del proyecto, asi como brindar
mas informacion procesada como resultado del sistema de monitoreo.

De las 16 recomendaciones, con 11 se estd «completamente de acuerdo» (color verde),
con 2 se esta «parcialmente de acuerdo» (naranja) y con 3 no se esta de acuerdo («en
desacuerdo» — color rojo) — ver la tabla mas abajo. La COSUDE esta de acuerdo en apro-
vechar esta oportunidad para mejorar sus resultados a través de la toma de medidas es-
pecificas acorde con las recomendaciones.

1. Impulsar reuniones virtuales para disefiar una accién que tenga un efecto
para impulsar una discusion a nivel regional o una politica publica uniforme a
nivel regional

2. Fortalecer el esfuerzo para posicionar los avances en la mayor cantidad de
foros internacionales y poder establecer alianzas estratégicas.




Los espacios de coordinacion intersectorial que se han creado continten y se
fortalezcan. En los paises en los que esta articulacion no se ha dado de ma-
nera fluida, el proyecto debe adoptar una posicion mas activa y positiva

Es fundamental que el proyecto incorpore estrategias de recoleccion de infor-
macion de campo, durante la socializacion de a fin de calibrar la eficacia de
las politicas publicas que se vienen disenando

Considerar recursos suficientes para el componente de implementacion en te-
rritorios, de manera inmediata y con un presupuesto acorde

Sera clave fortalecer el involucramiento de los actores a nivel subnacional

Sera fundamental que el proyecto determine y active el rol del sector privado
y se genere data sobre demanda y potencial para la participacioén del sector
privado

Apalancar fondos mediante propuestas concretas cuya formulaciéon se aporte
desde las capacidades del proyecto

A nivel de la administracion se recomienda mejorar la priorizacién de la desig-
nacion de fondos segun los objetivos y actividades del proyecto. Se reco-
mienda que temas no prioritarios deben ser puestos de lado para tener una
gestion eficiente.

10.

Se requiere identificar las principales razones por las que se producen demo-
ras en los desembolsos, y de existir alguna traba burocratica que esté impi-
diendo que los recursos fluyan adecuadamente, debera ser corregida.

11.

Asignar presupuesto necesario para que los implementadores cuenten con
equipos fortalecidos de manera adecuada y no tener limitaciones en capaci-
dad para acompanar a las demandas

12.

Frente al cambio constantes de las contrapartes nacionales es necesario ga-
rantizar la formacion constante de los actores estatales por lo que se requiere
fortalecer medidas para realizar un seguimiento cercano a los equipos de los
actores estatales.

13.

Si bien se han logrado importantes resultados en relaciona a buscar mayor
participacién de grupos de mujeres, no necesariamente implica que el pro-
yecto transversalice de manera adecuada el enfoque de género. Por ello se
recomienda fortalecerlo desde el disefio e implementacion de la intervencion
y planificacion.

14.

Identificar ambitos de implementacién con presencia de pueblos indigenas,
recabar informacién de diversidad étnica, linguistica y conocimientos tradicio-
nales, adaptar los servicios a la lengua y cultura de la poblacion, reconocer
los conocimientos tradicionales, hacer uso de medios de comunicacion acce-
sibles a la poblacién indigena




15. Se recomienda dar a conocer a los socios el sistema de informacion impul-
sando: capacitaciones acerca del sistema de monitoreo, estandarizando infor-
macion facilitar el uso de la informacién para gestionar mejoras

16. En relacién a la documentacion sobre las buenas practicas, se resalté que
esta se considere en base a la seleccién de criterios compartidos entre los 3
paises, sean analizadas y socializadas

De acuerdo [ Parcialmente de acuerdo | EIdGSAGUGTAONNN

Visiéon de conjunto de las recomendaciones, Management Response y medidas

Recomendacion 1

Impulsar reuniones virtuales para disenar una accién que tenga un efecto para impulsar
una discusion a nivel regional o una politica publica uniforme a nivel regional

Management Response

De Acuerdo Parcialmente de

acuerdo

El proyecto ha impulsado reuniones a nivel regional en cooperacion con la SG CAN. Para
ello se ha organizado espacios de dialogo a nivel regional virtuales y presenciales, con
el fin de incidir en una agenda regional andina en la gestidon del agua con un especial
énfasis en la seguridad hidrica. La articulacién de una politica publica uniforme para un
espacio regional, requiere condiciones fuera del alcance de la accién directa del pro-
yecto. En el marco del dialogo impulsado la SG CAN ha definido una agenda de trabajo
para actualizar la Estrategia Andina de Gestion Integrada de los recursos Hidricos.
Medidas Responsabili- | Calenda-
dad rio

——Y: Y . . Equipo ARIACC | Agosto
a) Publicacion y difusion amplia de la memoria sobre los en coordinacién 2823

Resultados del Foro Andino del Agua 2022 entre los con SG CAN
paises de la region

oA Equipo ARIACC | Agosto- Di-
b) Renovar la cooperacion en el tema con la nueva ges- Blernbre

tion de la SG CAN, que se instalara a partir del segundo 2023
semestre del 2023

Recomendacion 2

Fortalecer el esfuerzo para posicionar los avances en la mayor cantidad de foros inter-
nacionales y poder establecer alianzas estratégicas

Management Response

De acuerdo Parcialmente de En desacuerdo
acuerdo
El proyecto Andes Resilientes ha realizado varios esfuerzos para posicionar el proyecto
y visualizar sus acciones a nivel global en alianza con los socios nacionales e interna-
cionales (IISD, FIDA), para ello se organizaron eventos paralelos durante la COP 26,
COP 27. En la etapa final de la fase 1, se tiene previsto colaboraciones para presentar
los avances del proyecto en el marco de Adaptation Futures y la COP 28.




Medidas Responsabili- | Calenda-

dad rio
. S . Equipo ARIACC | 3-6 de oc-
a) Participacion virtual con Fundacion AVINA para presen- | y asesora e

tar experiencia del proyecto en impulsar la adaptacion AVINA
inclusiva en la zona altoandina en el marco del pabellon
LAC durante Adaptation Future

Equipo ARIACC | Julio 2023
b) Concertar concepto para evento paralelo para la COP — Direccion CC

28 en coordinacion con el MINAM Peru, a fin de llevar MINAM Peru
las experiencias

Recomendacion 3

Los espacios de coordinacién intersectorial que se han creado contintien y se fortalez-
can. En los paises en los que esta articulacion no se ha dado de manera fluida, el pro-
yecto debe adoptar una posicion mas activa y positiva

Management Response

De acuerdo Parcialmente de En desacuerdo
acuerdo

A inicios del 2023 se realizaron los Comités Técnicos Nacionales en los 3 paises, refor-
zando la necesidad de mejorar la coordinacion y articulacion intersectorial.

Medidas Responsabili- | Calenda-
dad rio
: Equipo ARIACC | Continuo
a) En el POA 2023 se han previsto establecer nuevos es- hasta Julio
pacios de trabajo a nivel nacional, a nivel del Comité 2024

Técnico Nacional

. T : Equipo ARIACC | Continuo a
b) Las actividades en cada pais tiene como referencia una Julio 2024

entidad lider, se ha acordado involucrar a los otros sec-
tores como acompafiamiento y potenciar sinergias

Equipo ARIACC | Setiembre

c) Durante la 2da edicion de las Jornadas por los Andes o |
Resilientes se congregaran presencialmente las contra- 2023
partes, fortaleciendo la colaboracion entre pares y entre
sectores.

Recomendacion 4

Es fundamental que el proyecto incorpore estrategias de recolecciéon de informacién de
campo, durante la socializacién de a fin de calibrar la eficacia de las politicas publicas
que se vienen disefando

Management Response

De acuerdo Parcialmente de En desacuerdo
acuerdo

Respecto a la implementacion territorial de politicas publica que se vienen disefiando se
debe destacar que el proyecto ha venido prestando asistencia técnica en la operaciona-
lizacion de ciertas medidas indicadas en los NDC sectorial Agricultura en territorios. Por
ejemplo, como a Plataformas de gestion Agroclimaticas en Puno, Gestién de la Agro
biodiversidad en Puno, Proteccion Hidrica en Bolivar y Cotopaxi.




Medidas Responsabili- | Calenda-

dad rio
Equipo ARIACC | Conti
a) Continuidad con el Plan 2023-2024 para consolidar es- RS Jj{])'gggf

tas actividades

. Lo . . Equipo ARIACC | Octubre
b) Compartir las experiencias en territorio para difusion 2023 en

adelante

Recomendacion 5

Considerar recursos suficientes para el componente de implementacion en territorios, de
manera inmediata y con un presupuesto acorde

Management Response

De acuerdo Parcialmente de En desacuerdo
acuerdo

Las actividades en territorio han sido realizadas con involucramiento de actores subna-
cionales, y se reconoce la necesidad de fortalecer su participacion. El proyecto desde su
rol facilitador no ha desarrollado implementacion directa segun la estrategia de interven-
cion, fortaleciendo la accion a través de los socios nacionales y subnacionales, por ello
el presupuesto se ha asignado en concordancia con la disponibilidad del presupuesto
del proyecto.

Medidas Responsabili- | Calenda-
dad rio
a) En el plan 2023-2024 se ha asignado recursos para las Eaulpo ARIACC E::tgnﬁio
actividades en territorio, poniendo mayor énfasis en 2024
contar con mayor presencia segun la disponibilidad del
presupuesto del proyecto.

Recomendacion 6

Sera clave fortalecer el involucramiento de los actores a nivel subnacional

Management Response

De acuerdo Parcialmente de En desacuerdo
acuerdo

El proyecto ha desarrollado en las 2022 actividades a nivel subnacional con el involucra-
miento de actores gubernamentales subnacionales (meso y micro) en articulacion con
actores nacionales.

Medidas Responsabili- | Calenda-
dad rio
o . — = Equipo ARIACC | Continuo
a) En Bolivia se ha previsto fortalecer la participacion del hasta
nivel subnacional impulsando sus capacidades para la marzo
certificacion agroecolégica 2024

b) En Ecuador, se continuaran con las Escuelas de Agua,
y se fortalecera la integracion de las medidas de adap-
tacion al cambio climatico e el marco del ordenamiento
municipal




c) En Peru se fortalecera el trabajo en Puno con las Plata-
formas agroclimaticas, que extendera su accion a la re-
gion de Cusco, generando material e instrumentos de
formacion para ser escalados en otros gobiernos loca-
les.

Recomendaciéon 7

Sera fundamental que el proyecto determine y active el rol del sector privado y se genere
data sobre demanda y potencial para la participacion del sector privado

Management Response

De acuerdo Parcialmente de En desacuerdo
acuerdo

El proyecto ha tenido acercamiento timido con estos actores a nivel de cada pais. Se
puede mencionar por ejemplo en Bolivia la participacion de grupos gastronémico privado
que participa en las acciones de difusion por posicionar la agrobiodiversidad. En Ecuador
el contacto ha sido a través de las cooperativas de ahorro y crédito a quienes se les ha
fortalecido para gestionar sus sistemas de reduccion a la exposicion de riesgos climati-
cos. En Peru, no se ha logrado un mayor acercamiento adicionalmente a los estudios
realizados con las instituciones financieras en el marco de la cadena de valor de la fibra
de alpaca. La recomendacion propone el desarrollo de nuevos estudios que no podrian
ser realizados en el marco de la fase por ya no contar con presupuesto suficiente.

Medidas Responsabili- | Calenda-
dad rio
. S Equipo ARIACC | Octubre —
a) Se realizara un analisis y balance de los resultados de Julio 2024

las experiencias de vinculacion con actores privados,
para establecer el potencial de movilizaciéon de estos
actores para impulsar la resiliencia climatica.

; v : Equipo ARIACC | Enero- Ju-
b) Se organizaran dialogos y reuniones con representan- lio 2024

tes del sector privado para entender sus perspectivas
en torno al rol que pueden jugar en la adaptacion al
cambio climatico

Recomendacion 8

Apalancar fondos mediante propuestas concretas cuya formulacion se aporte desde las
capacidades del proyecto

Management Response

De acuerdo Parcialmente de En desacuerdo
acuerdo

En alianza con FIDA el proyecto se encuentra en proceso de formulacién de una nota
concepto para un Proyecto regional ante el Fondo de Adaptacion al Cambio Climatico.
Esta iniciativa esta enfocada en la Resiliencia Climatica de los productores de la Agricul-
tura Familiar Andina, que incluye a 3 paises y busca apalancar alrededor de 14 Mio. Se
espera la aprobacion de esta nota concepto a fines del 2023.




Medidas Responsabili- | Calenda-
dad rio

Equipo ARIACC | Junio 2023

a) Procesar datos y aportes recibidos desde los 3 paises
para completar la Nota Concepto para el Fondo de
Adaptacién

o . : o~ Puntos Focales | Julio 2023
b) Envio a las autoridades designadas para recibir las car- | 51 Fondo de

tas de endoso de la nota concepto Adaptacién en
cada pais
e - EIDA Setiembre
c) Reuvision por FIDA Roma y envié al Fondo de Adapta- 2023

cion de la Nota Concepto

Recomendacion 9

A nivel de la administracion se recomienda mejorar la priorizacion de la designacion de
fondos segun los objetivos y actividades del proyecto. Se recomienda que temas no prio-
ritarios deben ser puestos de lado para tener una gestion eficiente.

Management Response

De acuerdo Parcialmente de En desacuerdo
acuerdo

Se reconoce que el proyecto en su disefio ha tenido un alcance tematico amplio, frente
a un presupuesto que ha sido distribuido en 3 paises con acciones de caracter regional
y global, el cual resulta limitado. Aspecto que debe tomarse en cuenta para una siguiente
fase

Medidas Responsabili- | Calenda-
dad ro

: v . Equipo ARIACC | Continuo a

a) Afin de acotar la accion del proyecto para concluir la Julio 2024

fase 1, se ha priorizado las acciones para el POA 2023-
2024 tomando como principal criterio su aporte a las
metas del proyecto y la busqueda de consolidaciéon de
los procesos en marcha.

Recomendacion 10

Se requiere identificar las principales razones por las que se producen demoras en los
desembolsos, y de existir alguna traba burocratica que esté impidiendo que los recursos
fluyan adecuadamente, debera ser corregida.

Management Response

De acuerdo Parcialmente de En desacuerdo
acuerdo

El desembolso de los pagos se realiza inmediatamente después de la aprobacion de los
productos. Para ello las contrapartes nacionales emiten su V°B°. la demora en la ejecu-
cion de fondos se debe a los tiempos invertidos en la evaluacion y aprobacion de estos
productos.

Medidas Responsabili- | Calenda-
dad rio




— Equipo ARIACC | Continuo a
a) Se procurara mantener mejor informado a los consulto- Julio 2024
res y contrapartes para acelerar los procesos de apro-
bacion

Recomendacion 11

Asignar presupuesto necesario para que los implementadores cuenten con equipos for-
talecidos de manera adecuada y no tener limitaciones en capacidad para acompanar a
las demandas.

Management Response

De acuerdo Parcialmente de
acuerdo

El proyecto resalté que desde la conceptualizaciéon del proyecto se ha buscado un ba-
lance entre los recursos financieros y la implementacion. Por ello entrando en la etapa
final de la fase, no es posible hacer un cambio importante en el presupuesto para la
asignacion de recursos para fortalecer los equipos coordinadores.

Medidas Responsabili- | Calenda-
dad ro
. : o Consorcio Facili- | Marzo
a) Se revisara esta medida para el disefio de la segunda tador del pro- 2024
fase yecto

Recomendacién 12

Frente al cambio constantes de las contrapartes nacionales es necesario garantizar la
formacion constante de los actores estatales por lo que se requiere fortalecer medidas
para realizar un seguimiento cercano a los equipos de los actores estatales.

Management Response

De acuerdo Parcialmente de
acuerdo

La recomendacion no resulta pertinente para el proyecto. Se han realizado varias activi-
dades de fortalecimiento de capacidades de forma virtual con las contrapartes naciona-
les. Los cambios en las entidades nacionales son permanentes, por lo que desenfocaria
la accién del proyecto. A fin de responder a esta situacion en Bolivia y ecuador, se ha
sistematizado estas capacitaciones y se ha buscado generar una oferta de capacitacion
con apoyo de la Academia.

Recomendacién 13

Si bien se han logrado importantes resultados en relaciona a buscar mayor participacion
de grupos de mujeres, no necesariamente implica que el proyecto integre de manera
adecuada el enfoque de género. Por ello se recomienda fortalecer esta integracion desde
el disefo e implementacion de la intervencion y planificacion.

Management Response

De acuerdo Parcialmente de En desacuerdo
acuerdo
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En los 3 paises el proyecto ha fomentado posicionar e integrar y visibilizar el enfoque de
género. Entre las principales acciones se resalta los dialogos de saberes logrados en
Ecuador para la incorporacion del Enfoque de Género en la Estrategia Nacional Agrope-
cuaria para Mujeres Rurales en coordinacion con el Ministerio de Agricultura. Adicional-
mente el sistema de monitoreo del proyecto ha incorporado indicadores para registrar el
nivel de participacién e involucramiento de las mujeres.

Medidas Responsabili- | Calenda-
dad rio
. . . . s : : Equipo ARIACC | Octubre
a) Difundir la sistematizacion de las experiencias logradas 2023 en
para definir lecciones aprendidas, brechas en la equi- adelante

dad de género y fomento de instrumentos para mejorar
la transversalizacion de la equidad de género.

. . Equipo ARIACC | Marzo
b) Recoger las Lecciones aprendidas para fortalecer la In- 2024

tegracion del enfoque de género en el diseno de la se-
gunda fase

Recomendacion 14

Identificar ambitos de implementacion con presencia de pueblos indigenas, recabar in-
formacion de diversidad étnica, lingliistica y conocimientos tradicionales, adaptar los ser-
vicios a la lengua y cultura de la poblacion, reconocer los conocimientos tradicionales,
hacer uso de medios de comunicacion accesibles a la poblacion indigena

Management Response

De acuerdo Parcialmente de En desacuerdo
acuerdo

Esta recomendacion esta siendo trabajada y se fortalecera la difusion. El proyecto ha
abordado el enfoque intercultural en actividades, impulsando la participaciéon de pobla-
cion de origen étnico Quechua y Aymara en Peru y Bolivia, y Kichwa en Ecuador.

Medidas Responsabili- | Calenda-
dad rio
Equipo ARIACC | Conti
a) La planificacion 2023-2024 se ha incorporado en sus AR h::t;nuo
actividades la gestién de conocimiento para visibilizar y Marzo
hacer explicita las medidas impulsadas desde el pro- 2024

yecto para fomentar la interculturalidad, reconocimiento
de los saberes ancestrales, y participacion de la pobla-
cion indigena.

Recomendacioéon 15

Se recomienda dar a conocer a los socios el sistema de informacion impulsando: capa-
citaciones acerca del sistema de monitoreo, estandarizando informacion facilitar el uso
de la informacién para gestionar mejoras

Management Response

De acuerdo Parcialmente de En desacuerdo
acuerdo

La informacion recolectada en el sistema de monitoreo del proyecto ya esta estandari-
zada, en base a fichas descriptivas lo que permite compartir los avances entre los paises.
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Adicionalmente a ello, el sistema de monitoreo produce reportes semestrales y anuales
que integra medidas de alertas para identificar aspectos a ser fortalecidos.

Medidas Responsabili- | Calenda-
dad rio
. . . Equipo ARIACC | Continuo
a) Se propondra a las entidades contrapartes sesiones de | .,n apoyo del e
trabajo para dar a conocer el sistema de monitoreo del | Experto en mo- | 2024

nitoreo de Hel-
vetas Swiss In-

tercooperation

proyecto, el tipo de informacion y conclusiones a las
que se puede llegar y como podria ser aplicadas en
otros procesos nacionales.

Recomendaciéon 16

En relacion a la documentacion sobre las buenas practicas, se resalté que esta se con-
sidere en base a la seleccion de criterios compartidos entre los 3 paises, sean analizadas
y socializadas

Management Response

Parcialmente de En desacuerdo

acuerdo

De acuerdo

El proyecto ha llevado a cabo un proceso regional de gestién de conocimiento, que ha
identificado y sistematizado mas de 300 practicas. Este ejercicio se ha realizado en
alianza con el CIP y CGIAR a partir de dialogos andinos donde han construido criterios

comunes Y tipologias de buenas practicas.

Medidas Responsabili- | Calenda-
dad rio
. S . . . L Equipo ARIACC | Continuo
a) Lainformacion sistematizada sera puesta a disposicion | o, colaboracion | hasta Julio
mediante una plataforma virtual titulada EncontrAR, es- | con CIP 2024
pecializada en la Agricultura Familiar.
= = En alianza con Continuo
b) Se buscara colaboracion y conexion con otras platafor- | gestora de Ia e
mas similares para establecer puentes tematicos plataforma En- | 2024
contrAR
c) Se realizara un lanzamiento publico de la Plataforma Eﬁ‘gﬁ’;’n’:f'(ﬁ,ﬁc Qgg’;w
EncontrAR e invitara a otros aliados a sumarse Gestora de la
plataforma En-
contAR
: - : Equipo ARIACC | Agosto
d) En el marco del lanzamiento se preparara una serie de 2023 en
policy brief en relacién al analisis que identifican los adelante
riesgos climaticos mas comunes en la region, y desa-
fios para la agricultura familiar; las soluciones y practi-
cas identificadas y los impactos de dichas acciones.

Desde el Hub Regional Lima, se agradece al equipo de MDA que tuvo a cargo la evalua-
cion de medio término de la fase 1 del proyecto Andes Resilientes al Cambio Climatico,
por lograr cumplir con los objetivos de esta evaluacion externa. Los hallazgos y recomen-
daciones han sido utilizadas para la revision del plan operativo y consideraciones para la
conclusion de la fase 1, y definicion de las orientaciones estratégicas para la fase 2 que
iniciara su etapa de ideacion en octubre del 2023 hasta marzo 2024.
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