Projekt Wirkungsanalyse auf Weiserflachen

Bracht Wasser, 2017:

Kénnerschaft bei der Schutzwaldpflege

(z.H. zweite Begleitgruppensitzung vom 10. u. 11. Juli 2017)

Dieses Arbeitspapier z.H. der Begleitgruppe setzt den Fokus auf den lerntheoretischen Teil unseres
Projektes. Bei der Erarbeitung zeigte sich jedoch, dass manche der nachfolgend diskutierten
Aspekte auch fiir den erkenntnistheoretischen Teil zentral sind, insbesondere Kapitel 4.4.3
»Erfahrung und Reflexion”. An der kommenden Begleitgruppensitzung wollen wir dies darlegen
und diskutieren.

An der ersten Begleitgruppensitzung hat B. Wasser ein erstes Arbeitspapier zum lerntheoretischen
Teil prasentiert. Dieses wurde diskutiert und dabei zeigte sich, dass der prasentierte Ansatz, der
ausschliesslich auf den Emergenzbedingungen Neuwegs basierte, besser abgestiitzt und mit
externen Fachleuten diskutiert werden muss. In den Kapiteln 1 und 2 wird dargelegt, wie diese
Aufgabe angegangen wurde und welche Konsequenzen sich daraus ergeben.

Wahrend dieser Bearbeitung zeigte sich zunehmend klarer, dass die verfiigbare Literatur zur
Férderung von Kénnerschaft fast ausschliesslich aus dem padagogischen Bereich stammt. Im Fokus
steht dort die padagogische Konnerschaft der Lehrenden, um den Lernerfolg der Lernenden zu
verbessern. Wahrend es in unserem Fall um die waldbauliche Kénnerschaft der Férster geht. Wir
miissen jedoch liber die Voraussetzungen nachdenken, die erfiillt sein miissen, damit die Forster
die Wirkungsanalyse erfolgreich durchfiihren "kénnen" und das auch wollen. Das bedeutet nicht,
dass die Literatur zur Férderung padagogischer Kdnnerschaft fiir uns nicht relevant ware, dies wird
in Kapitel 4 aufgezeigt. Sie bedarf aber einer Erweiterung und deshalb wird in Kapitel 3 gezeigt in
welche Richtung diese gehen muss.
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2. Ausgangslage (Bearbeitungsschritte)

Was wir fur die Schutzwaldpflege anstreben ist Kbnnerschaft. Die zustandigen Forstleute sollen
durch die Wirkungsanalyse auf Weiserflachen die dafiir erforderlichen Kompetenzen fordern und die
dabei gemachten Erfahrungen intelligent umsetzen kénnen. Daraus ergibt sich die Frage, wie die
Wirkungsanalyse erfolgreich durchgefiihrt werden kann. Geniigen das Wissen, das an den Schulen
vermittelt wird und die Grundlagen und Instruktionen aus NaiS fir die gekonnte Wirkungsanalyse
und fir die Umsetzung des dabei Erkannten?

Als Diskussionsgrundlage fiir die Beiratssitzung vom 17.11.2016 hat B. Wasser eine Inputpapier
verfasst (1). Dieses Inputpapier basiert wesentlich auf zwei Publikationen H. G. Neuweg (2 u. 3). An
der Beiratssitzung wurden die Kernpunkte des Papiers prasentiert und diskutiert.

Das im Inputpapier skizzierte Vorgehen wurde an der Beiratssitzung grundsatzlich gutgeheissen:
,Verbindungen zum Prozess der Wirkungsanalyse werden aufgezeigt und Vorschlage zur
Professionalisierung der Wirkungsanalyse formuliert. --> Der aufgezeigte Weg soll weiter verfolgt
werden — Achtung vor allzu starker Strukturierung (Motivationskiller? (Zitat aus der
Zusammenfassung von R. Schwitter (4). Damit das vorgeschlagene Vorgehen breiter abgestiitzt ist,
wurde angeregt, dass der vorgeschlagene Weg mit Fachspezialisten besprochen werden soll. H.
Bugmann hat deshalb empfohlen, mit Hr. Christian Pohl, ETH und ev. auch mit Hr. Christoph Kiffer,
ETH die Fragen zur Lerntheorie zu besprechen.

In der Folge wurde der Kontakt zu Hr. Pohl gesucht. Nach seiner Zusage, hat B. Wasser, gestitzt auf
das 1. Inputpapier, ein Arbeitspapier als Grundlage fur die Besprechung mit Hr. Pohl erarbeitet (5).

Am 17.02.2017 wurde unsere Fragestellung an einer Sitzung mit Hr. Pohl an der ETH besprochen
(Teilnehmer: Chr. Pohl, R. Schwitter, B. Wasser). Die wichtigsten Aussagen wurden in einer
Aktennotiz festgehalten (6). Folgende Ergebnisse dieser Sitzung sind fiir den Lerntheoretischen Teil
unseres Projektes wichtig (Auszug aus der Aktennotiz vom 17.02.2017):

Ergebnisse:

- Die Emergenzbedingungn zur Konnerschaft wie sie von Neuweg vorgeschlagen werden, sind
interessant und plausibel. Da Hr. Pohl nicht Umweltdidaktiker ist, schlagt er vor auch mit Hr. Dr.
Felix Keller (Umweltdidaktiker ETH) zu sprechen.

- Fdr Hr. Pohl ist klar, dass das von den Hochschulen vermittelte Wissen nur eine Grundlage fiir die
Konnerschaft ist. Der transdisziplindre Prozess der Losungsfindung erfordert, wie auch Neuweg
postuliert, der Erfahrung und der Reflexion.

- Die wichtigste Bedingung zur Konnerschaft ist sicher die Motivation der lokal zustdndigen Forster.
Moglichkeiten dazu sieht Pohl z.B.:

- Wirkungsanalysen als Lernereignisse (sozialer Anlasse) gestalten: d.h., dass die
Wirkungsanalysen als Lernveranstaltungen gestaltet werden (Beispiel Kt. UR, Présentation der
gemachten Erfahrungen vom zustdandigen Foérster an die Forsterkollegen im Kt. UR)




Forschungsprojekt ,,Wirkungsanalyse auf Weiserflachen” Lerntheoretischer Teil

- Communityes of practice bilden. Die GWG ist eine Communitye of practice, wir sollten —z.B.
an der GWG-Sommertagung diskutieren, ob es nicht sinnvoll ware, regionale Communities of
practice ins Leben zu rufen. Im Gegensatz zur GWG missten dort vor allem die
Revierforster/Betriebsleiter beteiligt sein.

- Den Kontext (Rahmenbedingungen) starker darstellen und einbeziehen: Im Arbeitspapier
»,Konnerschaft bei der Schutzwaldpflege vom 05.12.16“, das wir Hr. Pohl vor der Sitzung zugestellt
haben, ist der Kontext zu wenig dargestellt. Beispiele: Bedeutung der Wirkungsanalyse im
Rahmen fir das ,adapted Management” aufgrund des Klimawandels; Bedeutung fir Bund und
Kantone.

- Implizites Wissen ,,abrufen”: Gelingt gut lber ,story telling”. Die Bewirtschafter erzahlen von
ihren Erfahrungen. Dazu eigenes Gefass bilden. Bei der Landwirtschaft wird dieser Prozess durch
Filme gefordert (Kontakt: Patricia Frey). Im Rahmen unseres Projektes werden wir dies im
Rahmen der GWG-Sommertagung versuchen. Fredy Zuberbihler wird an den Fallbeispielen von
Ritzingen von seinen Erfahrungen erzahlen.

- Damit die Wirkungsanalyse tatsachlich gelingt und plausible Ergebnisse resultieren, ist die
»heutrale” Reflexion sehr wichtig. Die Wirkungsanalyse ist deshalb zwingend ein Gruppenprozess
(musste es nicht Gruppenprozess heissen, oder ist das eine neue Methode?) und der Einbezug
einer unabhangigen Fachperson ist deshalb wichtig.

Neben den Empfehlungen mit Hr. Felix Keller (ETH) den Kontakt zu suchen und fir das ,,Abrufen” von
implizitem Wissen die Methode ,,story telling” zu prifen, hat Hr. Pohl die Publikation von Wenger E.
et. al. ( 13) empfohlen.

In der Folge wurde Hr. F. Keller um Unterstiitzung angefragt. In seinem Mail vom 22.02.2017 hat er:

- Unser Vorhaben als interessant und wichtig bezeichnet und Seine Bereitschaft zur Mitarbeit
angekiindigt.

- Die Publikationen von Neuweg, die wir als Grundlage zur Strukturierung unseres Vorgehens
gewahlt haben als in die richtige Richtung gehend bezeichnet.

- Fir die vertiefte Bearbeitung des lerntheoretischen Teils die Publikationen von Hattie (8) und
Schubiger (9) empfohlen.

Diese beiden Publikationen wurden hinsichtlich ihrer Bedeutung fiir unser Projekt ausgewertet.
Beide Auswertungen wurden dokumentiert (10 u. 11)

Fir die Gesprachsgestaltung bei den Wa's wurde die Publikation von D. Bohm (14) ausgewertet und
dokumentiert (15).

Als Ansatz flr das Abrufen des impliziten Wissens der Forster und fir die Etablierung des ,Kollektiven
Gedachtnisses” wurden entsprechende Darstellungen aus dem Internet angeschaut (14).
(Anmerkung: werden noch nachgeliefert)

Gestlitzt auf alle oben erwdhnten Gesprache und Literaturauswertungen wurde das Arbeitspapier
von B. Wasser; Konnerschaft bei der Schutzwaldpflege, vom 05.12.2016 lGberarbeitet und erganzt.
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3. Zwei wesentliche Besonderheiten der Wirkungsanalysen auf Weiserflachen

Die Wa’s sind Lernprozesse unter Fachleuten: Das Erlangen von Kénnerschaft wird in der Literatur
fast ausschliesslich aus der Perspektive der Wissensvermittlung von den Lehrenden hin zu den
Lernenden dargestellt. So auch in der von uns hauptsachlich verarbeiteten und von den befragten
Experten (Ch .Pohl und F. Keller) empfohlenen Literatur (Neuweg, Hattie, Schubiger). Diese Optik ist
offensichtlich auch fir die forstliche Aus- und Weiterbildung richtig und wichtig. Fiir die angestrebte
Steigerung der Konnerschaft bei der Schutzwaldpflege muss diese Optik jedoch ergdnzt werden,
denn bei den Wa’s geht es nicht nur um die Wissensvermittlung von Lehrern an Schiler sondern vor
allem um einen kreativen Prozess unter Fachleuten.

Die an den Wa'’s Beteiligten sind deshalb gleichzeitig Lehrer, namlich dort wo sie gegenliber den
anderen einen Wissens- und Erfahrungs-vorsprung haben (z.B. die zustandigen Forster hinsichtlich
der lokalen Kenntnisse iber Gefahrenprozess, Waldgeschichte, Bringungsmaglichkeiten, u.a.) als
auch Schiiler, ndmlich Gberall dort, wo andere Teilnehmer kompetenter sind. Wie ein kreativer
Prozess unter Experten gelingen kann, zeigt sich zum Beispiel an der Arbeitsweise der
Schweizerischen Gebirgswaldpflegegruppe (GWG) bei der Bearbeitung konkreter Fragestellungen in
Schutzwaldern. Das dazu von der GWG entwickelte Vorgehen ermoglicht es, dass alle sich
einbringen, wichtige Erfahrungen gehort und bei der Losungsfindung bericksichtigt werden. Dieses
Gesprachsformat der GWG eignet sich fir die Losungsfindung in grossen Gruppen und nicht fiir den
Prozess der Wirkungsanalyse mit sehr wenigen Beteiligten. Was aus dem Vorgehen der GWG aber
Ubertragbar ist, sind folgende Rahmenbedingungen:

- Die Beteiligten werden als kompetente Fachleute wahr- und ernst genommen
- Niemand ist im Besitz der alleinigen Wahrheit

- Alle werden gehort

- Alle Beteiligten sind ergebnisoffen

- Die Verantwortlichen sind bereit, gemeinsam gefundene Losungen umzusetzen

In der Zusammenfassung des Buches von D. Bohm (15), sind die wichtigsten Voraussetzungen fiir
einen Dialog der die oben erwdhnten Bedingungen erfiillt, zusammengestellt.

Wenn im Anschluss die Bedingungen und die Massnahmen zur Steigerung der Kénnerschaft aus der
Perspektive der Lerntheorie diskutiert werden, so muss die Besonderheit des ,Gesprachs unter
Fachleuten” immer mitgedacht werden.

Der Zeitraum zwischen Massnahme und Wirkung: Manche Prozesse laufen im Wald sehr langsam,
so ist zum Beispiel die Wirkung stabilitdtsfordernder Massnahmen oft erst nach mehreren
Jahrzehnten deutlich erkennbar. Im Unterschied zur Wissensvermittlung an Schulen, wo der
Lernerfolg anhand von Prifungen nach kurzer Zeit Gberprift werden kann, braucht es im Wald oft
Jahrzehnte bis verlassliches Wissen aus Erfahrung entstehen kann. Zudem zeigt sich, dass Forster
dank ihrer jahrzehntelangen Tatigkeit in der gleichen Region wohl viele Erfahrungen sammeln, diese
aber nur sehr beschrankt an die Nachfolger weiter gegeben werden. Fiir das Erlangen tatsachlicher
Kénnerschaft im Wald braucht es deshalb auch die Erfahrung tber sehr lange Zeitrdume und diese
bedarf auch der expliziten Reflexion Giber Massnahmen und Entwicklungen in der Vergangenheit.
Damit dies moglich wird, brauchen wir im Schutzwald ein , kollektives Gedachtnis”, d.h. ein Wissen
das sich zuriick erinnert an Jahrzehnte zuriickliegende Uberlegungen und Prognosen, an
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Massnahmen und Ereignisse die dann anhand der gegenwartigen Zustande reflektiert werden. Mit
der Dokumentation des Ausgangszustandes, den Prognosen, den Massnahmen und der erwarteten
Ziele wurden auf den Weiserflachen die Grundlagen zur langerfristigen Wirkungsanalyse geschaffen.
Die Dokumente alleine ermdglichen die kritische Reflexion jedoch nur beschrankt, denn Vieles das
den einstigen Entscheid massgeblich beeinflusst hat, wie zum Beispiel die betrieblichen
Rahmenbedingungen oder eine grosse Ungewissheit betr. der zukiinftigen Entwicklung einer
Baumart sind oft nur in den Képfen der damals Beteiligten noch prasent. Was die langjahrige
Erfahrungen der GWG leider auch zeigen, ist die Tatsache, dass der Besuch ,,alter” Weiserflachen
kein prioritdres Thema ist. Standig neue Fragestellungen und Anforderungen werden als dringlicher
empfunden. Wenn die Kdnnerschaft bei der Schutzwaldpflege tatsachlich verbessert werden soll,
muss die Forderung des ,Kollektiven Gedachtnisses” sichergestellt werden und dies tber Jahrzehnte.

Bei der nachfolgenden Diskussion der Bedingungen und der Massnahmen zur Steigerung der
Kénnerschaft bei der Schutzwaldpflege muss daher auch immer wieder gefragt werden, ob und wie
auch das ,kollektive Gedachtnis” gefordert werden kann.

4. Diskussion der Bedingungen und der Massnahmen zur Férderung der Kénnerschaft bei der
Schutzwaldpflege

4.1 Gliederung der Diskussion

Da sowohl Chr. Pohl als auch F. Keller die vier Emergenzbedingungen gem. H. G. Neuweg flir unser
Thema als relevant bezeichnet haben, weil die von Neuweg vorgeschlagene Strukturierung (Wissen,
Erfahrungen, Reflexion und Personlichkeit) einfach und einleuchtend ist und weil sich bei der
Vorbereitung der ersten Beiratssitzung gezeigt hat, dass sich die notwendigen Arbeiten zum
lerntheoretische Teil gut aus der Perspektive dieser vier Bedingungen herleiten lassen, folgen wir
bei der folgenden Diskussion des lerntheoretischen Teils weiterhin der Struktur Neuwegs.

= Personlichkeit
= Wissen

= Erfahrung

=> Reflexion

Bei der Diskussion der Bedingungen Neuwegs muss immer auch bedacht werden, dass

=>» die Wirkungsanalysen nicht Lehrveranstaltungen mit Lehrer-Schiiler Verhaltnis, sondern
Fachgesprache unter Experten sind.
=> die Forderung eines , Kollektiven Gedachtnisses” erreicht werden muss.

4.2 Eignung des Instruments Wirkungsanalyse zur Forderung von Kénnerschaft

Zuniachst dirfen wir feststellen, dass das ,,Instrument” der Wirkungsanalyse auf Weiserflachen
grundsatzlich gut geeignet ist, die Konnerschaft bei der Schutzwaldpflege zu férdern, sie ist eine
grosse Chance dazu. Begriindung:
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=>» Persénlichkeit: Die Weiserflachen waren immer vorab als Experimentierflachen der lokal
zustandigen Forstleute gedacht. Wer gestiitzt auf eigene Erfahrungen handeln kann und
dabei unterstiitzt wird, ist motiviert.

=>» Wissen: Sowohl das methodische als auch das Fachwissen fiir die Wirkungsanalyse wird an

allen Schulen und bei der Fort-und Weiterbildung gelehrt (Férsterschulen, Fachhochschule,

ETH, Kurse). Die Weitergabe des ,,on the job” erworbenen Erfahrungswissens ist angelegt

(suissenais, periodischer Besuch von Weiserflachen mit Fachkollegen).

Reflexion: Der Prozess der Wirkungsanalyse bedingt die Reflexion.

vV

Erfahrung: Die Wirkungsanalyse ist auf Férderung von Erfahrungswissen (adaptives

Management) ausgelegt

=> Kollektives Gedachtnis: Die Dokumentation der Weiserflachen schafft die Voraussetzung,
dass gemachte Erfahrungen an die Nachfolger weiter gegeben werden kénnen.

=> Implizites Wissen, in explizites Kénnen transformieren: Insbesondere mit den Formularen 2

u. 5 werden die Praktiker gezwungen ihre Beobachtungen strukturiert und damit transparent

darzulegen (Zustand und vermutete Entwicklung).

Dass das , Instrument” der Wirkungsanalyse tatsachlich gut geeignet ist zur Férderung der
Kénnerschaft, zeigen auch viele Empfehlungen Schubigers (9). Unter dem Titel ,,Wie entsteht
Kompetenz” nennt er folgende Aspekte, die einen wirkungsvollen Beitrag zur Auspragung der
Kompetenz wichtig sind. (Kursiv, jeweils anschliessend an die Empfehlungen Schubigers, wird
dargelegt, ob und wie weit Schubigers Aspekte in der gegenwartigen Ausgestaltung der
Wirkungsanalysen integriert sind.)

- Neues Wissen soll an vorhandenes Wissen und gesammelte Erfahrungen ankniipfen. Die Wa’s
bedingen den Einbezug der bisherigen Erfahrungen der Férster(Beispiel: Beurteilung der getdtigten
Massnahmen).

- Es soll handlungsanleitend sein und Erklarungen geben, Voraussagen machen und klare
Anweisungen (Methoden) fiir den Umgang mit der realen Praxis geben. Der NaiS-Formularsatz ist
handlungsanleitend, die Methode ist klar, sie zwingt zu Voraussagen.

- Es soll auf unterschiedliche Weise erfahrbar gemacht werden (Visualisieren, Erleben, Erzihlen,
Konstruieren etc.) Die Dokumentation der Wfl (inkl. Chronik) wurde explizit so ausgelegt, dass
Erfahrungen gemacht werden kénnen.

- Es soll in unterschiedlichen Kontexten angewandt und reflektiert werden. Was auf Weiserfldchen
erfahren und entschieden wird, soll von den Bewirtschaftern auf éhnliche Bestdnde (ibertragen
werden. Um zu entscheiden wie weit dies méglich ist bedarf es jeweils der Reflexion.

- Es soll anhand konkreter Situationen und Problemstellungen aufgebaut werden. Die Wa wurde fiir
bestimmte Fragestellungen an konkrete Objekte geschaffen.

- Neues exemplarisches Wissen soll immer wieder verallgemeinert und in verschiedenen Situationen
angewandt werden. Wie weit auf Weiserflidichen gewonnenes, exemplarisches Wissen
verallgemeinert werden kann ist offen, jedoch eine zentrale Fragestellung unseres Projektes.

- Neues Wissen soll durch hiufiges Uben automatisiert werden. Eine Chance zur Routine liegt in der
Ubertragung der Erfahrungen von Wa’s (neues Wissen) auf Bestdnde mit dhnlichen
Voraussetzungen. Damit diese Ubertragung tatséchlich zur Routine und nicht zur blinden Anwendung
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wird, sollte sie bewusst geschehen (Anregung: Bei Anzeichnungen Bezug nehmen zur ,,relevanten Wfl“
, Unterschiede und sich daraus ergebenden Konsequenzen benennen und dokumentieren.

4.3 Erkannte Schwachstellen

Im Rahmen der bisherigen Projektarbeiten und insbesondere an der Beiratssitzung vom 17.11.16
haben wir folgende Schwachstellen betr. Kénnerschaft bei der Schutzwaldpflege im Allgemeinen und
bei der Wirkungsanalyse im Speziellen festgestellt.

=>» Dass, die waldbauliche Entscheidungsfindung vielerorts an Bedeutung verliert (Zeitmangel,
Bedeutungsverlust)

=>» Viel explizit vorhandenes Wissen nicht nachhaltig ist (Jede Praktikergeneration beginnt
wieder bei Null)

=> Implizites Wissen und Kénnen von Praktikern nicht explizit wird und so nicht zur
Erfahrungsvermehrung beitragt.

=>» Die Wirkungsanalyse auf Weiserflachen oft als Pflichtlibung und nicht als willkommene
Moglichkeit gesehen wird, den Erfolg der eigenen Arbeit zu steigern.

=>» Der ,Prozess Wirkungsanalyse” weder hinreichend verstanden und beschrieben noch
praxistauglich aufgearbeitet ist. Mangelhaft ist vor allem die Reflexion der eigenen
Uberlegungen, Entscheide und Handlungen.

Damit stellt sich die Frage, was im Rahmen des Projektes ,, Waldbauliche Wirkungsanalyse auf
Weiserflachen” zur Minderung/Beseitigung dieser Schwachstellen geleistet werden kann? Um
die Verknipfung zu den ,Ermergenzbedingungen zu Kénnerschaft” aufzuzeigen, werden die
moglichen Massnahmen nach diesen Bedingungen gegliedert.

4.4 Die Wirkungsanalyse auf Weiserflachen aus der Perspektive der Emergenzbedingungen
Neuwegs

Bei der folgenden Diskussion werden immer auch Vorschlage gemacht, was im Rahmen des
Projektes zur Losung beigetragen werden kann (kursiv und fett) und welche Massnahmen zusatzlich
angeregt werden kdnnen (kursiv).

4.4.1 Personlichkeit

G.H. Neuweg stellt fest, dass die Personlichkeit nur in sehr beschranktem Umfang beeinflusst
werden kann. Sicher gilt dies auch fir die im Schutzwald tatigen Forster. Sie sind pragmatische,
handlungsorientierte Fachleute, haufig Betriebsleiter die am Erfolg ihres Betriebes gemessen
werden. An der ersten Beiratssitzung hat sich aber gezeigt, dass die Begeisterung der Praktiker fir
die Schutzwaldpflege im Allgemeinen und fir die Wirkungsanalyse im Besonderen zentral ist. Ohne
motivierte Praktiker, wird es keine Wirkungsanalyse und kein ,,adapted Management” geben die
diesen Namen auch tatsachlich verdienen! Auch fiir A. Schubiger ist der Faktor ,Wollen“, zu
verstehen als grundsatzliche Bereitschaft und Interesse an einer Fragestellung, sehr wichtig. Deshalb
fordert er, dass: ,,In Veranderungsprozessen soll daher in einer ersten Phase des , Bearbeitbar-
machens” ....... , den mehr oder weniger bewussten Gefiihlen, Erwartungen, Einstellungen und
Wiinschen besondere Beachtung geschenkt werden.” Seine Aufzahlung der moglichen Blockaden
(unten), kann ohne Abstriche auch fir die Schutzwaldbewirtschafter ibernommen werden:
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- Angst vor dem Scheitern

- Geflihl, dass die bisherige Arbeit nicht in Ordnung war
- Respekt vor Mehraufwand

- Antipathie gegeniiber Lehrenden

- Angst vor Gesichtsverlust

- Angst der Aufgabe nicht gewachsen zu sein.

Zusatzlich, konnen wir aus Erfahrungen bei Wirkungsanalysen noch die
- Selbstliberschatzung anfligen ,, ich weiss ja, wie es geht”.

Im anschliessenden Kapitel mit dem Titel ,,Motive” nennt A. Schubiger folgende Methoden und
Massnahmen um den Blockaden entgegen zu wirken:

- Das Sichtbarmachen des Vorwissens und der Erfahrungen

- Das Formulieren eigener Ziele (Autonomie)

- Wertschatzende Riickmeldungen (Belohnung der Leistung)

- Die Ermoglichung des Einbringens von eigenen Problemstellungen (Autonomie)

- Das Anbieten vom Problemstellungen aus dem Alltag des Lernenden (Sinnhaftigkeit)

-Die Akzeptanz von Storungen und deren Bearbeitung (Wertschatzung)

- Die Ermoglichung von Experimenten

Weil alle oben von Schubiger genannten Methoden und Massnahmen bei den Wirkungsanalysen
sehr gut bericksichtigt werden kénnen, bzw. bereits integriert sind (z.B.: Eigene Problemstellungen,
Problemstellungen aus dem Alltag, ermdoglichen von Experimenten), sind wir zuversichtlich, dass die
Motivation der zustandigen Forstleute fir die Wirkungsanalyse wesentlich gesteigert werden kann.
Dabei kann und soll es nicht darum gehen, den ,idealen Bewirtschafter” heranzubilden, sondern die
Begeisterung fiir die Wa’s und damit fir wirkungsvolles Handeln zu wecken. Dass dies moglich und
wichtig ist, zeigt die Hattie-Studie. Dort wurde die zentrale Bedeutung der Lehrperson fiir den
Lernerfolg erkannt. Aber auch fiir Hattie ist nicht der ,geborenen Lehrer” als Ausnahmetalent das Ziel
sondern das was er tut ,,What teachers do matters“.Wichtig fiir Hattie ist neben dem , was der Lehrer
tut” auch wie er es tut, er meint damit die Leidenschaft fir das unterrichtete Fach: ,,
Leidenschaftliches Unterrichten erfordert mehr als inhaltliches Wissen und handwerklich
erfolgreiches Handeln. Es bedarf vielmehr einer Liebe zum fachlichen Inhalt, einer Haltung der
ethischen Fiirsorge und des Wunsches, andere mit der Liebe zum jeweils unterrichteten Fach
zu erfillen. ....“. Im Anschluss wird aufgezeigt, mit welchen Massnahmen die Motivation der
Bewirtschafter gesteigert werden kann und was wir dazu im Rahmen des Projektes leisten konnen.

Die Notwendigkeit von Wa’s: Es muss klar dargelegt und kommuniziert werden, weshalb es
Wirkungsanalysen tatsachlich braucht, was die Ziele und die Anforderungen sind?

- R. Schwitter hat dazu ein Grundsatzpapier erarbeitet. Titel: Wozu brauchen wir fiir die
Schutzwaldpflege eine Wirkungsanalyse?

- Dieses Papier kann und soll wéhrend des Projektes bei allen Gelegenheiten présentiert und
diskutiert werden (2. Beiratssitzung, Sommertagung der GWG, Schlussbericht des Projektes).

- Alle mit Wirkungsanalysen beschdiftigten Personen sollen den Inhalt dieses Papiers kennen. Es
sollte in den NaiS Ordner -bzw. in die online Version- integriert werden.
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Die Weiserflachen und die Wirkungsanalysen dienen vorab den Praktikern: Die Praktiker missen
Uberzeugt sein, dass die Wirkungsanalyse vorab ihnen selber dient und der Weitergabe ihrer
Erfahrungen an die Nachfolger.

- @anz grundsdtzlich muss dies eine zentrale Botschaft des ganzen Projektes sein. Méglichkeiten
ergeben sich bei den einzelnen ,,Aktionen” (Bei der Bearbeitung der Musterobjekte; im
Rahmen der Bachelorarbeit von Thomas Hediger (HAFL), an der GWG-Sommertagung 2017, im
Schlussbericht).

- Die Uberzeugungsarbeit, dass die Arbeit auf Weiserflichen den Praktikern selber dient, verlangt
aber fortwdhrende Anstrengungen, die weit iiber den Zeithorizont des Projektes hinausgehen. So
sollte zum Beispiel bei der Ausbildung immer wieder kommuniziert werden, dass die
Wirkungsanalyse nicht vorab Pflicht sondern Chance fiir den beruflichen Erfolg ist. Die
Kontrollorgane der Kantone und des Bundes miissen daran interessiert sein, was die Praktiker
auf ihren Weiserfléichen erkannt und gelernt haben, d.h. weniger priifen was gemacht wurde,
dafiir mehr Interesse was beobachtet und gelernt wurde.

Die Wa’s miissen motivierend sein. Die oben von A. Schubiger genannten, motivierenden
Massnahmen miissen bei den Wa’s auch tatsachlich beherzigt werden.

- Die Bachelorarbeit von Th. Hediger wird zeigen, was die Praktiker bei der Arbeit auf
Weiserflédchen tatsdichlich hindert und welche Faktoren motivierend wirken. Bei zwei Wa’s
2017 im Kt. OW, wird Lukas Glanzmann den Prozess als Beobachter verfolgen. Auch dabei
werden Erkenntnisse iiber hindernde und férdernde Faktoren gewonnen. Die Erfahrungen
beider Arbeiten sollen an der GWG-Sommertagung 2017 kommuniziert und im Schlussbericht
dargestellt werden.

- Dieim Rahmen des Projektes erarbeiteten Ergebnisse hinsichtlich Motivation der Praktiker
mlissen méglichst breit und rasch in die Praxiseinfliessen (Ausbildung, Weiterbildungskurse)

Die Wa'‘s miissen auf die Méglichkeiten und die Bediirfnisse der Praktiker abgestimmt sein (klar
und moglichst einfach). Diese Forderung wurde an der ersten Beiratssitzung eingebracht, zum
Beispiel wurde eine light-Weiserflachenversion vorgeschlagen (z.B.: nur Fotodokumentation).

- Die Abstimmung auf die Méglichkeiten und Bediirfnisse der Praktiker ist ebenfalls eine
motivationsférdernde Massnahme. Ob dies tatscchlich notwendig ist, werden die oben
erwdhnten Arbeiten zeigen (Bachelorarbeit, Begleitung von zwei Wa’s im Kt. OW).

Vermehrte Wertschatzung der Wirkungsanalysen der Praktiker durch Forschung, Verwaltung und
Lehre. Auch die vermehrte Wertschatzung ist eine motivationsfordernde Massnahme und auch sie
wird von Schubiger vorgeschlagen. Sie wird hier speziell erwahnt, weil sie spezielle Anstrengungen im
Rahmen unseres Projektes erfordert.

- Die Wertschdtzung der Wa’s bzw. der auf Weiserfldichen gewonnenen Erfahrungen und
Erkenntnisse vorab durch die Forschung aber auch durch Lehre und Verwaltungen , ist eine
Zielsetzung des Projektes. Wir hoffen, dass wir dies anhand der Musterfléichen aufzeigen und
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dann durch die Diskussionen im Beirat und an der GWG Sommertagung festigen und im
Schlussbericht darstellen kénnen.

- Wenn es im Rahmen des Projektes gelingt zu zeigen, dass durch Wirkungsanalysen, neues, nicht
nur fiir die jeweilige Fldche giiltiges Wissen geschaffen wird, muss im Anschluss gekldrt werden
wie dieses Wissen erfasst und fiir die Praxis verfligbar gemacht wird.

Wenn die Begeisterung der Praktiker fiir die Wirkungsanalyse auf Weiserflachen gelingt, ist die
wichtigste Voraussetzung fiir Kénnerschaft bei der Schutzwaldpflege erreicht! Auf dieser Basis
konnen die anderen Schwachstellen angegangen werden.

4.4.2 Wissen

Die Notwendigkeit von Fachwissen fiir die Beurteilung der Naturgefahr, des Standortes, der
Walddynamik, der Herleitung der Massnahmen und der Wirkungsanalyse ist unbestritten. Die
Ausbildungen an den Schulen und die Weiter- und Forbildungesveranstaltungen sind
dementsprechend ausgerichtet und soweit wir das beurteilen kénnen, sind diese Aus- und
Weiterbildungen sehr gut. Da die fiir unser Projekt ausgewerteten Publikationen von Hattie, Neuweg
und Schubiger auch die Lehrenden an den forstlichen Ausbildungsstadten interessant sein konnten,
sollten sie als Anhdnge zum Schlussbericht 6ffentlich gemacht werden.

Verfiigbarkeit und Verbreitung der Erfahrungen und Erkenntnisse von Wirkungsanalysen auf
Weiserflachen (siehe 4.4.1, Folgerungen zu Pt. ,,Wertschatzung”)

4.4.3 Erfahrung und Reflexion

Diese beiden Bedingungen werden hier gemeinsam diskutiert, denn sie sind eng miteinander
verknipft. G. H. Neuweg schreibt dazu:

,Wenn aber nicht Erfahrung an sich, sondern deren Qualitdit lernkritisch ist, dann ist
Lehrerprofessionalisierung zu konzipieren als auf Dauer gestelltes Wechselspiel von Einlassung auf
Erfahrung, Reflexion auf Erfahrung und Riickiibersetzung in neues Handeln und Erfahren.
Professionell ist ein Lehrer in dieser Perspektive dann weder aufgrund seines Wissens noch aufgrund
des schlichten Ausmasses seiner Erfahrung, sondern erst, wenn er zudem einen analytischen Habitus
ausgeprdgt hat, also bereit ist, seine Handlungspraxis regelmdssig zu analysieren, zu evaluieren und
gegebenenfalls zu verédndern, wenn er Verantwortung fiir das eigene Wachstum (ibernimmt und
libernehmen kann und wenn die Bereitschaft zur sténdigen und nie zum Abschluss zu bringenden
Weiterentwicklung integraler Bestandteil seines beruflichen Selbstversténdnisses ist.”
Vereinfacht heisst dies, dass die Praktiker moglichst viel Gelegenheit haben missen, Erfahrungen zu
machen und dass sie tiber das, was aus ihren Uberlegungen und Handlungen resultiert auch
reflektieren.
Auch fiir Schubiger ist lernen in erster Linie: ,ein aktiver, selbstgesteuerter Prozess. Die Lernenden
erhalten Gelegenheit, sich mit den Lerngegenstanden handelnd auseinander zu setzen und dieses zu
reflektieren.” Die Reflexion, die fiir das Lernen so bedeutend ist, wird durch Fragen initiiert.
Schubiger widmet sich deshalb ausfihrlich der Fragestellung und nennt folgende Bedingungen:
- Die Frage knlpft an die Ressourcen der Lernenden an und steht in Verbindung mit ihrer aktuellen
Situation
- Frage sollen klar und eindeutig sein
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- Die Fragen sollen gezielt und nicht suggestiv sein

- Fragen sollen kurz und natiirlich sein (,,natlrlich“ bezieht sich hier auf die Sprache, nur Fachbegriffe
verwenden die verstanden werden)

- Fragen sollen wenn moglich als W-Fragen gestellt werden (warum, wieso, wozu,...)

- So wenig wie moglich enge (geschlossene) Fragen so viel wie moglich offene Fragen (Geschlossene

Fragen kénnen nur mit ,ja“ oder ,,nein“ beantwortet werden. Auf offene Fragen gibt es mehrere

mogliche Antworten, weil die Lehrperson das Denkfeld der Lernenden 6ffnet.)

- Wenig Faktenfragen und viele anspruchsvolle Fragen.

Ganz allgemein lasst sich feststellen, dass die Wirkungsanalyse explizit als riickgekoppelter Prozess
von Planung-> Handlung -> Reflexion ->neue Planung -> Handlung -> ..., gedacht und angelegt ist,
dies ist, so meinen wir jedenfalls, adapted Management. Das Sammeln von Erfahrungen und die
Reflexion tber Erfolg und Misserfolg sind im Instrument Konzept der Wirkungsanalyse fest
verankert. Aufgrund personlicher Erfahrungen und gestiitzt auf die Ergebnisse zur Analyse von
suissenais, miissen wir erkennen, dass die Wirkungsanalyse bisher nur in wenigen Fallen tatsachlich
erfolgreich, d.h. als Instrument zur laufenden Kompetenzsteigerung eingesetzt wird. Dass die
Ursache dieses Unvermogens grundsatzlich weder beim Konzept zur Wirkungsanalyse noch bei der
Wissensvermittlung durch die forstlichen Aus- und Weiterbildungsstadten liegen kann, wurde
vorgangig begriindet. Ein wesentlicher Schwachpunkt ist sicher die mangelnde Motivation
(Begeisterung) der Forster. Dieser Punkt wurde unter 4.4.1 diskutiert.

Was sind, neben der mangelnden Motivation, die wichtigsten Ursachen, dass die
Wirkungsanalysen bisher nur begrenzt zur Kompetenzsteigerung genutzt werden?

- Die Bachelorarbeit von Th. Hediger wird zeigen, was die Praktiker bei der Arbeit auf
Weiserfléichen tatséichlich hindert und welche Massnahmen, Anderungen und Ergéinzungen fiir
die bessere Akzeptanz und die professionellere Umsetzung notwendig sind. Aufschluss zu
diesen Frage erwarten wir auch aus den zwei, von Lukas Glanzmann begleiteten
Wirkungsanalysen im Kanton Obwalden.

Ubung macht den Meister: A. Schubiger betont die grosse Bedeutung des Ubens fiir die
Kompetenzsteigerung. (Da der Begriff ,iben” bei den Praktikern schlecht ankommt,und fir die
Umsetzung des auf Weiserflachen erkannten und gelernten auch nicht ganz treffend ist, sprechen wir
hier von Routine.) Wenn man bedenkt, dass manche Forster nur eine Weiserflichen betreuen und
dies haufig nur extensiv tun, wird klar, dass vielen Bewirtschaftern Gelegenheiten zur Routine fehlen.
Das Ausfiillen der NaiS-Formulare bereitet dann Mihe und Sinn und Zweck der Wirkungsanalysen
sind kaum mehr prasent.

- Die Bachelorarbeit von Th. Hediger sollte auch zur Frage: ,, Werden Gelegenheiten zur Routine
wahrgenommen* genauer Auskunft geben. Bereits jetzt ist aber klar, dass vielen Forstern die
Routine im Umgang mit den Formularen fehlt. Im Beirat muss deshalb besprochen werden, ob
und wie die Routine geférdert werden soll. Die folgenden Vorschlége dienen dabei als
Diskussionsgrundlage.

- Die Zwischenbegehungen, insbesondere nach Ereignissen, werden zur Pflicht. Dabei muss die
Chronik nachgefiihrt werden und zusétzlich soll anhand von Fragen die Reflexion geférdert
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werden (Was hat sich ereignet? Welche Auswirkungen sind sichtbar? Was hat sich bewéahrt?
Was hat sich nicht bewahrt?)

- Bei allen Anzeichnungen im Schutzwald wird der im Formular 2 vorgezeichnete
Beurteilungsraster durchgespielt. (Moglichkeiten: - Nur Abweichungen gegeniiber
Referenzweiserflache benennen.- In Formular 2 nur den , kritischen Weg“ ausfiillen (d.h. nur
jene Kriterien beurteilen, die kritisch sind und eine Massnahme bedingen).

Maéglichkeiten zur Kompetenzsteigerung die im Rahmen des Projektes getestet werden kénnen. Im
Rahmen des Projektes bieten sich mehrere Moglichkeiten (Anldsse) gewisse Aspekte zur
Kompetenzsteigerung zu prifen. Folgende Anlasse sind geplant:

- Im Rahmen des Synthesemoduls der HAFEL werden zwei Studierende vier Weiserflédchen (inkl.
der vorhandenen Wirkungsanalysen) analysieren (Antonia Zahner und Fadri Beeli).

- Im Rahmen des Moduls , Erweiterte Fragestellungen” des 4. Semesters der HAFL, werden die
Studentinnen Aspekte der Wirkungsanalyse anhand folgender Fragestellungen kritisch priifen
(Welche methodischen Voraussetzungen (Grundlagen, Prozesse) sind geeignet, dass die an der
Wirkungsanalyse beteiligten Forstleute die Wirkungsanalyse kompetent durchfiihren, ihre
Arbeiten kritische reflektieren, Folgerungen nennen und ihre zukiinftigen Arbeiten
dementsprechend anpassen.)

- Bei den Wikrkungsanalysen 2017 im Kt. OW soll insbesondere die Kommunikation unter den
Beteiligten beobachtet und analysiert werden.

- Anldsslich der zweiten Beiratssitzung soll ebenfalls eine Wirkugnsanalyse durchgefiihrt
werden.

- Ander GWG-Sommertagung sollen vorab die vorléufigen Ergebnisse unseres Projektes
vorgestellt, im Gelédnde getestet und besprochen werden.

Die Rahmenbedingungen beeinflussen die Arbeit auf den Weiserflichen wesentlich.
Beispiele: Die Ausgestaltung der finanziellen Abgeltungen durch Bund und Kantone. Das Interesse
und das Engagement der zustdandigen Regierungen und Verwaltungen. Die Interessen der
Forstbetriebe. Chr. Pohl hat an der Besprechung vom 17.02.2017 darauf hingewiesen, dass die
Rahmenbedingungen den von uns beabsichtigten Lernprozess auf den Weiserflachen wesentlich
beeinflussen und deshalb dargestellt und diskutiert werden muss.

- Manche wesentlichen Rahmenbedingungen werden durch die Projektarbeiten erkannt
werden bzw. sind bereits erkannt worden. So zum Beispiel im Text ,,Wozu brauchen wir fiir die
Schutzwaldpflege eine Wirkungsanalyse?” von R. Schwitter. Er zeigt dort auf, dass die
Wirkungsanalyse neben der Kompetenzférderung auch der Qualitétssicherung dient und dass
Bund und Kantone friiher oder spdter einen Qualitétsnachweis benétigen. Spdtesten im
Schlussbericht miissen die wesentlichen Rahmenbedingungen dargestellt und diskutiert
werden. Es wdire aber anzustreben, die bestimmenden Rahmenbedingung bereits an der GWG-
Sommertagung vorzustellen und zu besprechen.

4.4.4 Das kreative Gesprach unter Fachleuten

In Kapitel 3 (S. 3 u. 4) wurde aufgezeigt, dass die Gesprache wahrend der Wirkungsanalysen nicht
Lernveranstaltungen mit klassischer Rollenverteilung von Lehrer und Schiler sind, sondern
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Gesprache unter gleichgestellten Fachleuten. Abgeleitet aus der Arbeitsweise der GWG, wurden die
wichtigsten Voraussetzungen fiir den erfolgreichen, kreativen Dialog benannt.

- Die Beteiligten werden als kompetente Fachleute wahr- und ernst genommen

- Niemand ist im Besitz der alleinigen Wahrheit

- Alle werden gehort

- Alle Beteiligten sind ergebnisoffen

- Die Verantwortlichen sind bereit, gemeinsam gefundene L6sungen umzusetzen

D. Bohm nennt zur Férderung des Dialogs die folgenden ,technischen Voraussetzungen” (14, 15)

- im Kreis stehen/sitzen

- keine Hierarchie (keine Leitung)

- »ich“-Formulierungen verwenden (nicht ,man*)

- zur Mitte sprechen (nicht zu bestimmter Person)

- eigene Entgegnungen und Einwande in der Schwebe halten

- ich sage was mir gefallt (und werde dafiir nicht zur Rechenschaft gezogen)

- ich stelle ,,echte” Fragen in die Mitte (Fragen deren Antwort ich nicht kenne)

- was andere sagen braucht keinen Kommentar, Zustimmung oder Ablehnung von mir
- ich thematisiere worauf ich achte

Flhrt man sich vor Augen, dass die Teilnehmer an Wirkungsanalysen vorab bodenstdndige Forster
und Betriebsleiter sind, die im Alltagsgeschaft standig fihren und entscheiden missen, wird klar,
dass Empfehlungen zum Gruppenprozess einfach, klar und natiirlich sein miissen. Am Besten ist es,
wenn gar nicht erst Gber die Gesprachsfihrung gesprochen wird und erst recht nicht tiber
irgendwelche Regeln. Es ist aber moglich, wichtige Bedingungen die den Dialog férdern und
gleichzeitig fir die Beteiligten motivierend sind, am Beginn zu nennen. Vorschlage dazu unten:

- Wir alle, die wir heute dabei sind, sind Lernende. Die Weiserflachen sind da, um zu lernen und
nicht um zu kritisieren.

- Alle die dabei sind, sind kompetente Fachleute. Die Einen wissen mehr (iber das Objekt Gber
seine Geschichte, Gber die Ausgangssituation liber Schwierigkeiten bei der Anzeichnung und der
Ausfiihrung. Anderen mehr lber dhnliche Félle, Gber die Naturgefahren oder (iber die
Wildsituation.

- Wir kommen weiter, wenn alle lhre Erfahrungen die fiir dieses Objekt wichtig sind auch
tatsachlich sagen und dies ohne Hemmungen, haltet Euch nicht zurtick.

- Das bedeutet aber, dass wir einander zuhéren und nicht gleich einschnappen wenn etwas
gesagt wird, das uns nicht passt oder uns sogar argert. Das ist das Salz in der Suppe, gerade dort
wo die Meinungen auseinander gehen haben wir die Moglichkeit zu lernen.

Damit die Gesprache dann auch tatsachlich zusammenfihren und nicht in gegenseitigen Vorwirfen
enden, muss jemand moderierend wirken jedoch ohne diese ,Rolle” zu deklarieren. Ob diese Rolle
vom zustandigen Kreisférster oder von einer externen Fachperson (ibernommen wird ist offen (Chr.
Pohl hat an der Sitzung vom 16.02.17 den Beizug einer unabhangigen Fachperson empfohlen (6).
Diese Person hatte dann auch die Aufgabe darauf zu achten, dass die Empfehlungen Bohms wahrend
der Gesprache beachtet werden.
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- Bei den Wikrkungsanalysen 2017 im Kt. OW soll insbesondere die Kommunikation unter den
Beteiligten beobachtet und analysiert werden.

- Ich werde dort versuchen dort die Rolle des Moderators einzunehmen. Dazu werde ich
vorgdngig eine einfache Struktur mit einigen Leitsdtzen (oben) erarbeiten und mit Lukas
Glanzmann, der zwei Wirkungsanalysen als Beobachters begleiten wird besprechen.

- Ander zweiten Beiratssitzung sollten die im Kt. OW gemachten Erfahrungen und das
vorliegende Papier besprochen werden und wir sollten uns dort einigen was wir hinsichtlich
Moderation in Ritzingen vorstellen und empfehlen.

4.4.5 Forderung des kollektiven Gedachtnisses und Transformation von implizitem zu explizitem
Wissen und Kénnen

Am Schluss von Kapitel 3 (S. 4, 5) wurde erklart was , kollektives Gedachtnis“ bedeutet und weshalb
dieses bei der Schutzwaldpflege wichtig ist. Dort wird auch erklart, dass die ganze Konzeption der
Wirkungsanalyse auf Weiseflachen und die Grundlagen die dort erarbeitet werden eine solide Basis
zur Forderung des kollektiven Gedachtnisses sind.

Bisher nicht erklart wurden die Begriffe implizites und explizites Wissen und Kénnen. G.H. Neuweg
beschreibt die die beiden Begriffe wie folgt:

,, Die deutlichen psychologischen Unterschiede zwischen einem Wissen das wir erinnern und uns
bewusst machen kdnnen (explizites Wissen), und einem Wissen, das wir uns nicht vergegenwartigen
kdnnen, dessen Existenz aber anhand seiner Auswirkungen nachweisbar ist, ist unbestritten. Dass
weite Teile menschlicher ,Informationsverarbeitung” sich nicht bewusst vollziehen, das Experten
Schwierigkeiten haben, ihr Wissen vollstandig in Worte zu fassen, weil Erfahrungen nicht
notwendigerweise in Form gesprochener und gedruckter Satze vorliegen, und dass das Wissen um
Regeln alleine, insbesondere in komplexen Handlungsfeldern, nicht zum Handeln qualifiziert ist
ebenfalls unstrittig. Insofern ist implizites Wissen als Phanomen trivial“ (2).

An der ersten Beiratssitzung wurde hervorgehoben, dass bei den Forstern viel implizites Wissen und
Kénnen vorhanden ist und, dass es wichtig ist das , Implizite Wissen der Forster abzurufen” (4). Viele
Forster sind seit vielen Jahren im Amt und viele kennen die Walder die sie betreuen seit Kindsbeinen.
Die Gesamtheit ihrer Erfahrungen ist verinnerlicht und durchaus auch mitbestimmend bei ihrem
waldbaulichen Handeln, sie knnen aber nicht oder nur teilweise sagen, welche Erfahrungen ihrem
Handeln zu Grunde liegt. Wenn man genau hinschaut entdeckt man, dass viele der Phanomene, die
wir bei der Schutzwaldpflege kennen und bei unseren Entscheiden beriicksichtigen, urspriinglich von
Praktikern ,,entdeckt” und in ihrem Handeln beriicksichtigt worden ist. Zum Beispiel ist das
Phanomen der Moderholzverjlingung nicht von der Wissenschaft sondern vom ehemaligen
Toggenburger Revierforster Karl Kaiser erkannt worden.

Wenn das ,,abrufen” des impliziten Wissens ein wesentlicher Beitrag zur Forderung des kollektiven
Gedachtnisses ist, stellt sich die Frage wie dies gelingen kénnte. Dazu nochmals ein Zitat von G.H.
Neuweg:

»Intelligentes Konnen kann nicht bloss dusserer Ausdruck des Erwagens von Wissen sein, weil Wissen
haufig Ergebnis der Reflexion auf vorgangig praktiziertes Kdnnen und seine Formalisierung ist.
,Erfolgreiche Praxis“, schreibt Ryle ,geht ihrer eigenen Theorie voraus; Methodologien setzen die
Anwendung derjenigen Methoden voraus, aus denen kritischer Untersuchung sie hervorgehen.
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Tatsachlich muss erfolgreiche Praxis immer auf ihre Theorie warten. Aristoteles konnte die Regeln fir
richtiges Argumentieren nur finden, weil er beobachtete, dass er selbst und andere manchmal
intelligent und dann wieder unintelligent argumentierten. Wer logisch denkt, ,,wendet in seiner
Praxis an, was Aristoteles in seiner Theorie solcher Praxis entnommen hat“. Noch bevor die Regeln
explizit bekannt sind, werden sie praktiziert, und nur deshalb kann man sie vielleicht iberhaupt
finden.”

Der Weg, wie die Transformation gelingen kénnte, wird in diesem Zitat aufgezeigt, namlich durch
Reflexion Uber erfolgreiche Praxis! ,Verbalisierbares Wissen muss demnach nicht Grundlage von,
sondern kann Ergebnis der Reflexion auf Kénnen sein.” Der Schlissel ist demnach die Reflexion lGiber
vorgangig praktiziertes Kénnen. In Kapitel 4.4.3 wurde die Reflexion bei den Wirkungsanalysen
diskutiert, wichtig dabei sind Fragen die zur Reflexion anregen. Neben den durch Formular finf
vorgegebenen Fragen ist es notwendig Ubergeordnete Schliisselfragen zu stellen wie zum Beispiel:
- Was ist gelungen?

- Was wurde nicht erreicht?

- Was wiirden sie heute anders machen und weshalb?

- Welche Erfahrungen sind wichtig fiir andere vergleichbare Flachen?

- Hatte man auf einen Eingriff verzichten kénnen?

- Sind wir auf diesem Standort an die Grenze des Machbaren gestossen?

Und wie kann zusatzlich zur Forderung der Transformation von implizitem in explizites Wissen und
Kénnen, das kollektive Gedachtnis weiter gefordert werden? Im Inputpapier zur ersten Beiratssitzung
hat B. Wasser das Erzdahlen von (Wald)geschichten empfohlen (1) ,,Dokumente alleine sichern die
Weitergabe des Erfahrungswissens jedoch nicht. Damit die Erfahrung lebendig bleibt, muss sie
erzahlt werden.” Chr. Pohl hat an der Sitzung vom 13.02.17 die Bedeutung von ,,Story telling” zur
Forderung des kollektiven Gedachtnisses bestéatigt und darauf hingewiesen, dass in der
Landwirtschaft das ,,story telling” durch Videos gefordert wird.

Moglichkeiten die Transformation von impliziten zu explizitem Wissen und das ,kollektive
Gedachtnisses” im Rahmen des Projektes zu férdern.

- Zuerst und vor allem miissen die Férster/Bewirtschafter wissen und spiiren, dass Ihre
Erfahrungen tatsdichlich wertvoll sind, ernst genommen und geschdtzt werden (siehe 4.4.4)

- Im Rahmen der Studentenexperimente der HAFL sollen Schliisselfragen die zur Reflexion
zwingen getestet werden.

- Beider GWG-Sommertagung der GWG in Ritzingen sollen ebenfalls Schliisselfragen gestellt
werden. Zuséitzlich soll das ,,story telling“ vorgestellt werden( Fredy Zuberbiihler erzéhlt).

- Falls unsere Erfahrungen zur Trasformation von impizitem in explizitem Wissen und zum
»Storry telling” erfolgreich sind, miissen sie im Schlussbericht dargestellt werden.

- Dadie Méglichkeiten zur Wandlung von implizitem zu explizitem Wissen und zum ,,storry
telling” in Rahmen des Projektes gering sind, diirfte es notwendig sein mit anschliessenden
Projektarbeiten Methoden zu testen (z.B. Videoeinsatz) und besser abgestiitzte Empfehlungen
zu erarbeiten.
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Sobald gut gestiitzte Empfehlungen vorliegen, sollten sie in die (iberarbeitete online-Fassung von
NaiS integriert werden

5. Ausblick

Die Wirkungsanalyse auf Weiserflichen als Instrument fiir das Management eines Okosystems,
eingebunden in einen langfristigen adaptiven Prozess, ist offensichtlich etwas Neues und Spezielles!
Sie geht eigentlich weit tiber das hinaus, was die Autoren, die sich mit der Férderung padagogischer
Konnerschaft beschaftigen in ihren Arbeiten darlegen. Unter dem Begriff Wirkungsanalyse finden wir
im Internet nichts, was unserem Anliegen nahe kdme. Es ware deshalb super, wenn es uns geldange,
dieses Instrument mit der vorhandenen Literatur sauber "abzugleichen" und im Gbrigen auch als eine
Innovation dazustellen. Wir glauben, dass wir mit den Grundlagen von NaiS und den bisherigen
Arbeiten im Rahmen unseres Projektes bereits einen wesentlichen Schritt dazu getan haben.

B. Wasser und R. Schwitter
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