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= öP=

fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=fke^iq=

fke^iq=
=

slotloq=abp=_rkabp^jqp=c§o=bkbodfb |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| T

mobc^`b=ab=iÛlccf`b=cbabo^i=ab=iÛbkbodfb|||||||||||||||||||||||||||||||||||||| U

wrp^jjbkc^pprkd |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| V

obprjb=||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| ON

NK ^rcd^_bkpqbiirkd|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| PR

NKNK ^rpd^kdpi^db=rka=^rcd^_bkpqbiirkd ||||||||||||||||||||||||||||||||||| PR

NKOK wrj=^rc_^r=afbpbp=_bof`eqp ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| PS

OK ^rpibdbloakrkd ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| PT

OKNK hbkkdo£ppbk=abo=qobkaJbkqtf`hirkd|||||||||||||||||||||||||||||||||||| PT

OKOK afb=bkqtf`hirkdbk=fj=j^ohq=abo=mt=rka=abo=ibf`eqbk=krqwc^eowbrdb||||||| PU

OKPK afb=cfph^ifp`eb=_bi^pqrkd=abo=qobf_pqlccb||||||||||||||||||||||||||||||| QN

OKQK afb=mobfpb=abo=qobf_pqlccb=fj=sbodibf`e=wrj=^rpi^ka ||||||||||||||||||||| QO

OKRK wro=jbqelafh=abo=£hlkljfp`ebk=_broqbfirkd|||||||||||||||||||||||||||| QR

PK sbo_fiifdrkd=abp=afbpbip=Epqûkabo^qpJjlqflkF ||||||||||||||||||||||| QT

PKNK abo=slop`ei^d ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| QT

PKOK ^k^ivpb=^rpiûkafp`ebo=mtJcilqqbk ||||||||||||||||||||||||||||||||||||| QT

PKOKNK jÉíÜçÇÉ ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| QT

PKOKOK bêÖÉÄåáëëÉ |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| QU

PKOKPK fåíÉêéêÉí~íáçåI=c~òáí |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| RO

PKPK rjpbqwrkdI=^rptfohrkdbk||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| RP

PKPKNK ûåÇÉêìåÖÉå=áã=mtJìåÇ=iáÉÑÉêï~ÖÉåJj~êâí |||||||||||||||||||||||||||||||||| RP

PKPKOK ûåÇÉêìåÖÉå=áã=píê~ëëÉåÖΩíÉêîÉêâÉÜê||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| RS

PKPKPK q~åâíçìêáëãìë=áã=aáÉëÉäJpÉâíçê ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| RT

PKPKQK _ÉåòáåéêÉáëÉêÜ∏ÜìåÖÉå=òìê=hçãéÉåë~íáçå=ÇÉê=píÉìÉê~ìëÑ®ääÉ ||||||||||||||||||| RU

PKQK pbkpfqfsfqûq ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| SM

PKRK ^rptfohrkdbk=^rc=afb=rjtbiq ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| SN

PKSK lmmloqrkfqûqphlpqbk=abo=j^ppk^ejb ||||||||||||||||||||||||||||||||||| SQ

PKTK c^wfq |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| SQ

QK s^of^kqb=abo=afbpbisbo_fiifdrkdW=cfub=afccbobkw ||||||||||||||||||||| ST

QKNK abo=slop`ei^d ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| ST

QKOK afb=^rptfohrkdbk |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| ST

QKPK afb=rjtbiqpbfqfdbk=^pmbhqb|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| SV
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QKQK rjpbqwrkdp^pmbhqb ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| TM

QKRK lmmloqrkfqûqphlpqbk=abo=j^ppk^ejb ||||||||||||||||||||||||||||||||||| TM

QKSK c^wfq |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| TN

RK ^iqbok^qfsb=c£oaborkdpj^ppk^ejbk |||||||||||||||||||||||||||||||| TP

RKNK bfkibfqrkd||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| TP

RKOK wro=tfohrkdtbfpb=slk=_lkrpLj^irpJpvpqbjbk ||||||||||||||||||||||||||| TP

RKPK ^rpdbpq^iqrkdp^pmbhqb ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| TQ

RKQK hlkhobqfpfborkd ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| TS

RKRK sliiwrdp^pmbhqb|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| UN

RKSK jlqloc^eowbrdpqbrbok=k^`e=sbo_o^r`e=afccbobkwfbobk\ |||||||||||||||||| UQ

RKTK rjtbiq^pmbhqb ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| US

RKUK lmmloqrkfqûqphlpqbk=abo=j^ppk^ejb ||||||||||||||||||||||||||||||||||| UT

RKVK c^wfq |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| UT

SK d^p=^ip=qobf_pqlcc|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| UV

SKNK §_bopf`eq ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| UV

SKOK §_bo_if`h=bkqtf`hirkd=brolm^||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| UV

SKPK ircqp`e^apqlccJbjfppflkbk |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| VN

SKQK qobf_e^rpd^pbjfppflkbk |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| VN

SKQKNK qêÉáÄÜ~ìëÉÑÑÉâí=bêÇÖ~ë |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| VN

SKQKOK qêÉáÄÜ~ìëÉÑÑÉâí=_áçÖ~ë |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| VP

SKRK o^ejbk_bafkdrkdbk=abp=bfkp^qwbp=slk=d^p |||||||||||||||||||||||||||||| VP

SKSK pwbk^ofl||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| VQ

SKTK lmmloqrkfqûqphlpqbk=abo=j^ppk^ejb ||||||||||||||||||||||||||||||||||| VS

SKUK clidborkdbk ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| VS

TK _flqobf_pqlccb ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| VV

TKNK §_bopf`eq=_flqobf_pqlccb|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| VV

TKOK c£oabopqo^qbdfbk=^rpdbtûeiqbo=iûkabo||||||||||||||||||||||||||||||||| VV

TKOKNK bìêçé®áëÅÜÉ=råáçå ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| VV

TKOKOK rp^ |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NMN

TKOKPK g~é~å||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NMO

TKOKQK _ê~ëáäáÉå |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NMO

TKPK pq^ka=fk=abo=p`etbfw |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NMP

TKQK bjfppflkbk=slk=_flqobf_pqlccbk=lekb=qobf_e^rpd^pb |||||||||||||||||||| NMQ

TKQKNK bãáëëáçåÉå=ÇÉê=c~ÜêòÉìÖÉ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NMQ
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TKQKOK bãáëëáçåÉå=áã=iÉÄÉåëòóâäìë||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NMQ

TKRK qobf_e^rpbccbhq=slk=_flqobf_pqlccbk |||||||||||||||||||||||||||||||||| NMR

TKSK tbfqbob=bccbhqb=slk=_flqobf_pqlccbk ||||||||||||||||||||||||||||||||||| NMT

TKTK hlpqbk=slk=_flqobf_pqlccbk||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NMU

TKTKNK tÉäíã~êâíéêÉáëÉ=ìåÇ=eÉêëíÉääâçëíÉå||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NMU

TKUK pwbk^ofbk=c§o=_flqobf_pqlccb ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NNM

TKUKNK pòÉå~êáç=NW=_ÉáãáëÅÜìåÖ=îçå=NMB=bíÜ~åçä=áã=_Éåòáå||||||||||||||||||||||||| NNM

TKUKOK pòÉå~êáç=OW=sÉêâ~ìÑ=îçå=bUR ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NNO

TKUKPK pòÉå~êáç=PW=sÉêâ~ìÑ=îçå=ojb |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NNO

TKVK lmmloqrkfqûqphlpqbk=abo=j^ppk^ejb |||||||||||||||||||||||||||||||||| NNP

TKNMK clidborkdbk=_flqobf_pqlccb |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NNQ

^kkbu= |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NNT

^kkbu=NW=nr^kqfq^qfsb=^kd^_bk=wrj=pldK=dorkapwbk^ofl |||||||||||||||||||||||| NNT

^kkbu=OW=dorkai^dbk=wro=^k^ivpb=^rpiûkafp`ebo=cilqqbk ||||||||||||||||||||||| NNV

^kkbu=PW=^k^ivpb=ob^hqflk=^rc=hlpqbkûkaborkdbk|||||||||||||||||||||||||||||| NOO

^kkbu=QW=_bob`ekrkd=abo=^rptfohrkdbk=fj=afbpbic£oaborkdppwbk^ofl=s^oK=NW=

afbpbisbo_fiifdrkd=rj=OR=omKLi ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NOP

^kkbu=RW=_bob`ekrkd=abo=^rptfohrkdbk=fj=afbpbic£oaborkdppwbk^ofl=s^oK=OW=cfub=

afccbobkw=slk=OR=omKLi=wtfp`ebk=afbpbi=rka=_bkwfk |||||||||||||||||||||| NOR

dilpp^o ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NOS

ifqbo^qro|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NOT

=

=

=
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fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=slotloq=abp=
_rkabp^jqp=c§o=bkbodfb=

slotloq=abp=_rkabp^jqp=c§o=bkbodfb=
=

a~ë=`lOJdÉëÉíò=ìåÇ=Ç~ë=mêçÖê~ãã=båÉêÖáÉpÅÜïÉáò=ëÅÜêÉáÄÉå=ÑΩê=ÇáÉ=`lOJbãáëëáçåÉå=èì~åíáJ

í~íáîÉ=wáÉäÉ=îçêW=aáÉ=`lOJbãáëëáçåÉå=ëçääÉå=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìã=píáÅÜà~Üê=NVVM=áã=g~Üê=OMNM=ìã=

NM=mêçòÉåí=êÉÇìòáÉêí=ïÉêÇÉåI=ÄÉá=ÇÉå=_êÉååëíçÑÑÉå=ìã=NR=mêçòÉåíI=ÄÉá=ÇÉå=qêÉáÄëíçÑÑÉå=ìã=

U=mêçòÉåíK=eÉìíÉ=ëáÉÜí=ÇáÉ=_áä~åò=ïáÉ=ÑçäÖí=~ìëW=aÉê=_êÉååëíçÑÑîÉêÄê~ìÅÜ=Ü~í=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=

òïáëÅÜÉå=NVVM=ìåÇ=OMMN=ìã=PKT=mêçòÉåí=~ÄÖÉåçããÉåK=lÜåÉ=cäìÖíêÉáÄëíçÑÑÉ=Ü~í=ÇÉê=qêÉáÄJ

ëíçÑÑîÉêÄê~ìÅÜ=áã=ÖäÉáÅÜÉå=wÉáíê~ìã=ìã=TKP=mêçòÉåí=òìÖÉåçããÉåK=aáÉë=ÉêÖáÄí=ÄÉá=ÇÉå=

qêÉáÄëíçÑÑÉå=ÉáåÉ=wáÉääΩÅâÉ=îçå=êìåÇ=NR=mêçòÉåí=çÇÉê=O=Äáë=OKR=jáç=qçååÉå=`lOK=rã=ÇáÉ=wáÉäÉ=

òì=ÉêêÉáÅÜÉåI=ëáåÇ=Ç~ÜÉê=~ääÉ=j~ëëå~ÜãÉå=òìê=bãáëëáçåëãáåÇÉêìåÖ=òì=éêΩÑÉå=ìåÇI=ïÉåå=

ëáååîçää=ìåÇ=ã∏ÖäáÅÜI=ìãòìëÉíòÉåK=

aáÉ=îçêäáÉÖÉåÇÉ=råíÉêëìÅÜìåÖ=ïìêÇÉ=ìåíÉê=~åÇÉêÉã=~ìÑÖêìåÇ=~âíìÉääÉê=é~êä~ãÉåí~êáJ

ëÅÜÉê=sçêëí∏ëëÉ=òìê=Ü~ìëÜ~äíëåÉìíê~äÉå=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=ÇÉê=qêÉáÄëíçÑÑÄÉëíÉìÉêìåÖ=ÇìêÅÜÖÉJ

ÑΩÜêíK=aáÉëÉ=sçêëí∏ëëÉ=òáÉäÉå=~ìÑ=ÇáÉ=pÉåâìåÖ=ÇÉê=`lOJbãáëëáçåÉå=áã=sÉêâÉÜêëÄÉêÉáÅÜK=dÉJ

ÖÉåëí~åÇ=ÇÉê=råíÉêëìÅÜìåÖ=áëí=ÇáÉ=ëíÉìÉêäáÅÜÉ=_ÉÖΩåëíáÖìåÖ=îçå=aáÉëÉäI=bêÇJ=ìåÇ=cäΩëëáÖÖ~ë=

ëçïáÉ=_áçíêÉáÄëíçÑÑÉå=ãáí=hçãéÉåë~íáçå=ÇÉê=píÉìÉê~ìëÑ®ääÉå=~ìÑ=ÇÉê=_ÉåòáåëÉáíÉK=a~ë=mêçàÉâí=

ïìêÇÉ=ìã=ÇáÉ=cê~ÖÉ=ÇÉê=c∏êÇÉêã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÉåÉêÖáÉÉÑÑáòáÉåíÉê=mÉêëçåÉåï~ÖÉå=ÉêïÉáíÉêíK=

aÉê=_ÉêáÅÜí=ÇáÉåí=~äë=fåéìí=ÑΩê=ÇáÉ=bê~êÄÉáíìåÖ=ÉáåÉê=^ìëäÉÖÉçêÇåìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=ïÉáíÉêÉå=^êÄÉáJ

íÉå=ÇÉê=sÉêï~äíìåÖK==

aáÉ=råíÉêëìÅÜìåÖ=ïìêÇÉ=îçå=ÉáåÉê=^êÄÉáíëÖêìééÉ=ÄÉÖäÉáíÉíI=ÄÉëíÉÜÉåÇ=~ìë=sÉêíêÉíÉêå=

ÇÉë=_ìåÇÉë~ãíë=ÑΩê=båÉêÖáÉ=_cbI=_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=rãïÉäíI=t~äÇ=ìåÇ=i~åÇëÅÜ~Ñí=_rt^iI=

_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=píê~ëëÉå=^pqo^I=_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=o~ìãÉåíïáÅâäìåÖ=^obI=báÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉ=cáJ

å~åòîÉêï~äíìåÖ=bcsI=lÄÉêòçääÇáêÉâíáçå=lwaI=báÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉ=j~íÉêá~äéêΩÑìåÖëJ=ìåÇ=cçêJ

ëÅÜìåÖë~åëí~äí=bjm^I=bêÇ∏äJsÉêÉáåáÖìåÖ=bs=ìåÇ=sÉêÄ~åÇ=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=d~ëáåÇìëíêáÉ=

psdK=cΩê=ÇÉå=fåÜ~äí=ÇÉê=píìÇáÉ=ëáåÇ=~ääÉáåÉ=ÇáÉ=^ìÑíê~ÖåÉÜãÉê=îÉê~åíïçêíäáÅÜK=aáÉ=bêÖÉÄåáëJ

ëÉ=ÇÉê=råíÉêëìÅÜìåÖ=ïìêÇÉå=áå=ÇÉê=^êÄÉáíëÖêìééÉ=òìã=qÉáä=âçåíêçîÉêë=ÄÉìêíÉáäí=ìåÇ=ÇÉÅâÉå=

ëáÅÜ=åáÅÜí=åçíïÉåÇáÖÉêïÉáëÉ=ãáí=ÇÉê=^ìÑÑ~ëëìåÖ=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=^êÄÉáíëÖêìééÉåãáíÖäáÉÇÉêK=

aáÉ=bêÇ∏äJsÉêÉáåáÖìåÖ=Ü~í=ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉ=sçêÄÉÜ~äíÉ=òìã=sçêÖÉÜÉå=ìåÇ=òìã=_ÉêáÅÜíK=

=
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fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=mo°c^`b=ab=iÛlccf`b=
c°a°o^i=ab=iÛ°kbodfb=

mobc^`b=ab=iÛlccf`b=cbabo^i=ab=iÛbkbodfb=
=

i~=äçá=ëìê=äÉ=`lO=Éí=äÉ=éêçÖê~ããÉ=pìáëëÉbåÉêÖáÉ=ÅçãéçêíÉåí=ÇÉë=çÄàÉÅíáÑë=ÅÜáÑÑê¨ëK=aÛáÅá=¶=

OMNMI=äÉë=¨ãáëëáçåë=ÇÉ=`lO=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=Ç~åë=äÛÉåëÉãÄäÉ=ê¨ÇìáíÉë=ÇÉ=NM=B=é~ê=ê~ééçêí=¶=NVVMI=

éäìë=éê¨Åáë¨ãÉåí=ÇÉ=NR=B=éçìê=äÉë=¨ãáëëáçåë=ÇìÉë=~ìñ=~ÖÉåíë=ÅçãÄìëíáÄäÉë=Éí=ÇÉ=U=B=éçìê=

ÅÉääÉë=ÇìÉë=~ìñ=Å~êÄìê~åíëK=iÉ=Äáä~å=~ÅíìÉä=Éëí=Åçåíê~ëí¨K=`~ê=ëá=ä~=Åçåëçãã~íáçå=ÇÉ=ÅçãÄìëJ

íáÄäÉë=~=Çáãáåì¨=Éå=pìáëëÉ=ÇÉ=PIT=B=ÉåíêÉ=NVVM=Éí=OMMNI=ÅÉääÉ=ÇÉ=Å~êÄìê~åí=Ó=ë~åë=äÉ=â¨êçJ
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_ÉåòáåJ_Éä~ëíìåÖ=`ec=NKNOI=ÄÉáã=aáÉëÉä=ëáåÇ=Éë=`ec=NKMP=EçÇÉê=`ec=MKPRS=LâÖ=`lO=ÄÉáã=_ÉåJ
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fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=wrp^jjbkc^pprkd=

ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=`lOJbãáëëáçåÉå=~åÖÉä~ëíÉíK=aáÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=Ü~ÄÉå=ÉêÖÉÄÉåI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=

~Äë~íòëÉáíáÖÉ=`lOJjÉÜêÉãáëëáçå=ÇáÉ=îÉêÄê~ìÅÜëëÉáíáÖÉ=jáåÇÉêÉãáëëáçå=ÇÉìíäáÅÜ=ΩÄÉêíêáÑÑíK=

˚ tÉáä=ÇáÉ=aáÉëÉäîÉêÄáääáÖìåÖ=Ü~ìëÜ~äíëåÉìíê~ä=ìãÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=ëçääI=ãΩëëÉå=ÇáÉ=píÉìÉê~ìëJ

Ñ®ääÉ=ΩÄÉê=_ÉåòáåéêÉáëÉêÜ∏ÜìåÖÉå=ïÉííÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=ÉêÖ~ÄÉåI=Ç~ëë=

âìêòÑêáëíáÖ=ÇÉê=_ÉåòáåéêÉáë=ìã=êìåÇ=S=oéK=ÉêÜ∏Üí=ïÉêÇÉå=ãΩëëíÉK=tÉáä=~ÄÉê=ÇáÉ=píÉìÉê~ìëJ

Ñ®ääÉ=áååÉêí=ïÉåáÖÉê=g~ÜêÉ=ã~êâ~åí=~åëíÉáÖÉåI=ãìëë=~ìÅÜ=ÇÉê=_ÉåòáåéêÉáë=ëÅÜåÉää=~åÖÉÜçJ

ÄÉå=ïÉêÇÉåI=~ìÑ=êìåÇ=NS=oéK=áã=g~Üê=OMNMK=a~ë=ïáÉÇÉêìã=ÄÉïáêâí=jáåÇÉêîÉêâÉÜê=ÄÉá=ÇÉå=

_ÉåòáåJmt=ìåÇ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=oΩÅâÖ~åÖ=ÇÉë=_ÉåòáåJq~åâíçìêáëãìëI=ï~ë=ïÉáíÉêÉ=píÉìÉê~ìëJ

Ñ®ääÉ=òìê=cçäÖÉ=Ü~íK=aáÉë=ÑΩÜêí=òì=ÉáåÉê=ìåÜÉáäîçääÉå=òÉáíäáÅÜÉå=aóå~ãáâW=tÉáä=ÇÉê=_ÉåòáåJ

îÉêÄê~ìÅÜ=ä~ìÑÉåÇ=òìêΩÅâÖÉÜí=ìåÇ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ÇáÉ=òì=âçãéÉåëáÉêÉåÇÉå=píÉìÉê~ìëÑ®ääÉ=

áããÉê=ïÉáíÉê=~åëíÉáÖÉåI=ëíÉáÖí=~ìÅÜ=ÇÉê=ÄÉå∏íáÖíÉ=mêÉáëòìëÅÜä~Ö=ÄÉáã=_Éåòáå=~åK=bë=ÉêÖáÄí=

ëáÅÜ=Éáå=ÉáÖÉåíäáÅÜÉê=péáê~äÉÑÑÉâíK=aáÉ=å∏íáÖÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÑΩê=OMNM=ÇΩêÑíÉ=ÇÉëÜ~äÄ=ÇÉìíäáÅÜ=

ΩÄÉê=ÇáÉ=Éêï®ÜåíÉå=NS=oéK=Üáå~ìëÖÉÜÉåI=ïÉáä=ÇáÉ=_~ëáë=áããÉê=ëÅÜã®äÉê=ïáêÇI=~ìÑ=ïÉäÅÜÉ=

ÇáÉ=píÉìÉê~ìëÑ®ääÉ=~ìë=ÇÉã=aáÉëÉäÄÉêÉáÅÜ=Ó=ìåÇ=áå=ÇÉê=cçäÖÉ=~ìÅÜ=àÉåÉ=~ìë=ÇÉã=_ÉåòáåëÉâJ

íçê=Ó=ΩÄÉêï®äòí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=a~ÄÉá=ÄäÉáÄí=ÇáÉ=`lOJ_áä~åò=åÉÖ~íáîI=ïÉáä=ÇáÉ=~Äë~íòëÉáíáÖÉ=

jáåÇÉêJbãáëëáçå=ÄÉáã=_Éåòáå=ÇáÉ=ÇáÉëÉäJÄÉÇáåÖíÉ=jÉÜêJbãáëëáçå=åáÅÜí=òì=âçãéÉåëáÉêÉå=

îÉêã~ÖK=kÉííç=ÄäÉáÄí=ÑΩê=OMNM=ÉáåÉ=jÉÜêÉãáëëáçå=îçå=MKR=jáç=íK=aáÉ=j~ëëå~ÜãÉ=áëí=ÇÉëÜ~äÄ=

âçåíê~éêçÇìâíáî=ìåÇ=åáÅÜí=òáÉäÑΩÜêÉåÇK=

kÉÄÉå=ÇáÉëÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=sÉêâÉÜêëã~êâíI=ÇáÉ=`lOJbãáëëáçåÉå=ìåÇ=ÇáÉ=Ñáëâ~äáëÅÜÉ=

pÉáíÉ=áëí=~ìÅÜ=ÇáÉ=iìÑíÜóÖáÉåÉ=áå=_Éíê~ÅÜí=òì=òáÉÜÉåK=aÉê=ÖÉêáåÖÉêÉå=`lOJbãáëëáçå=îçå=aáÉJ

ëÉäÑ~ÜêòÉìÖÉå=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=_ÉåòáåÑ~ÜêòÉìÖÉå=ëíÉÜí=ÉáåÉ=ÄÉíê®ÅÜíäáÅÜÉ=jÉÜêÉãáëëáçå=

îçå=oìëëé~êíáâÉäå=Ec~âíçê=NMM=Äáë=NMMMF=ÖÉÖÉåΩÄÉêX=~ìÅÜ=ÇáÉ=klñJbãáëëáçåÉåI=ÇáÉ=òìê=lòçåJ

ÄáäÇìåÖ=ÄÉáíê~ÖÉåI=ëáåÇ=Ü∏ÜÉê=Ec~âíçê=P=Äáë=RFK=wï~ê=ïáêÇ=ÇáÉ=åÉìÉëíÉ=dÉëÉíòÖÉÄìåÖëëíìÑÉ=

EbrolJQ=~Ä=ÇÉã=g~Üê=OMMSF=ÇáÉ=klñJ=ïáÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=m~êíáâÉäÉãáëëáçåÉå=îçå=aáÉëÉäÑ~ÜêòÉìÖÉå=

ïÉáíÉê=êÉÇìòáÉêÉåK=^ÄÉê=Éêëí=ïÉåå=aáÉëÉäÑ~ÜêòÉìÖÉ=ãáí=m~êíáâÉäÑáäíÉê=~ìëÖÉêΩëíÉí=ïÉêÇÉåI=

ëáåâí=Ç~ë=m~êíáâÉäåáîÉ~ì=ã~ëëÖÉÄäáÅÜ=~Ä=Eìã=ÉáåÉå=c~âíçê=VVFK=pçäÅÜÉ=c~ÜêòÉìÖJjçÇÉääÉ=ëáåÇ=

ÜÉìíÉ=~ìÑ=ÇÉã=j~êâí=îÉêÑΩÖÄ~êI=ÇáÉ=^ÄÖ~ëëíìÑÉ=brolJQ=Ö~ê~åíáÉêí=~ÄÉê=ÇÉå=báåë~íò=îçå=mjJ

cáäíÉêå=åáÅÜíK=ûÜåäáÅÜÉë=Öáäí=ÑΩê=ÇáÉ=klñJbãáëëáçåÉåW=Éêëí=ïÉåå=ÇáÉ=c~ÜêòÉìÖÉ=Eòì=ÉáåÉã=

ëé®íÉêÉå=wÉáíéìåâíF=ãáí=aÉklñJpóëíÉãÉå=~ìëÖÉêΩëíÉí=ëÉáå=ïÉêÇÉåI=ïáêÇ=Ç~ë=klñJ

bãáëëáçåëåáîÉ~ì=ã~ëëáî=~ÄëáåâÉåK==

aáÉ=m~êíáâÉä=ïÉêÇÉå=áåòïáëÅÜÉå=~ìÅÜ=áã=hçåíÉñí=qêÉáÄÜ~ìëÖ~ëéêçÄäÉã~íáâ=íÜÉã~íáëáÉêíK=

aáÉ=dêìåÇÑê~ÖÉ=ä~ìíÉíI=çÄ=ÇÉê=~ÄâΩÜäÉåÇÉ=bÑÑÉâí=ÇÉê=`lOJjáåÇÉêìåÖ=ÄÉáã=bêë~íò=îçå=_ÉåòáåJ=

ÇìêÅÜ=aáÉëÉäÑ~ÜêòÉìÖÉ=Öê∏ëëÉê=áëí=~äë=ÇÉê=Éêï®êãÉåÇÉ=bÑÑÉâí=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=òìë®íòäáÅÜÉå=

oìëëÉãáëëáçåÉåK=báåÉ=rpJpíìÇáÉ=ÑçäÖÉêíI=Ç~ëë=ÇáÉ=aáÉëÉäÑ∏êÇÉêìåÖ=îáÉäÉê=Éìêçé®áëÅÜÉê=pí~~íÉå=



= NOö=

fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=wrp^jjbkc^pprkd=

ÄÉòΩÖäáÅÜ=häáã~Éêï®êãìåÖ=âçåíê~éêçÇìâíáî=áëíK=bêëí=mÉêëçåÉåï~ÖÉåI=ÇáÉ=ãáí=ÉáåÉã=m~êíáJ

âÉäÑáäíÉê=~ìëÖÉëí~ííÉí=ëáåÇI=ëáåÇ=~ìë=ÉáåÉê=áåíÉÖê~äÉå=häáã~JléíáâI=ïÉäÅÜÉ=åáÅÜí=åìê=`lO=áåë=

h~äâΩä=~ìÑåáããíI=Ñ∏êÇÉêìåÖëïΩêÇáÖK==

=

s~êá~åíÉ=ÇÉê=aáÉëÉäîÉêÄáääáÖìåÖW=ÑáñÉ=aáÑÑÉêÉåò=îçå=OR=oéK=òïáëÅÜÉå=aáÉëÉä=ìåÇ=_Éåòáå=

^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=^å~äóëÉ=ÇÉë=ìêëéêΩåÖäáÅÜÉå=sçêëÅÜä~Öë=ëíÉääí=ëáÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉI=çÄ=ÇáÉ=aáÉëÉäîÉêJ

ÄáääáÖìåÖ=åáÅÜí=çÜåÉ=åÉÖ~íáîÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=ìãÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=â~ååK=báåÉ=ã∏ÖäáÅÜÉ=^äíÉêJ

å~íáîÉ=ÄÉëíÉÜí=Ç~êáåI=Ç~ëë=åáÅÜí=ÇáÉ=Ñáëâ~äáëÅÜÉ=_Éä~ëíìåÖ=ÇÉë=aáÉëÉäë=ìã=ÉáåÉå=ÑáñÉå=_Éíê~Ö=

êÉÇìòáÉêí=ïáêÇI=ëçåÇÉêå=Ç~ë=sÉêÜ®äíåáë=òïáëÅÜÉå=_ÉåòáåJ=ìåÇ=aáÉëÉäéêÉáë=ÉáåÉ=ÑáñÉ=aáÑÑÉêÉåò=

~ìÑïÉáëÉå=ëçääK=aáÉ=_ÉÇáåÖìåÖ=ÇÉê=^ìÑâçããÉåëåÉìíê~äáí®í==ëçää=Ç~ÄÉá=~ìÑêÉÅÜíÉêÜ~äíÉå=ïÉêJ

ÇÉåK=

jáí=ÇáÉëÉã=sçêëÅÜä~Ö=ïáêÇ=îçê=~ääÉã=Ç~ê~ìÑ=~ÄÖÉòáÉäíI=ÇáÉ=åÉÖ~íáîÉå=bÑÑÉâíÉ=~ìÑ=ÇáÉ=

j~êâíîÉêÜ®äíåáëëÉ=E_Éåòáåã~êâíI=q~åâíçìêáëãìëF=òì=îÉêãÉáÇÉåK==

a~ë=rãëÉíòìåÖëãìëíÉê=ãáí=ÉáåÉê=ÑáñÉå=aáÑÑÉêÉåò=òïáëÅÜÉå=òïÉá=qêÉáÄëíçÑÑÉå=ïìêÇÉ=ÄÉJ

êÉáíë=ÄÉá=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=ÄäÉáÑêÉáÉå=_Éåòáåë=áã=wÉáíê~ìã=NVUR=Äáë=OMMM=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=ìãÖÉJ

ëÉíòíK=a~ë=mêáåòáé=ÄÉëíÉÜí=Ç~êáåI=Ç~ëë=ÇáÉ=aáÑÑÉêÉåò=ìãÖÉâÉÜêí=éêçéçêíáçå~ä=òìã=^Äë~íò=~ìÑ=

ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=mêçÇìâíÉ=~ìÑÖÉíÉáäí=ïáêÇK==

táÉ=ÄÉáã=ÉêëíÉå=sçêëÅÜä~Ö=ëáåÇ=~ìÅÜ=ÜáÉê=®ÜåäáÅÜÉ=bÑÑÉâíÉ=òì=Éê∏êíÉêåW==

˚ aáÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=mtJcäçííÉ=ÇΩêÑíÉå=®ÜåäáÅÜ=ëÉáå=ïáÉ=áã=ÉêëíÉå=sçêëÅÜä~ÖI=ïÉáä=ÇáÉ=

mêÉáëÇáÑÑÉêÉåò=òïáëÅÜÉå=aáÉëÉä=ìåÇ=_Éåòáå=~ìÅÜ=ÜáÉê=OR=oéK=ÄÉíê®ÖíI=~ìÅÜ=ïÉåå=ÇáÉ=~ÄëçäìJ

íÉå=qêÉáÄëíçÑÑJmêÉáëÉ=~åÇÉêë=~ìëÑ~ääÉåK=^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=jÉåÖÉåîÉêÜ®äíåáëëÉ=ïΩêÇÉ=ÇÉê=aáÉëÉäJ

éêÉáë=~åÑ®åÖäáÅÜ=ìã=êìåÇ=OM=o~ééÉå=ÖÉëÉåâíI=ÇÉê=_ÉåòáåéêÉáë=ìã=R=oéK=ÉêÜ∏ÜíX=ÄÉêÉáíë=

OMMR=ä®ÖÉ=ÇÉê=aáÉëÉä~åíÉáä=ÄÉá=Öìí=PMBI=ÇKÜK=ÇáÉ=_Éä~ëíìåÖ=ïΩêÇÉ=ìã=àÉ=P=oéK=ÉêÜ∏Üí=EaáÉJ

ëÉä=JNT=oéKI=_Éåòáå=HU=oéKFI=ìåÇ=áã=g~Üê=OMNM=ï®êÉ=ÇÉê=aáÉëÉäJ^åíÉáä=ÄÉá=âå~éé=RMBI=ëçãáí=

ãΩëëíÉ=ÇáÉ=píÉìÉêÄÉä~ëíìåÖ=ÉêåÉìí=ìã=àÉ=Q=oéK=~åÖÉÜçÄÉå=ïÉêÇÉå=EaáÉëÉä=JNP=oéKI=_Éåòáå=

HNO=oéKFK==

˚ aÉê=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇÉå=dΩíÉêîÉêâÉÜê=ï®êÉ=Éíï~ë=ÖÉêáåÖÉê=~äë=ÄÉáã=ÉêëíÉå=sçêëÅÜä~ÖI=ìåÇ=Éê=

ïáêÇ=ëáÅÜ=ãáí=ÇÉê=wÉáí=ïáÉÇÉê=òìêΩÅâÄáäÇÉåI=ïÉáä=~ìÅÜ=ÇÉê=aáÉëÉäéêÉáë=å~ÅÜ=ìåÇ=å~ÅÜ=ïáÉJ

ÇÉê=~åÖÉÜçÄÉå=ïáêÇK=^ääÉêÇáåÖë=ïÉêÇÉå=~ìÅÜ=ÜáÉê=páÖå~äÉ=ÖÉëÉíòíI=ÇáÉ=ãáí=ÇÉê=sÉêä~ÖÉJ

êìåÖëéçäáíáâ=åáÅÜí=áã=báåâä~åÖ=ëíÉÜÉåK=

˚ aÉê=q~åâíçìêáëãìë=ëéáÉäí=~ìÅÜ=ÄÉá=ÇáÉëÉã=sçêëÅÜä~Ö=ÉáåÉ=oçääÉW=wì=_ÉÖáåå=ïáêÇ=ÇÉê=q~åâJ

íçìêáëãìë=áåëÖÉë~ãí=òìåÉÜãÉåK=aáÉ=mêÉáëÉ=îçå=aáÉëÉä=ìåÇ=_Éåòáå=ïÉêÇÉå=~ÄÉê=ïÉÖÉå=ÇÉê=

łaáÉëÉäáëáÉêìåÖ%=ÇÉë=c~ÜêòÉìÖé~êâë=ΩÄÉê=ÇáÉ=g~ÜêÉ=òï~åÖëä®ìÑáÖ=~åÖÉÜçÄÉåK=^ÄëÉÜÄ~ê=áëíI=

Ç~ëë=ÇÉê=q~åâíçìêáëãìë=EìåÇ=Ç~ãáí=ÇáÉ=píÉìÉêÉêíê®ÖÉ=~ìë=ÇÉã=q~åâíçìêáëãìëF=âìêòÑêáëíáÖ=



= öNP=

fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=wrp^jjbkc^pprkd=

òï~ê=~åëíÉáÖíI=ãáííÉäÑêáëíáÖ=~ÄÉê=ìåíÉê=Ç~ë=ÜÉìíáÖÉ=káîÉ~ì=ëáåâíK=aáÉ=Ç~ãáí=îÉêÄìåÇÉåÉå=

píÉìÉê~ìëÑ®ääÉ=ëáåÇ=ÇÉëÜ~äÄ=ãáí=ÉáåÉê=sÉêä~ÖÉêìåÖ=ÇÉê=_Éä~ëíìåÖ=~ìÑ=áåä®åÇáëÅÜÉ=hçåëìJ

ãÉåíÉå=îÉêÄìåÇÉåK=jáííÉäÑêáëíáÖ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=`lOJbãáëëáçåÉå=åáÅÜí=åìê=îÉêÄê~ìÅÜëJI=ëçåJ

ÇÉêå=~ìÅÜ=~Äë~íòã®ëëáÖ=òìêΩÅâÖÉÜÉåK=pçãáí=ïáêÇ=Ç~ë=wáÉä=ÇÉê=EÇÉê=pÅÜïÉáò=~åÖÉä~ëíÉíÉåF=

`lOJbãáëëáçåëãáåÇÉêìåÖ=áå=ÇáÉëÉê=s~êá~åíÉ=ÉêêÉáÅÜíI=ïÉåå=~ìÅÜ=ÇÉê=_Éáíê~Ö=îçå=MKOP=jáç=íI=

ÇKÜK=ïÉåáÖÉê=~äë=NMB=òìê=pÅÜäáÉëëìåÖ=ÇÉê=wáÉääΩÅâÉ=îçå=OKR=jáç=í=`lO=ÄÉëÅÜÉáÇÉå=ïáêâí=îçê=

ÇÉã=eáåíÉêÖêìåÇ=ÇÉë=êÉëéÉâí~ÄäÉå=báåÖêáÑÑë=áåë=mêÉáëÖÉÑΩÖÉK=

qÜÉçêÉíáëÅÜ=ä®ëëí=ëáÅÜ=ÇáÉ=j~ëëå~ÜãÉ=çÜåÉ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉ=eáåÇÉêåáëëÉ=ìãëÉíòÉåK=aáÉ=lwa=

Ü~í=ÇáÉ=j~ÅÜÄ~êâÉáí=ÄÉá=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=ÄäÉáÑêÉáÉå=_Éåòáåë=å~ÅÜÖÉïáÉëÉåK=_Éá=ÇÉê=rãJ

ëÉíòìåÖ=Öáäí=Éë=~ääÉêÇáåÖë=ÇáÉ=ł^ìÑâçããÉåëåÉìíê~äáí®í=%=âçåâêÉí=òì=ÄÉëíáããÉåI=ï~ë=~ìÑJ

ÖêìåÇ=ÇÉë=ëáÅÜ=®åÇÉêåÇÉå=báåÑäìëëÉë=ÇÉë=q~åâíçìêáëãìë=åáÅÜí=íêáîá~ä=ëÉáå=ïáêÇK==

aáÉëÉ=s~êá~åíÉ=ÇÉê=aáÉëÉäîÉêÄáääáÖìåÖ=Ü~í=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=ÉêëíÉå=sçêëÅÜä~Ö=ÇÉå=sçêíÉáäI=

Ç~ëë=ÉáåÉ=ł_êÉãëÉ%=ÉáåÖÉÄ~ìí=áëí=ìåÇ=ÇáÉ=hçëíÉå=ÇÉê=aáÉëÉäîÉêÄáääáÖìåÖ=åáÅÜí=ÖêÉåòÉåäçë=

ÉáåÉê=hçåëìãÉåíÉåÖêìééÉ=EÇÉå=_ÉåòáåÑ~ÜêÉåÇÉåF=~ìÑÄΩêÇÉíK=^ìÅÜ=ÄÉá=ÇáÉëÉê=s~êá~åíÉ=

âçããí=ÇÉê=píê~ëëÉåÖΩíÉêîÉêâÉÜê=çÜåÉ=ÉáÖÉåÉ=pçåÇÉêäÉáëíìåÖ=ìåÇ=Ç~ãáí=çÜåÉ=ÄÉëçåÇÉêÉ=

oÉÅÜíÑÉêJíáÖìåÖ=áå=ÇÉå=dÉåìëë=ÉáåÉê=píÉìÉêÉêäÉáÅÜíÉêìåÖK==

rãïÉäíëÉáíáÖ=Ñ®ääí=ÇáÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=éê~âíáëÅÜ=ÖäÉáÅÜ=~ìë=ïáÉ=àÉåÉ=ÇÉê=ÉêëíÉå=s~êá~åíÉK=

^ìÅÜ=ÜáÉê=ÖáäíI=Ç~ëë=Éêëí=mÉêëçåÉåï~ÖÉåI=ÇáÉ=ãáí=^ÄÖ~ëå~ÅÜÄÉÜ~åÇäìåÖëëóëíÉãÉå=EïáÉ=m~êJ

íáâÉäÑáäíÉê=ìåÇI=ëçÄ~äÇ=ã~êâíêÉáÑ=îÉêÑΩÖÄ~êI=aÉkçñJpóëíÉãÉåF=~ìëÖÉëí~ííÉí=ëáåÇI=~ìë=ÖÉëìåÇJ

ÜÉáíäáÅÜÉê=páÅÜí=ëçïáÉ=~ìë=ÉáåÉê=áåíÉÖê~äÉå=häáã~JléíáâI=ïÉäÅÜÉ=åáÅÜí=åìê=`lO=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíI=

Ñ∏êÇÉêìåÖëïΩêÇáÖ=ëáåÇK=

=

_çåìëLj~äìëJpóëíÉãÉ=

báåÉ=^äíÉêå~íáîÉ=òìê=~ääÖÉãÉáåÉå=aáÉëÉäÑ∏êÇÉêìåÖ=ΩÄÉê=ÇÉå=qêÉáÄëíçÑÑéêÉáë=ëáåÇ=_çJ

åìëLj~äìëJpóëíÉãÉK=aÉåâÄ~ê=ëáåÇ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉê=å~ÅÜ=båÉêÖáÉîÉêÄê~ìÅÜ=

ÇáÑÑÉêÉåòáÉêÉåÇÉå=píÉìÉêI=ÇáÉ=ÄÉáã=c~ÜêòÉìÖâ~ìÑI=ÇKÜK=ÄÉá=kÉìï~ÖÉå=~åëÉíòí=EòK_K=ÉáåÉ=^åJ

é~ëëìåÖ=ÇÉê=^ìíçãçÄáäëíÉìÉêF=ìåÇ=ÇáÉ=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=ÇÉê=Eâ~åíçå~äÉåF=jçíçêÑ~ÜêòÉìÖëíÉìJ

ÉêK=báå=_çåìëJj~äìëJpóëíÉã=Ü~í=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=~ääÖÉãÉáåÉå=aáÉëÉäJÑ∏êÇÉêìåÖ=ΩÄÉê=ÇÉå=qêÉáÄJ

ëíçÑÑéêÉáë=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉ=sçêíÉáäÉW==

˚ ÖÉòáÉäíÉ=^ìëï~Üä=ÇÉë=c∏êÇÉêëìÄàÉâíë=EÉÑÑáòáÉåíÉ=ìåÇ=ÖÖÑK=Éãáëëáçåë~êãÉ=c~ÜêòÉìÖÉFI=

˚ âÉáåÉ=EìåÖÉêÉÅÜíÑÉêíáÖíÉF=_ÉîçêòìÖìåÖ=ÇÉë=dΩíÉêîÉêâÉÜêëI=

˚ âÉáå=báåÖêáÑÑ=áåë=áåíÉêå~íáçå~äÉ=mêÉáëÖÉÑΩÖÉ=ìåÇ=Ç~ãáí=ÇÉå=q~åâíçìêáëãìëK=

=



= NQö=

fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=wrp^jjbkc^pprkd=

a~òì=ä®ëëí=ëáÅÜ=ÑÉëíÜ~äíÉåW=

˚ a~=ëáÅÜ=ÉáåÉ=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=ÇÉê=sÉêâ~ìÑëëíÉìÉê=EçÇÉê=^ìíçãçÄáäëíÉìÉêF=ÇáêÉâíÉê=~ìÑ=ÇÉå=

h~ìÑéêÉáë=~ìëïáêâíI=ïáêÇ=ÇÉêÉå=táêâìåÖ=Ü∏ÜÉê=ÉáåÖÉëÅÜ®íòí=~äë=àÉåÉ=ÉáåÉê=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=

ÇÉê=jçíçêÑ~ÜêòÉìÖëíÉìÉêåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=Ç~ååI=ïÉåå=ëáÉ=ãáí=Ñä~åâáÉêÉåÇÉå=j~ëëå~ÜãÉå=

Ej~êâÉíáåÖF=ÖÉâçééÉäí=ïáêÇK=aÉê=iÉåâìåÖëÉÑÑÉâí=ÉáåÉê=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=ÇÉê=jçíçêÑ~ÜêòÉìÖJ

ëíÉìÉêå=áëí=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=áåÇáêÉâíÉå=ìåÇ=ä®åÖÉêÑêáëíáÖÉå=táêâìåÖ=êÉä~íáî=ÖÉêáåÖK=aáÉ=áåíÉêJ

å~íáçå~äÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉå=òÉáÖÉåI=Ç~ëë=îçå=ÉáåÉê=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=ÇÉê=^ìíçãçÄáäëíÉìÉê=ÉáåÉ=

Ü∏ÜÉêÉ=táêâìåÖ=òì=Éêï~êíÉå=áëí=~äë=îçå=ÇÉê=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=ÇÉê=jçíçêÑ~ÜêòÉìÖëíÉìÉêåK==

˚ wìê=bêòáÉäìåÖ=ÉáåÉê=ã∏ÖäáÅÜëí=ÜçÜÉå=táêâìåÖ=ëçääíÉ=ÇáÉ=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=ÄÉáã=h~ìÑ=ÇÉë=

c~ÜêòÉìÖÉë=ëéΩêÄ~ê=ëÉáåI=ÑäÉñáÄÉä=ÖÉëí~äíÉí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=ãáí=Ñä~åâáÉêÉåÇÉå=j~ëëå~ÜãÉå=

EfåÑçêã~íáçåI=hçããìåáâ~íáçåF=îÉêÄìåÇÉå=ïÉêÇÉåK=

˚ ^äë=_ÉãÉëëìåÖëÖêìåÇä~ÖÉ=ÄáÉíÉí=ëáÅÜ=ÇáÉ=båÉêÖáÉÉíáâÉííÉ=ÑΩê=mÉêëçåÉåï~ÖÉå=~åI=ÇáÉ=~Ä=

OMMP=ÉáåÖÉÑΩÜêí=ïáêÇK=páÉ=ìãÑ~ëëí=T=hä~ëëÉå=E^JdF=ìåÇ=ÄÉêìÜí=~ìÑ=ÇÉã=båÉêÖáÉîÉêÄê~ìÅÜ=

ÄòïK=ÇÉå=`lOJbãáëëáçåÉåK=a~ë=wáÉä=ÇÉê=båÉêÖáÉÉíáâÉííÉ=áëí=Éáå=êÉÇìòáÉêíÉê=båÉêÖáÉîÉêÄê~ìÅÜ=

ÇÉê=c~ÜêòÉìÖÉ=îá~=îÉêÄÉëëÉêíÉ=hçåëìãÉåíÉåáåÑçêã~íáçå=ìåÇ=Ç~ÇìêÅÜ=_ÉÉáåÑäìëëìåÖ=ÇÉë=

h~ìÑîÉêÜ~äíÉåëK=aÉëëÉå=bÑÑÉâí=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=Éáå=ÉêÖ®åòÉåÇÉë=_çåìëJj~äìëJ^åêÉáòëóëíÉã=ã~ëJ

ëáî=îÉêëí®êâíK=aìêÅÜ=Éáå=îÉê®åÇÉêíÉë=h~ìÑîÉêÜ~äíÉå=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=ãáí=ÇÉê=wÉáí=~ìÅÜ=ÉáåÉ=^åJ

ÖÉÄçíë~åé~ëëìåÖ=ÇÉê=eÉêëíÉääÉê=êÉëéK=fãéçêíÉìêÉI=ï~ë=ÉáåÉå=áåÇìòáÉêíÉå=bÑÑÉâí=Ç~êëíÉääíK==

˚ eÉìíÉ=Ñ~ääÉå=êìåÇ=VB=ÇÉê=kÉìÑ~ÜêòÉìÖÉ=áå=ÇáÉ=ÉÑÑáòáÉåíÉëíÉ=h~íK=^K=a~ë=ëáåÇ=Ñ~ëí=~ìëJ

ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=aáÉëÉäÑ~ÜêòÉìÖÉK=báå=_çåìëJj~äìëJpóëíÉã=áëí=ÇÉãòìÑçäÖÉ=îçê=~ääÉã=ÉáåÉ=aáÉëÉäJ

Ñ∏êÇÉêìåÖK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=ïáêÇ=Éë=~ÄÉê=~ìÅÜ=áã=_ÉåòáåÄÉêÉáÅÜ=òì=ÉáåÉê=bÑÑáòáÉåòòìå~ÜãÉ=

âçããÉåI=~ääÉêÇáåÖë=ïÉåáÖÉê=ïÉÖÉå=ÇÉë=_çåìëÛ=~äë=îáÉäãÉÜê=ÇìêÅÜ=Ç~ë=sÉêãÉáÇÉå=ÇÉë=j~J

äìëÛK=a~ãáí=~ìÅÜ=_ÉåòáåÉê=áå=ÇÉå=dÉåìëë=ÉáåÉë=_çåìë=ÖÉä~åÖÉåI=ï®êÉå=~ìÅÜ=h~íK=_J

c~ÜêòÉìÖÉ=òì=ÄÉäçÜåÉåK=cΩê=~åÇÉêÉ=qêÉáÄëíçÑÑ~êíÉå=ãΩëëíÉå=~ääÉåÑ~ääë=pçåÇÉêêÉÖÉäìåÖÉå=

ÖÉíêçÑÑÉå=ïÉêÇÉå=EòK_K=_çåìëÄÉêÉÅÜíáÖìåÖ=îçå=d~ëÑ~ÜêòÉìÖÉå=~ìÑÖêìåÇ=äìÑíÜóÖáÉåáëÅÜÉê=

^êÖìãÉåíÉFK=

˚ wìê=^ìëÖÉëí~äíìåÖW=få=àÉÇÉã=c~ää=ëçääíÉ=Éáå=_çåìëJj~äìëJpóëíÉã=~ìÑâçããÉåëåÉìíê~ä=~ìëJ

ÖÉëí~äíÉí=ëÉáå=ìåÇ=ÉáåÉ=ëéΩêÄ~êÉ=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=~ìÑïÉáëÉåK=wìê=fääìëíê~íáçå=ïáêÇ=Éáå=c∏êJ

ÇÉêãçÇÉää=ãáí=ÉáåÉã=_çåìë=îçå=PMMM=`ec=ÑΩê=~ääÉ=c~ÜêòÉìÖÉ=ÇÉê=h~íÉÖçêáÉ=^=ìåíÉêëíÉääíK=

wìê=hçãéÉåë~íáçå=ãΩëëíÉ=ÄÉá=ÇÉå=c~ÜêòÉìÖÉå=ÇÉê=h~íK=b=Äáë=d=Éáå=j~äìë=îçå=êìåÇ=URM=J=

VMM=`ec=ÉêÜçÄÉå=ïÉêÇÉåK=

˚ báåÉ=èì~åíáí~íáîÉ=báåëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=^ìëïáêâìåÖ=áëí=åìê=å®ÜÉêìåÖëïÉáëÉ=ã~ÅÜÄ~êI=ïÉáä=

â~ìã=ÉãéáêáëÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉå=òì=pìÄëíáíìíáçåëÉä~ëíáòáí®íÉå=ÄÉëíÉÜÉåK=^ìÑÖêìåÇ=îçå=hçëJ

íÉåΩÄÉêäÉÖìåÖÉå=ïìêÇÉ=ÜÉêÖÉäÉáíÉíI=Ç~ëë=ÇÉê=iÉåâìåÖëÉÑÑÉâí=ÄòÖäK=båÉêÖáÉÉÑÑáòáÉåò=áã=



= öNR=

fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=wrp^jjbkc^pprkd=

rãÑ~åÖ=ÇìêÅÜ~ìë=îÉêÖäÉáÅÜÄ~ê=áëí=ãáí=ÇÉê=aáÉëÉäéêÉáëêÉÇìâíáçå=Ó=ÄÉá=ÖÉêáåÖÉêÉå=hçëíÉåI=

ÉáåÉêëÉáíë=ÇìêÅÜ=sÉêä~ÖÉêìåÖ=áå=oáÅÜíìåÖ=^Jh~íÉÖçêáÉ=EëéêáÅÜ=aáÉëÉäFI=~åÇÉêÉêëÉáíë=ÇìêÅÜ=

bÑÑáòáÉåòëíÉáÖÉêìåÖ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=pÉÖãÉåíÉ=EÇKÜK=~ìÅÜ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=_ÉåòáåÑ~ÜêòÉìÖÉFK=

˚ sçêÄÉÜ~äíÉ=ÄäÉáÄÉå=~ìë=rãïÉäíçéíáâ=ïÉÖÉå=ÇÉê=Ñ~âíáëÅÜÉå=aáÉëÉäÑ∏êÇÉêìåÖ=ÄòïK=ÇÉê=òìÖÉJ

Ü∏êáÖÉå=m~êíáâÉäJ=ìåÇ=klñJmêçÄäÉã~íáâK=^ìë=rãïÉäíëáÅÜí=ãΩëëíÉå=ÇÉëÜ~äÄ=äìÑíÜóÖáÉåáJ

ëÅÜÉå=wìë~íò~åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÉáåÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåW=Ñ∏êÇÉêìåÖëïΩêÇáÖ=ëáåÇ=aáÉëÉäÑ~ÜêòÉìÖÉ=

åìêI=ïÉåå=ëáÉ=ÇáÉ=brolJQJdêÉåòïÉêíÉ=ÉáåÜ~äíÉå=ìåÇ=ãáí=^ÄÖ~ëå~ÅÜÄÉÜ~åÇäìåÖëëóëíÉãÉå=

ïáÉ=m~êíáâÉäÑáäíÉê=EìåÇ=ëé®íÉê=aÉklñJpóëíÉãÉåF=~ìëÖÉêΩëíÉí=ëáåÇK==

˚ sçääòìÖëëÉáíáÖ=ëíÉÜÉå=ÇÉã=âÉáåÉ=ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉå=eáåÇÉêåáëëÉ=áã=tÉÖI=Ç~=ÑΩê=kÉìÑ~ÜêòÉìÖÉ=

ÇáÉ=å∏íáÖÉå=qóéÉåáåÑçêã~íáçåÉå=îçêäáÉÖÉåK=cΩê=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉë=_çåìëJj~äìëJpóëíÉãë=

~ìÑ=_ìåÇÉëÉÄÉåÉ=ÄÉÇ~êÑ=Éë=àÉÇçÅÜ=ÉáåÉê=åÉìÉå=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=dêìåÇä~ÖÉ=çÇÉê=òìãáåÇÉëí=ÉáJ

åÉê=dÉëÉíòÉë~åé~ëëìåÖI=Ñ~ääë=ÇáÉ=^ìíçãçÄáäëíÉìÉê=~äë=_~ëáë=îÉêïÉåÇÉí=ïáêÇK=aÉê=sçääòìÖ=

â~åå=òï~ê=Éí~ÄäáÉêíÉ=mêçòÉÇìêÉå=åìíòÉåI=ïáêÇ=~ÄÉê=~ìÑïÉåÇáÖÉêI=ïÉáä=ÑΩê=àÉÇÉë=áãéçêíáÉêíÉ=

c~ÜêòÉìÖ=ÇÉê=_çåìëJj~äìë=ÄòïK=ÇáÉ=^ìíçãçÄáäëíÉìÉê=Ñ~ÜêòÉìÖëéÉòáÑáëÅÜ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ëÉáJ

åÉê=hä~ëëáÉêìåÖ=ÖÉã®ëë=båÉêÖáÉJbíáâÉííÉ=ìåÇ=ëÉáåÉã=^ÄÖ~ëîÉêÜ~äíÉå=ÑÉëíÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉå=

ãΩëëíÉK=

˚ báå=_çåìëJj~äìëJpóëíÉã=ÄÉá=ÇÉê=jçíçêÑ~ÜêòÉìÖëíÉìÉê=â~åå=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ïáÉ=Ç~ë=ÄÉá=ÇÉê=

^ìíçãçÄáäëíÉìÉê=éê~âíáòáÉêíÉ=jçÇÉää=~ìëÖÉëí~äíÉí=ïÉêÇÉåK=aÉê=iÉåâìåÖëÉÑÑÉâí=ÉáåÉê=aáÑÑÉJ

êÉåòáÉêìåÖ=ÇÉê=jçíçêÑ~ÜêòÉìÖëíÉìÉêå=áëí=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=áåÇáêÉâíÉå=ìåÇ=ä®åÖÉêÑêáëíáÖÉå=táêJ

âìåÖ=àÉÇçÅÜ=êÉä~íáî=ÖÉêáåÖK=aÉê=dÉë~ãíÄÉáíê~Ö=ÇΩêÑíÉ=~ìÅÜ=ÇÉëÜ~äÄ=ïÉëÉåíäáÅÜ=ÖÉêáåÖÉê=

ëÉáåI=ïÉáä=â~ìã=Ç~ãáí=òì=êÉÅÜåÉå=áëíI=Ç~ëë=~ääÉ=h~åíçåÉ=Ç~ë=ÖäÉáÅÜÉ=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖëãçJ

ÇÉää=ÉáåÑΩÜêÉå=ïΩêÇÉåK=sçääòìÖëëÉáíáÖ=áëí=ãáí=Öê∏ëëÉêÉã=^ìÑï~åÇ=ÄòïK=eáåÇÉêåáëëÉå=òì=

êÉÅÜåÉå=~äë=ÄÉá=ÉáåÉã=_ìåÇÉëãçÇÉääI=Ç~=Ç~ë=póëíÉã=~ìÅÜ=ÑΩê=^äíÑ~ÜêòÉìÖÉ=ÖÉäíÉå=ïΩêÇÉK=

a~ë=ëÉíòí=îçê~ìëI=Ç~ëë=~ìÅÜ=ÑΩê=^äíÑ~ÜêòÉìÖÉ=ÇáÉ=å∏íáÖÉå=fåÑçêã~íáçåÉå=EbåÉêÖáÉîÉêÄê~ìÅÜ=

ìåÇ=`lOJbãáëëáçåF=ÉêãáííÉäí=ìåÇ=ÇáÉ=hä~ëëáÉêìåÖ=ÖÉã®ëë=båÉêÖáÉJbíáâÉííÉ=áã=å~ÅÜÜáåÉáå=

ÄÉëíáããí=ïÉêÇÉå=ãΩëëíÉK=^ìëëÉêÇÉã=ãΩëëíÉå=ÇáÉ=äìÑíÜóÖáÉåáëÅÜÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=ÇáÉ=

^ÄÖ~ëÉãáëëáçåÉå=Ñ~ÜêòÉìÖëéÉòáÑáëÅÜ=âçåíêçääáÉí=ïÉêÇÉåI=ï~ë=ÇÉå=sçääòìÖ=åçÅÜ=Éáåã~ä=ÉêJ

ëÅÜïÉêÉå=ïΩêÇÉK=

=

d~ë=~äë=qêÉáÄëíçÑÑ=

˚ _Éá=ÇÉê=_Éíê~ÅÜíìåÖ=îçå=d~ëÑ~ÜêòÉìÖÉå=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉí=ã~å=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=òïáëÅÜÉå=òïÉá=

hê~ÑíëíçÑÑÉåW=cäΩëëáÖÖ~ë=EimdF=ìåÇ=bêÇJL_áçÖ~ëK=`~K=QMB=ÇÉë=tÉäíã~êâí~åÖÉÄçíÉë=îçå=imd=

êÉëìäíáÉêí=~äë=Éáå=kÉÄÉåéêçÇìâí=îçå=o~ÑÑáåÉêáÉçéÉê~íáçåÉå=ìåÇ=SMB=~ìë=ÇÉê=pÉé~êáÉêìåÖ=

îçå=k~íìêÖ~ëéêçÇìâíÉåK=imd=ïáêÇ=éêáã®ê=ÄÉá=ÇÉê=rãêΩëíìåÖ=îçå=lííçãçíçêÉå=ÄÉåΩíòíK=



= NSö=

fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=wrp^jjbkc^pprkd=

_áçJ=çÇÉê=hçãéçÖ~ë=ïáêÇ=~ìë=ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉã=j®ÜÖìíI=dΩääÉ=ìåÇ=çêÖ~åáëÅÜÉå=^ÄÑ®äJ

äÉå=ÖÉïçååÉåK=

˚ bêÇÖ~ëÑ~ÜêòÉìÖÉ=ëáåÇ=ãáí=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=^åíêáÉÄë~êíÉå=EÄáî~äÉåíI=ãçåçî~äÉåíF=ÉêÜ®äíJ

äáÅÜK=kÉìÉêÉ=c~ÜêòÉìÖíóéÉå=Eëé®íÉëíÉåÉë=~Ä=bìêç=QF=ëáåÇ=áååÉêÜ~äÄ=ÉáåÉë=~åÖÉãÉëëÉåÉå=

Ñáå~åòáÉääÉå=o~ÜãÉåë=éê~âíáëÅÜ=åáÅÜí=ãÉÜê=ìãêΩëíÄ~êK=aáÉë=ÄÉÇáåÖí=áå=wìâìåÑí=ÇÉå=báåJ

ë~íò=îçå=ëéÉòáÉää=~ìÑ=ÇÉå=d~ëÄÉíêáÉÄ=âçåëíêìáÉêíÉå=c~ÜêòÉìÖÉåK===

˚ aÉê=_ÉíêáÉÄ=îçå=d~ëÑ~ÜêòÉìÖÉå=ÄÉÇáåÖí=ÇÉå=^ìÑÄ~ì=ÉáåÉê=q~åâëíÉääÉåáåÑê~ëíêìâíìêK=få=ÉáJ

åÉê=ÉêëíÉå=mÜ~ëÉ=ÑΩÜêí=Ç~ë=cÉÜäÉå=ÉáåÉê=ëçäÅÜÉå=fåÑê~ëíêìâíìê=ãÉáëí=òìã=báåë~íò=îçå=d~ëJ

Ñ~ÜêòÉìÖÉå=ÄÉá=qê~åëéçêíìåíÉêåÉÜãÉåI=ïÉäÅÜÉ=äçâ~ä=çéÉêáÉêÉå=ìåÇ=ΩÄÉê=ÉáÖÉåÉ=_Éí~åJ

âìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=îÉêÑΩÖÉå=EòK_K=_ìëÄÉíêáÉÄÉI=q~ñáëFK==

˚ aáÉ=br=ëáÉÜí=bêÇÖ~ë=ãáííÉäÑêáëíáÖ=ãáí=ÉáåÉã=ÜçÜÉå=t~ÅÜëíìãëéçíÉåòá~ä=~äë=qêÉáÄëíçÑÑI=éêáJ

ã®ê=~ìë=dêΩåÇÉå=ÇÉê=sÉêëçêÖìåÖëëáÅÜÉêÜÉáí=ìåÇ=ÇÉê=aáîÉêëáÑáòáÉêìåÖ=ÇÉê=^åÄáÉíÉêK=

˚ _áëÜÉê=ÄÉëíÉÜí=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=åìê=Éáå=âäÉáåÉë=kÉíò=îçå=bêÇÖ~ëí~åâëíÉääÉåK=cΩê=ÉáåÉ=

sÉêÄêÉáíìåÖ=~ìÅÜ=ÄÉá=fåÇáîáÇì~äâìåÇÉå=çÜåÉ=ÉáÖÉåÉ=_Éí~åâìåÖëÉáåêáÅÜíìåÖ=áëí=ÉáåÉ=ÇÉìíJ

äáÅÜÉ=^ìëÇÉÜåìåÖ=ÇÉê=_Éí~åâìåÖëáåÑê~ëíêìâìê=å∏íáÖK==

˚ a~ë=^åÖÉÄçí=~å=d~ëÑ~ÜêòÉìÖÉåI=ÖÉê~ÇÉ=áã=mÉêëçåÉåï~ÖÉåÄÉêÉáÅÜI=áëí=ëí~êâ=ÄÉëÅÜê®åâíK=

^åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=éêçÖåçëíáòáÉêíÉå=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=d~ëÑ~ÜêòÉìÖÉ=áå=bìêçé~=â~åå=ÉáåÉ=ÖÉJ

ã®ëëáÖíÉ=^ìëÇÉÜåìåÖ=ÇÉë=^åÖÉÄçíÉë=Äáë=OMNM=ìåÇ=ÉáåÉ=ïÉáíÉêÖÉÜÉåÇÉ=^ìëÇÉÜåìåÖ=Äáë=

OMOM=áå=oáÅÜíìåÖ=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉ=c~ÜêòÉìÖé~äÉííÉ=ïáÉ=îçå=aáÉëÉäÑ~ÜêòÉìÖÉå=Éêï~êíÉí=ïÉêJ

ÇÉåK=

˚ aáÉ=iìÑíëÅÜ~ÇëíçÑÑÉãáëëáçåÉå=îçå=bêÇÖ~ë=ëáåÇ=íáÉÑÉê=~äë=ÄÉá=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉå=aáÉëÉäJ=çÇÉê=

_ÉåòáåãçíçêÉåK=

˚ aáÉ=qêÉáÄÜ~ìëÖ~ëÉãáëëáçåÉå=îçå=bêÇÖ~ë=ëáåÇ=ÄÉá=äÉáÅÜíÉå=c~ÜêòÉìÖÉå=Éíï~=NMJNRB=ÖÉêáåJ

ÖÉê=~äë=ÇáÉàÉåáÖÉå=îçå=aáÉëÉäãçíçêÉå=ìåÇ=NRJORB=ÖÉêáåÖÉê=~äë=ÇáÉàÉåáÖÉå=îçå=_ÉåòáåãçíçJ

êÉåK=_Éáã=sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=ëÅÜïÉêÉå=aáÉëÉäÑ~ÜêòÉìÖÉå=êÉëìäíáÉêí=âÉáå=sçêíÉáä=îçå=d~ë=ÄÉòΩÖJ

äáÅÜ=qedJbãáëëáçåÉåK=

˚ _áçÖ~ë=ïÉáëí=âä~ê=íáÉÑÉêÉ=qedJbãáëëáçåÉå=~ìëK=a~ë=mêçÇìâíáçåëéçíÉåòá~ä=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=

ÉåíëéêáÅÜí=ÉáåÉã=bêë~íò=îçå=Å~K=UM=jáääáçåÉå=iáíÉê=_Éåòáå=EÇáÉë=Éåíëéê®ÅÜÉ=Å~K=ÉáåÉê=éçJ

íÉåòáÉääÉå=oÉÇìâíáçå=îçå=OMM=MMM=qçååÉå=`lOLg~ÜêFK=a~ë=mêçÄäÉã=îçå=_áçÖ~ë=áëí=~ääÉêJ

ÇáåÖëI=Ç~ëë=ÖÉÖÉåï®êíáÖ=ÇáÉ=eÉêëíÉääìåÖ=îçå=bäÉâíêáòáí®í=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=~ííê~âíáîÉê=áëí=~äë=

ÇáÉ=eÉêëíÉääìåÖ=îçå=qêÉáÄëíçÑÑI=ÇáÉë=íêçíò=bêä~ëë=ÇÉê=qêÉáÄëíçÑÑ~ÄÖ~ÄÉK==

˚ tÉêÇÉå=bêÇÖ~ë=ìåÇ=_áçÖ~ë=ëíÉìÉêäáÅÜ=ÖäÉáÅÜÖÉëíÉääíI=ÇKÜK=ïÉêÇÉå=áÇÉåíáëÅÜÉ=píÉìÉêêÉÇìâíáJ

çåÉå=Éêä~ëëÉåI=ëç=áëí=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÜÉêÖÉëíÉääíÉë=_áçÖ~ë=åáÅÜí=âçåâìêêÉåòÑ®ÜáÖ=áã=sÉêJ

ÖäÉáÅÜ=òì=bêÇÖ~ëK=aáÉ=bêÇÖ~ëÑ∏êÇÉêìåÖ=â∏ååíÉ=ëç=òì=ÉáåÉê=_ÉÜáåÇÉêìåÖ=ÇÉê=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉë=



= öNT=

fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=wrp^jjbkc^pprkd=

∏âçäçÖáëÅÜ=ìåÇ=îçã=`lO=ÜÉê=ëáååîçääÉêÉå=báåë~íòÉë=îçå=_áçÖ~ë=ÑΩÜêÉåK=báåÉ=^ÄëíìÑìåÖ=ÇÉê=

píÉìÉêÄÉÑêÉáìåÖ=áå=^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=ÇÉë=^åíÉáäë=êÉÖÉåÉê~íáî=ÉêòÉìÖíÉå=jÉíÜ~åë=áëí=ã∏ÖäáJ

ÅÜÉêïÉáëÉ=ÉáåÉ=i∏ëìåÖ=ÑΩê=ÇáÉëÉå=hçåÑäáâíK=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=òïáëÅÜÉå=_áçÖ~ë~åÄáÉíÉêå=ìåÇ=

ÇÉê=d~ëïáêíëÅÜ~ÑíI=ïÉäÅÜÉ=é~ê~ääÉä=òìã=j~êâíòìíêáíí=ÇÉë=bêÇÖ~ëÉë=~ìÅÜ=ÇÉå=j~êâíòìíêáíí=ÑΩê=

_áçÖ~ë=ìåíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ëÉáåÉë=âçëíÉåëÉáíáÖÉå=e~åÇáÅ~éë=Éêã∏ÖäáÅÜÉåI=ëáåÇ=Éáå=ïÉáJ

íÉêÉê=i∏ëìåÖë~åë~íòK=

˚ a~ë=pòÉå~êáç=ÉáåÉê=d~ëÑ∏êÇÉêìåÖ=ÉêïÉáëí=ëáÅÜ=~äë=Ö~åÖÄ~êÉê=tÉÖK=aìêÅÜ=ÇáÉëÉ=j~ëëå~ÜãÉ=

â∏ååíÉå=áã=g~ÜêÉ=OMNM=PSDMMM=í=ìåÇ=áã=g~Üê=OMOM=êìåÇ=NTMDMMM=í=`lO=ÉáåÖÉëé~êí=ïÉêÇÉåK=

wìã=sÉêÖäÉáÅÜW=áå=ÇÉå=aáÉëÉäÑ∏êÇÉêJpòÉå~êáÉå=ïáêÇ=ÇáÉ=`lOJoÉÇìâíáçå=éÉê=OMNM=~ìÑ=êìåÇ=

PMMDMMM=í=ÖÉëÅÜ®íòíI=àÉåÉ=éÉê=OMOM=~ìÑ=PRMDMMM=Äáë=QMMDMMM=íK=_Éá=ÉáåÉê=òìë®íòäáÅÜÉå=c∏êÇÉJ

êìåÖ=îçå=_áçÖ~ë=ìåÇ=ÉáåÉê=~åÖÉåçããÉåÉå=j~êâíÇìêÅÜÇêáåÖìåÖ=áã=d~ëã~êâí=îçå=NMBI=

êÉëéK=OMB=ÇÉë=d~ëíêÉáÄëíçÑÑÉë=~äë=_áçÖ~ë=ïΩêÇÉ=ÇÉê=`lOJbÑÑÉâí=~ìÑ=RODMMM=EOMNMF=êÉëéK=

PRMDMMM=í=`lO=EOMOMF=~åï~ÅÜëÉåK=

=

_áçíêÉáÄëíçÑÑÉ=

˚ _áçíêÉáÄëíçÑÑÉ=áã=qê~åëéçêíëÉâíçê=ëáåÇ=éêáã®ê=_áçJbíÜ~åçä=ìåÇ=_áçÇáÉëÉäK=bíÜ~åçä=ïáêÇ=

éêáã®ê=~ìë=òìÅâÉêJ=ìåÇ=ëí®êâÉÜ~äíáÖÉã=mä~åòÉåã~íÉêá~ä=êÉëéK=~ìë=eçäòÄáçã~ëëÉ=ÜÉêÖÉJ

ëíÉääíK=_áçÇáÉëÉä=ïáêÇ=~ìë=éÑä~åòäáÅÜÉå=£äÉåI=íáÉêáëÅÜÉå=cÉííÉå=ìåÇ=~ìë=êÉòóâäáÉêíÉå=cÉííÉå=

ÜÉêÖÉëíÉääíK=bíÜ~åçä=ïáêÇ=åçêã~äÉêïÉáëÉ=ÇÉã=_Éåòáå=ÄÉáÖÉãáëÅÜíI=ï®ÜêÉåÇ=_áçÇáÉëÉä=Äáë=

ÜÉìíÉ=ãÉÜê=~äë=^ääÉáåíêÉáÄëíçÑÑ=îÉêÄêÉáíÉí=áëíI=çÄïçÜä=~ìÅÜ=ÇáÉëÉê=ÇÉã=åçêã~äÉå=aáÉëÉä=

ÄÉáÖÉãáëÅÜí=ïÉêÇÉå=â~ååK=

˚ sÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=i®åÇÉêI=îK~K=~ÄÉê=ÇáÉ=br=éä~åÉå=ÉáåÉ=îÉêëí®êâíÉ=kìíòìåÖ=îçå=_áçíêÉáÄëíçÑÑÉåK=

aáÉë=ïáêÇ=ìK~K=~äë=j~ëëå~ÜãÉ=òìê=oÉÇìâíáçå=ÇÉê=`lOJbãáëëáçåÉå=ÇÉë=sÉêâÉÜêëëÉâíçêë=ÄÉJ

íê~ÅÜíÉíI=îK~K=~ÄÉê=~ìÅÜ=~äë=fåëíêìãÉåí=òìê=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=sÉêëçêÖìåÖëëáÅÜÉêÜÉáíK=aáÉ=br=

Ü~í=~ÄÉê=ÇáÉ=îçå=ÇÉê=hçããáëëáçå=ÇÉâä~êáÉêíÉå=wáÉäÉ=~äë=åáÅÜíJÄáåÇÉåÇ=Éêâä®êí=ìåÇ=ÇáÉ=br=

rãïÉäíÄÉÜ∏êÇÉ=®ìëëÉêí=ëáÅÜ=ÖÉåÉêÉää=âêáíáëÅÜ=òìã=sçêÜ~ÄÉåK=^ìÅÜ=ïáêÇ=ÇÉê=qêÉáÄÜ~ìëÉÑJ

ÑÉâí=~äë=ÉÜÉê=ÖÉêáåÖ=ÄÉìêíÉáäíI=áåÑçäÖÉ=ÇÉê=ëáÖåáÑáâ~åíÉå=kOl=J=bãáëëáçåÉå=ÄÉáã=^åÄ~ì=îçå=

_áçíêÉáÄëíçÑÑÉåK=

˚ _Éá=ÇÉå=_ÉíêáÉÄëÉãáëëáçåÉå=ïÉáëÉå=_áçíêÉáÄëíçÑÑÉ=âÉáåÉ=ëáÖåáÑáâ~åíÉå=sçêJ=çÇÉê=k~ÅÜíÉáäÉ=

ÖÉÖÉåΩÄÉê=âçåîÉåíáçåÉääÉå=qêÉáÄëíçÑÑÉå=~ìÑK=

˚ _Éíê~ÅÜíÉí=ã~å=ÇáÉ=îçêÖÉä~ÖÉêíÉå=bãáëëáçåÉå=ïÉáëÉå=_áçíêÉáÄëíçÑÑÉ=k~ÅÜíÉáäÉ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=

bìíêçéÜáÉêìåÖI=p®ìêÉÄáäÇìåÖI=lòçåÄáäÇìåÖëéçíÉåòá~ä=~äë=~ìÅÜ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=wÉêëí∏êìåÖ=ÇÉê=

lòçåëÅÜáÅÜí=~ìÑK=



= NUö=

fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=wrp^jjbkc^pprkd=

˚ aÉê=qêÉáÄÜ~ìëÉÑÑÉâí=îçå=_áçíêÉáÄëíçÑÑÉå=áëí=âä~ê=éçëáíáî=ÄÉá=ÇÉê=_Éíê~ÅÜíìåÖ=ÇÉê=êÉáåÉå=

_ÉíêáÉÄëÉãáëëáçåÉå=êÉëéK=ÄÉá=ÉáåÉê=~Äë~íòçêáÉåíáÉêíÉå=_Éíê~ÅÜíìåÖ=îçå=`lOJbãáëëáçåÉå=ìåÇ=

ÉáåÉã=fãéçêí=ÇÉê=_áçíêÉáÄëíçÑÑÉK==

˚ aÉê=qêÉáÄÜ~ìëÉÑÑÉâí=áëí=~ìÅÜ=ÄÉá=ÉáåÉê=_Éíê~ÅÜíìåÖ=ÇÉê=îçêÖÉä~ÖÉêíÉå=mêçòÉëëÉ=éçëáíáîI=~ÄÉê=

áå=ÖÉêáåÖÉêÉã=^ìëã~ëë=EîK~K=ÄÉá=o~éëãÉíÜóäÉëíÉê=xojbzI=ïç=ÄÉÇáåÖí=îK~K=ÇìêÅÜ=kOlJ

bãáëëáçåÉå=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=aáÉëÉä=àÉ=å~ÅÜ=^åÄ~ìãÉíÜçÇÉ=âÉáå=éçëáíáîÉê=qêÉáÄÜ~ìëÉÑÑÉâí=

ãÉÜê=ÉêòáÉäí=ïáêÇFK=

˚ aáÉ=pòÉå~êáÉå1=ojb=ìåÇ=bUR=ÉêïÉáëÉå=ëáÅÜ=~äë=åáÅÜí=Ö~åÖÄ~êW=ojb=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ëÉÜê=ÜçJ

ÜÉå=`lOJsÉêãÉáÇìåÖëâçëíÉå=ìåÇ=ÇÉê=åÉÖ~íáîÉå=äçâ~äÉå=rãïÉäíïáêâìåÖI=ìåÇ=Ç~ë=pòÉå~êáç=

bUR=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=c~ÜêòÉìÖìãëíÉääâçëíÉå=ìåÇ=ÇÉå=òìë®íòäáÅÜÉå=fåÑê~ëíêìâíìêâçëíÉåK=

˚ a~ë=pòÉå~êáç=ÉáåÉê=_ÉáãáëÅÜìåÖ=îçå=NM=sçäìãÉåéêçòÉåíÉå=bíÜ~åçä=EbNMF=ÉêïÉáëí=ëáÅÜ=~äë=

Ö~åÖÄ~êÉê=tÉÖK=aìêÅÜ=ÇáÉëÉ=j~ëëå~ÜãÉ=â∏ååíÉå=áã=g~ÜêÉ=OMNM=êìåÇ=QMMDMMM=Äáë=QRMDMMM=í=

`lOJbãáëëáçåÉå=îÉêãáÉÇÉå=ïÉêÇÉåI=~äëç=ãÉÜê=~äë=îçå=ÉáåÉê=aáÉëÉäîÉêÄáääáÖìåÖ=Éêï~êíÉí=

ïÉêÇÉå=â~ååK==

˚ bíÜ~åçä=â~åå=~ìÅÜ=áå=aáÉëÉä=òìÖÉãáëÅÜí=ïÉêÇÉåK=eáÉê=ëáåÇ=~ääÉêÇáåÖë=ÇáÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=åçÅÜ=

ÄÉëÅÜê®åâíK=pçääíÉå=ÇáÉ=oÉÇìâíáçåëâçëíÉå=åáÅÜí=ïÉëÉåíäáÅÜ=Ü∏ÜÉê=äáÉÖÉå=~äë=ÄÉá=ÇÉê=_ÉáãáJ

ëÅÜìåÖ=òì=_Éåòáå=ïΩêÇÉ=ÜáÉê=åçÅÜã~äë=Éáå=`lOJoÉÇìâíáçåëéçíÉåòá~ä=áå=ÇÉê=ÖäÉáÅÜÉå=dê∏ëJ

ëÉåçêÇåìåÖ=ïáÉ=ÄÉá=ÇÉê=bNMJs~êá~åíÉ=ãáí=_Éåòáå=îçêäáÉÖÉåK=

=

báå=ëÉäÉâíáîÉê=nìÉêîÉêÖäÉáÅÜ==

aáÉ=ÄáëÜÉêáÖÉå=^ìëÑΩÜêìåÖÉå=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=àÉïÉáäë=ÉáåòÉäå=ÇáëâìJ

íáÉêíI=áÜêÉ=mçíÉåòá~äÉ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=`lOJoÉÇìâíáçå=ëçïáÉ=ïÉáíÉêÉ=sçêJ=ìåÇ=k~ÅÜíÉáäÉ=ïáÉ=ïÉáíÉêÉ=

rãïÉäí~ìëïáêâìåÖÉåI=sçääòìÖë~ëéÉâíÉ=ÉíÅK=Éê∏êíÉêíK=^ÄëÅÜäáÉëëÉåÇ=ëçää=Éáå=âìêòÉê=Ó=~ääÉêJ

ÇáåÖë=ëÉäÉâíáîÉê=Ó=nìÉêîÉêÖäÉáÅÜ=~åÖÉÑΩÖí=ïÉêÇÉåK=aáÉëÉê=nìÉêîÉêÖäÉáÅÜ=ÄÉíê~ÅÜíÉí=ÇáÉ=îÉêJ

ëÅÜáÉÇÉåÉå=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=äÉÇáÖäáÅÜ=ìåíÉê=ÉáåÉã=ÄÉëíáããíÉå=^ëéÉâíI=å®ãäáÅÜ=ÇÉã=ÇÉê=^ääçJ

â~íáçåëÉÑÑáòáÉåòI=ÇKÜK=áåïáÉïÉáí=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=łíÜÉçêÉíáëÅÜ%=îÉêÑΩÖÄ~êÉå=jáííÉä=Ççêí=ÉáåÖÉJ

ëÉíòíI=ïç=ëáÉ=ÇáÉ=Öê∏ëëíã∏ÖäáÅÜÉ=táêâìåÖ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=`lOJoÉÇìâíáçå=ÉêòáÉäÉåK=^äë=fåÇáâ~íçê=

ÑΩê=ÇáÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇáÉåÉå=ÇáÉ=lééçêíìåáí®íëâçëíÉå=éêç=îÉêãáÉÇÉåÉ=qçååÉ=`lO=ÇÉê=àÉïÉáäáJ

ÖÉå=j~ëëå~ÜãÉK=lééçêíìåáí®íëâçëíÉå=ëáåÇ=âÉáåÉ=łêÉ~äÉå%=hçëíÉå=áã=ÜÉêâ∏ããäáÅÜÉå=páååI=

ëçåÇÉêå=ÉñáëíáÉêÉå=ÄÉá=ÇÉå=ÇáëâìíáÉêíÉå=j~ëëå~ÜãÉå=áå=ÇÉã=páååÉI=Ç~ëë=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=_ÉJ

ÇáåÖìåÖ=ÇÉê=e~ìëÜ~äíëåÉìíê~äáí®í=ÇáÉ=ëíÉìÉêäáÅÜÉå=báåå~ÜãÉå~ìëÑ®ääÉ=EòK_K=~äë=cçäÖÉ=ÇÉê=

aáÉëÉäéêÉáëëÉåâìåÖF=ÇìêÅÜ=~åÇÉêïÉáíáÖÉ=mêÉáëÉêÜ∏ÜìåÖÉå=EòK_K=ÄÉáã=_ÉåòáåF=âçãéÉåëáÉêí=

=
=
N== ojbW=o~éëãÉíÜóäÉëíÉêX=bURW=_ÉåòáåLbíÜ~åçäJ=jáëÅÜìåÖ=ãáí=URB=bíÜ~åçä=EsçäìãÉå~åíÉáäFK=



= öNV=

fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=wrp^jjbkc^pprkd=

ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåK=hçåâêÉí=ïáêÇ=ÇáÉ=Éêï~êíÉíÉ=êÉä~íáîÉ=táêâìåÖ=EÇKÜK=`lOJoÉÇìâíáçåF=ãáí=ÇÉê=

å∏íáÖÉå=wìë~íòÄÉä~ëíìåÖ=EáåÑçäÖÉ=mêÉáëÉêÜ∏ÜìåÖF=îÉêÖäáÅÜÉåK=aáÉ=å~ÅÜëíÉÜÉåÇÉ=q~ÄÉääÉ=òÉáÖí=

ÇáÉ=lééçêíìåáí®íëâçëíÉå=éêç=qçååÉ=`lO=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=Éê∏êíÉêíÉå=j~ëëå~ÜãÉåK==

=

lmmloqrkfqûqphlpqbk=abo=j^ppk^ejbk=

j~ëëå~ÜãÉ= `lOJtáêâìåÖ=OMNM==
Eáå=í=`lOF=

lééçêíìåáí®íëâçëíÉå=áå=
jáç=`ec=

lééçêíìåáí®íëâçëíÉå=
éêç=qçååÉ=`lO=

aáÉëÉäÑ∏êÇÉêìåÖ=EsÉêÄáääáÖìåÖ=ORoéX=
sÉêÄê~ìÅÜëéêáåòáéF=

PMS=MMM=í= RPM=jáç=`ec= N=TMM=`ecLí=`lO==

s~êá~åíÉ=ÑáñÉ=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=aáÉJ
ëÉäîÉêÄáääáÖìåÖ=EsÉêÄê~ìÅÜëéêáåJ
òáéF2=

OTR=MMM=í= QMM=jáç=`ec= N=RMM=`ecLí=`lO==

_çåìëLj~äìë= OTR=MMM=í= VM=jáç=`ec= PPM=`ecLí=`lO==
bêÇÖ~ëÑ∏êÇÉêìåÖ== PS=MMM=í= PM=jáç=`ec= VMM=`ecLí=`lO==
hçãÄáåáÉêíÉ=_áçJ
Ö~ëLbêÇÖ~ëÑ∏êÇÉêìåÖ==

RO=MMM=í= QM=jáç=`ec== UMM=`ecLí=`lO==

bíÜ~åçäÄÉáãáëÅÜìåÖ=EbNMFX=áãéçêJ
íáÉêíÉë=bíÜ~åçä3=

TPM=MMM=í= OOM=jáç=`ec= PMM=`ecLí=`lO==

bíÜ~åçäÄÉáãáëÅÜìåÖ=EbNMFX==
ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉë=bíÜ~åçä=

TPM=MMM=í= QVM=ãáç=`ec== STM=`ecLí=`lO==

ojb=c∏êÇÉêìåÖ4= YNDMMM=í=EUMM=íF= R=ãáç=`ec= S=PMM=`ecLí=`lO==

=

k~ÅÜ=ojb=áëí=aáÉëÉäÑ∏êÇÉêìåÖ=ÇáÉ=j~ëëå~ÜãÉ=ãáí=ÇÉå=Ü∏ÅÜëíÉå=lééçêíìåáí®íëâçëíÉåK=^ã=

ÖΩåëíáÖëíÉå=áëí=bíÜ~åçäÑ∏êÇÉêìåÖ=EçÜåÉ=_ÉîçêòìÖìåÖ=îçå=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉã=bíÜ~åçäFI=Ç~ë=

_çåìëLj~äìë=póëíÉã=ìåÇ=ÉáåÉ=âçãÄáåáÉêíÉ=_áçÖ~ëLbêÇÖ~ëÑ∏êÇÉêìåÖK=dÉë~ãíÜ~Ñí=â∏ååíÉå=

ãáí=~ääÉå=j~ëëå~ÜãÉå=Å~K=ÇáÉ=e®äÑíÉ=ÇÉê=wáÉääΩÅâÉ=îçå=OKR=ãáç=í=`lO=ÖÉÇÉÅâí=ïÉêÇÉåK=_Éá=

ÉáåÉê=_ÉáãáëÅÜìåÖ=îçå=bíÜ~åçä=òì=aáÉëÉä=ïΩêÇÉ=åçÅÜã~äë=Éáå=`lOJoÉÇìâíáçåëéçíÉåòá~ä=áå=

ÇÉê=dê∏ëëÉåçêÇåìåÖ=îçå=Å~K=QMMÛMMM=í=`lO=îçêäáÉÖÉåK==

bë=ãìëë=ÜáÉê=âä~ê=Ç~ê~ìÑ=ÜáåÖÉïáÉëÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉë=åìê=ÇáÉ=lééçêíìåáí®íëâçëíÉå=

îçå=`lO=ìãÑ~ëëí=ìåÇ=âÉáåÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=hçëíÉåLkìíòÉå=oÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=j~ëëå~ÜãÉå=

Ç~êëíÉääíK=aáÉ=^ìëë~ÖÉ=ÄÉòáÉÜí=ëáÅÜ=åìê=~ìÑ=ÇáÉ=^ääçâ~íáçåëÉÑÑáòáÉåò=ÇÉê=j~ëëå~ÜãÉå=òìê=

oÉÇìâíáçå=îçå=`lOK=^åÇÉêÉ=^ëéÉâíÉ=ïáÉ=sçääòìÖëÑê~ÖÉå=çÇÉê=ÉêÜ∏ÜíÉ=pÅÜ~ÇëíçÑÑÉãáëëáçåÉå=

îçå=aáÉëÉäÑ~ÜêòÉìÖÉå=EpíáÅâçñáÇÉ=ìåÇ=oìëëé~êíáâÉäF=ëáåÇ=áå=ÇáÉëÉå=nìÉêîÉêÖäÉáÅÜ=åáÅÜí=ÉáåJ

ÖÉÑäçëëÉåK==

=
=
O== _ÉêÉÅÜåìåÖ=~ìÑÖêìåÇ=_ÉåòáåÄÉä~ëíìåÖ=NO=oé=éêç=iáíÉê=áã=g~Üê=OMNMX=aáÉëÉäJ=ìåÇ=_ÉåòáåïáêâìåÖ=
P= ^Äë~íòéêáåòáé=
Q== i`^=^å~äóëÉI=Ç~=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=~åÖÉÄ~ìí=



= OMö=

fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=wrp^jjbkc^pprkd=

=



= öON=

fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=obprjb=

obprjb=
páíì~íáçå=áåáíá~äÉI=¨åçåÅ¨=Çì=éêçÄä≠ãÉ=

iÉ=S=ã~êë=OMMOI=äÉ=`çåëÉáä=ÇÉë=bí~íë=~=~Ççéí¨=ìåÉ=ãçíáçå=Ç¨éçë¨É=é~ê=ä~=`b^qbJ`bI=éêçéçJ

ë~åí=ìåÉ=Çáãáåìíáçå=ÑáëÅ~äÉãÉåí=åÉìíêÉ=Çì=éêáñ=ÇÉë=Å~êÄìê~åíë=¶=Ñ~áÄäÉ=áåÅáÇÉåÅÉ=ëìê=äÉ=

Åäáã~í=~ìñ=Ñáåë=ÇÉ=ê¨ÇìáêÉ=äÉë=¨ãáëëáçåë=ÇÉ=`lO=Ç~åë=äÉ=íê~åëéçêí=êçìíáÉêI=Éí=ÉñáÖÉ~åí=åçJ

í~ããÉåí=èìÉ=Â=ä~=í~ñ~íáçå=Çì=ÇáÉëÉäI=~áåëá=èìÉ=Çì=Ö~ò=å~íìêÉäI=Çì=Ö~ò=äáèìáÇÉ=Éí=Çì=ÄáçÖ~ò=Ó=

~ì=Å~ë=çª=ÅÉìñJÅá=ëçåí=ìíáäáë¨ë=ÅçããÉ=Å~êÄìê~åíë=Ó=ëçáí=ê¨ÇìáíÉ=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=ëáÖåáÑáÅ~íáîÉI=

ëçáí=ÇÛ~ì=ãçáåë=OR=ÅÉåíáãÉë=äÉ=äáíêÉ=éçìê=äÉ=ÇáÉëÉä=Éí=ÇÉ=RM=ÅÉåíáãÉë=éçìê=äÉ=Ö~ò=å~íìêÉäI=äÉ=

Ö~ò=äáèìáÇÉ=Éí=äÉ=ÄáçÖ~ò=ÊK=iÛlÑÑáÅÉ=Ñ¨Ç¨ê~ä=ÇÉ=äÛ¨åÉêÖáÉ=ElcbkF=~=éêçÑáí¨=ÇÉ=ÅÉííÉ=ãçíáçå=éçìê=

Ñ~áêÉ=¨íìÇáÉê=äÉë=ê¨éÉêÅìëëáçåë=ÇÛìåÉ=íÉääÉ=éêçéçëáíáçåK=a~åë=äÉ=ãÆãÉ=íÉãéëI=áä=ëÛ~Öáí=

ÇÛÉñ~ãáåÉê=ÇÉë=ãÉëìêÉë=~äíÉêå~íáîÉë=ëìëÅÉéíáÄäÉë=ÇÛ~ÅÅêç≤íêÉ=äÉ=êÉåÇÉãÉåí=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=Éí=ÇÉ=

ê¨ÇìáêÉ=äÉë=¨ãáëëáçåë=ÇÉ=`lOK=lìíêÉ=ä~=Çáãáåìíáçå=Çì=éêáñ=Çì=ÇáÉëÉäI=çå=~å~äóëÉê~=Éå=é~êíáÅìJ

äáÉê=äÉë=éçëëáÄáäáí¨ë=ÇÉ=éêçãçìîçáê=ÇÉ=Ñ~´çå=ÅáÄä¨É=äÉë=î¨ÜáÅìäÉë=ÉÑÑáÅáÉåíë=Éí=ÇÛÉåÅçìê~ÖÉê=äÉë=

Å~êÄìê~åíë=Çáíë=~äíÉêå~íáÑëI=åçí~ããÉåí=äÉ=Ö~ò=Éí=äÉë=ÄáçÅ~êÄìê~åíëK=`DÉëí=¨Ö~äÉãÉåí=ÅÉ=èìD~=

ÉñáÖ¨=ä~=Åçããáëëáçå=Çì=`çåëÉáä=å~íáçå~ä=Eãçíáçå=`b^qbJ`k=Çì=OM=~çºí=OMMOFK=

=

c~áíë=Éí=ÅÜáÑÑêÉë=

i~=äçá=ëìê=äÉ=`lO=Çì=U=çÅíçÄêÉ=NVVV=ÅçåíáÉåí=ÇÉë=çÄàÉÅíáÑë=ÇÉ=ê¨ÇìÅíáçå=çÄäáÖ~íçáêÉë=éçìê=äÉë=

¨ãáëëáçåë=ÇÉ=`lO=ÇìÉë=¶=äÛìíáäáë~íáçå=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=ÇÉë=~ÖÉåíë=ÑçëëáäÉëK=`Éë=¨ãáëëáçåë=ÇçáîÉåí=

ÆíêÉ=Ç~åë=äÛÉåëÉãÄäÉ=ê¨ÇìáíÉë=ÇÉ=NMB=é~ê=ê~ééçêí=¶=NVVMI=Éí=ÅÉ=ÇÛáÅá=OMNMK=mçìê=äÉë=Å~êÄìJ

ê~åíëI=äÛçÄàÉÅíáÑ=Éëí=ìåÉ=Çáãáåìíáçå=ÇÉ=UBK=pÉäçå=äÛáåîÉåí~áêÉ=ÇÉë=¨ãáëëáçåëI=äÉë=¨ãáëëáçåë=ÇÉ=

`lO==ÇìÉë=~ì=íê~ÑáÅ=êçìíáÉê=éêçÖêÉëëÉêçåí=ÇÛÉåîáêçå=NPB=é~ê=ê~ééçêí=¶=NVVM=X=éçìê=äÉë=îçáíìêÉë=

ÇÉ=íçìêáëãÉI=ÅÉííÉ=~ìÖãÉåí~íáçå=ëÉê~=ÇÉ=äÛçêÇêÉ=ÇÉ=RBK=m~ê=ê~ééçêí=¶=äÛçÄàÉÅíáÑ=Ñáñ¨=Ç~åë=ä~=

äçáI=ÅÉ=ëçåí=ä¶=Éåîáêçå=OIR=ãáääáçåë=ÇÉ=íçååÉë=ÇÛ¨ãáëëáçåë=ÇÉ=`lO=Éå=íêçéK=`çåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=

íê~áí¨ë=áåíÉêå~íáçå~ìñI=äÉë=¨ãáëëáçåë=ÇÉ=`lO=ëçåí=Å~äÅìä¨Éë=ëìê=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉë=ÅÜáÑÑêÉë=ÇÉ=îÉåíÉë=

EÉí=åçå=ëÉìäÉãÉåí=~ì=ãçóÉå=ÇÉë=ÅÜáÑÑêÉë=êÉä~íáÑë=¶=ä~=Åçåëçãã~íáçåI=çÄíÉåìë=é~ê=ãçÇ¨äáë~J

íáçåFK=a~åë=äÉë=éÉíáíë=é~óë=ÅçããÉ=ä~=pìáëëÉI=áä=éÉìí=ó=~îçáê=ÇÉë=¨Å~êíë=ÅçåëáÇ¨ê~ÄäÉë=ÉåíêÉ=ä~=

Åçåëçãã~íáçå=Éí=äÉë=îÉåíÉëK=`Éë=¨Å~êíë=ëÛÉñéäáèìÉåí=åçí~ããÉåí=é~ê=äÉ=Â=íçìêáëãÉ=ÇÉ=

äÛÉëëÉåÅÉ=ÊI=Çº=~ìñ=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉë=ÇÉ=éêáñ=ÉåíêÉ=ä~=pìáëëÉ=Éí=äÉë=é~óë=äáãáíêçéÜÉëK=^ÅíìÉääÉãÉåíI=

ä~=pìáëëÉ=ÉñéçêíÉ=ÇÉ=äÛÉëëÉåÅÉ=EÖ¨å¨ê~äÉãÉåí=ãçáåë=ÅÜ≠êÉ=èìÉ=Ç~åë=äÉë=é~óë=îçáëáåëFI=~äçêë=

èìÉ=äÛçå=çÄëÉêîÉ=äÉ=éÜ¨åçã≠åÉ=áåîÉêëÉ=Ç~åë=äÉ=Å~ë=Çì=ÇáÉëÉäK==

iÉë=î¨ÜáÅìäÉë=ÇáÉëÉä=ÅçåëçããÉåí=ãçáåë=ÇÉ=Å~êÄìê~åí=èìÉ=äÉë=î¨ÜáÅìäÉë=¨èìáé¨ë=ÇÛìå=ãçJ

íÉìê=¶=ÉëëÉåÅÉK=bå=Åçãé~ê~áëçå=ÇáêÉÅíÉI=ä~=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉ=éÉìí=~ííÉáåÇêÉ=OM=¶=PMBK=`ÛÉëí=ÅÉ=èìá=~=

ãçíáî¨=ä~=ãçíáçå=ëìëãÉåíáçåå¨É=~ì=`çåëÉáä=ÇÉë=bí~íëI=Ççåí=äÉ=Äìí=Éëí=ÇÉ=Ñçìêåáê=ìåÉ=ÅçåíêáJ



= OOö=

fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=obprjb=

Äìíáçå=¶=ä~=ê¨ÇìÅíáçå=ÇÉë=¨ãáëëáçåë=ÇÉ=`lOK=iÉë=î¨ÜáÅìäÉë=ÇáÉëÉä=åçìîÉääÉãÉåí=áãã~íêáÅìä¨ë=

ëçåí=ÅÉéÉåÇ~åí=éäìë=Öê~åÇë=Éí=éäìë=äçìêÇë=èìÉ=äÉë=î¨ÜáÅìäÉë=ÑçåÅíáçåå~åí=¶=äÛÉëëÉåÅÉ=X=~ìëëá=

ä~=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉ=Éå=ÅÜáÑÑêÉë=éçåÇ¨ê¨ë=åÛÉëíJÉääÉ=éäìë=èìÉ=ÇÉ=NRB=¶=OMBK=`çãéíÉ=íÉåì=ÇÉ=ä~=éäìë=

ÑçêíÉ=ÇÉåëáí¨=Çì=Å~êÄìê~åíI=ä~=Çáãáåìíáçå=ÇÉë=êÉàÉíë=ÇÉ=`lO=ëÉê~áí=Éå=ãçóÉååÉ=ÇÉ=NMB=¶=éÉáJ

åÉK=

bå=ê≠ÖäÉ=Ö¨å¨ê~äÉI=äÉë=éêçéçëáíáçåë=îáë~åí=¶=ê¨ÇìáêÉ=äÉë=¨ãáëëáçåë=ÇÉ=`lO=ëçåí=äá¨Éë=¶=ä~=

ÅçåÇáíáçå=èìÛÉääÉë=åÛ~ÑÑÉÅíÉåí=é~ë=äÉë=êÉÅÉííÉë=ÑáëÅ~äÉë=EåÉìíê~äáí¨=ÑáëÅ~äÉFK=iÉë=êÉÅÉííÉë=

ëÛ¨ä≠îÉåí=~ìàçìêÇÛÜìá=¶=Éåîáêçå=R=ãáääá~êÇë=ÇÉ=Ñê~åÅë=EPIV=ãáääá~êÇë=ÇÉ=Ñê~åÅë=éçìê=äÛÉëëÉåÅÉI=

NIN=ãáääá~êÇ=éçìê=äÉ=ÇáÉëÉäFI=éçìê=ÇÉë=îÉåíÉë=Éå=äÛ~å=OMMM=ÇÉ=Q=ãáääáçåë=ÇÉ=íçååÉë=ÇÛÉëëÉåÅÉ=

Éí=ÇÉ=NIP=ãáääáçå=ÇÉ=íçååÉë=ÇÉ=ÇáÉëÉäK=i~=ÅÜ~êÖÉ=ÑáëÅ~äÉ=~ÅíìÉääÉ=Éëí=ÇÛÉåîáêçå=UP=ÅÉåíáJ

ãÉëLäáíêÉ=éçìê=äÛÉëëÉåÅÉ=Éí=ÇÉ=US=ÅÉåíáãÉëLäáíêÉ=éçìê=äÉ=ÇáÉëÉäK=`Éí=~î~åí~ÖÉ=~ÅÅçêÇ¨=¶=

äÛÉëëÉåÅÉ=åÛÉëí=èìÛìåÉ=~éé~êÉåÅÉK=bå=ê¨~äáí¨I=äÉ=ÇáÉëÉä=Éëí=~ìàçìêÇÛÜìá=Ç¨à¶=Ñ~îçêáë¨I=Ç~åë=ä~=

ãÉëìêÉ=çª=ä~=ÅÜ~êÖÉ=ÑáëÅ~äÉ=Éëí=ÇÉ=NINO=Ñê~åÅ=é~ê=âáäç=ÇÛÉëëÉåÅÉI=Éí=ÇÉ=NIMP=Ñê~åÅ=é~ê=âáäç=ÇÉ=

ÇáÉëÉä=Eçì=MIPRS=Ñê~åÅLâÖ=ÇÉ=`lO=éçìê=äÛÉëëÉåÅÉ=Éí=ÇÉ=MIPOT=Ñê~åÅLâÖ=ÇÉ=`lO=éçìê=äÉ=ÇáÉëÉäFK==

=

aáãáåìíáçå=Çì=éêáñ=Çì=ÇáÉëÉä=Eãçíáçå=Ç¨éçë¨É=~ì=`çåëÉáä=ÇÉë=bí~íëF=

i~=ãçíáçå=Ç¨éçë¨É=~ì=`çåëÉáä=ÇÉë=bí~íë=ÇÉã~åÇÉ=ìåÉ=Çáãáåìíáçå=Çì=éêáñ=Çì=ÇáÉëÉä=ÇÛ~ì=

ãçáåë=OR=ÅÉåíáãÉëK=`ÉííÉ=Çáãáåìíáçå=åÉ=Ççáí=é~ë=~ÑÑÉÅíÉê=äÉë=êÉÅÉííÉë=ÑáëÅ~äÉë=X=Éå=ÇÛ~ìíêÉë=

íÉêãÉëI=ä~=Ä~áëëÉ=ÇÉ=ä~=í~ñÉ=Ççáí=ÆíêÉ=ÅçãéÉåë¨É=é~ê=ìåÉ=~ìÖãÉåí~íáçå=Çì=éêáñ=ÇÉ=äÛÉëëÉåÅÉK=

iÉë=éêáåÅáé~äÉë=Åçåë¨èìÉåÅÉë=ÇÛìåÉ=íÉääÉ=ãÉëìêÉ=éçìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=Çì=íê~ÑáÅ=êçìíáÉê=ëçåí=~ì=

åçãÄêÉ=ÇÉ=èì~íêÉ=W=

˚ iÉ=éêáåÅáé~ä=ÉÑÑÉí=Ó=é~ê=~áääÉìêë=îçìäì=Ó=ÇÛìåÉ=Çáãáåìíáçå=Çì=éêáñ=Çì=ÇáÉëÉä=ëÉê~=ÇÉ=ãçÇáJ

ÑáÉê=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=ëìÄëí~åíáÉääÉ=äÉ=é~êÅ=ÇÉë=î¨ÜáÅìäÉë=éêáî¨ëK=pìê=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=äÛ¨îçäìíáçå=çÄëÉêJ

î¨É=¶=äÛ¨íê~åÖÉêI=çå=ëÛ~ííÉåÇ=¶=ÅÉ=èìÉ=ä~=é~êí=ÇÉë=î¨ÜáÅìäÉë=ÇáÉëÉä=åçìîÉääÉãÉåí=~Çãáë=¶=ä~=

ÅáêÅìä~íáçå=é~ëëÉê~=Éå=ãçáåë=ÇÉ=Çáñ=~åë=ÇÉ=NPB=EOMMNF=¶=éê≠ë=ÇÉ=SMB=EOMNMFK=^áåëáI=Éå=

OMNMI=Éåîáêçå=QMB=ÇÉë=âáäçã≠íêÉëJî¨ÜáÅìäÉë=ëÉê~áÉåí=é~êÅçìêìë=é~ê=ÇÉë=îçáíìêÉë=ÇáÉëÉä=E~ì=

äáÉì=ÇÉ=NTB=Éå=Å~ë=ÇÛ¨îçäìíáçå=åçêã~äÉFK=`ÉííÉ=~ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉ=ä~=éêçéçêíáçå=Çì=ÇáÉëÉä=

ëÛ~ééäáèìÉê~áí=¨Ö~äÉãÉåí=~ìñ=î¨ÜáÅìäÉë=ìíáäáí~áêÉëK=pìê=äÉ=éä~å=ÇÉë=¨ãáëëáçåë=ÇÉ=`lOI=äÛÉÑÑÉí=

ëÉê~áí=íçìíÉÑçáë=êÉä~íáîÉãÉåí=Ñ~áÄäÉ=W=çå=éçìêê~áí=ëÛ~ííÉåÇêÉ=¶=ìåÉ=Çáãáåìíáçå=ÇÉ=äÛçêÇêÉ=ÇÉ=

MINR=ãáääáçå=ÇÉ=íçååÉëI=ÅÉ=èìá=Éëí=éÉì=ÅçãéíÉ=íÉåì=ÇÉë=OIR=ãáääáçåë=ÇÉ=íçååÉë=ÉñÅ¨ÇÉåí~áJ

êÉë=é~ê=ê~ééçêí=¶=äÛçÄàÉÅíáÑ=Ñáñ¨K=

˚ rå=ÇÉìñá≠ãÉ=ÅÜ~åÖÉãÉåí=ÇÉ=í~áääÉ=Éëí=~ííÉåÇì=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=Çì=íê~åëéçêí=êçìíáÉê=ÇÉ=

ã~êÅÜ~åÇáëÉëK=i~=Çáãáåìíáçå=Çì=éêáñ=Çì=ÇáÉëÉä=ê¨Çìáê~áí=äÉë=Åçºíë=ÇÉ=íê~åëéçêíK=lå=~ëëáëíÉJ

ê~áí=é~ê=Åçåë¨èìÉåí=¶=ìåÉ=~ìÖãÉåí~íáçå=Çì=íê~ÑáÅI=èìá=åÉ=ÇÉîê~áí=ÅÉéÉåÇ~åí=é~ë=ÆíêÉ=íêçé=



= öOP=

fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=obprjb=

áãéçêí~åíÉK=fä=Ñ~ìí=êÉäÉîÉê=èìÉ=äÉ=íê~åëéçêí=êçìíáÉê=ÇÉ=ã~êÅÜ~åÇáëÉë=éêçÑáíÉê~áí=Éå=

äÛçÅÅìêêÉåÅÉ=ÇÛìåÉ=ãÉëìêÉ=ë~åë=~îçáê=¶=Ñçìêåáê=ÇÉ=ÅçåíêÉé~êíáÉ=EÅÛÉëíJ¶JÇáêÉ=ë~åë=~îçáê=¶=ä~=

àìëíáÑáÉêFK=lå=éÉìí=ÇçåÅ=¶=éêçéêÉãÉåí=é~êäÉê=ÇÛìå=Å~ÇÉ~ì=ÑáëÅ~ä=èìá=ÉåíêÉê~áí=Éå=Åçåíê~ÇáÅJ

íáçå=~îÉÅ=ä~=ÅçåÅÉéíáçå=ÇÉ=ä~=éçäáíáèìÉ=ëìáëëÉ=ÇÉë=íê~åëéçêíë=Eíê~åëÑÉêí=ëìê=äÉ=ê~áä=Çì=íê~ÑáÅ=
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èìá=åçìë=ë¨é~êÉåí=ÉåÅçêÉ=ÇÉ=äÛçÄàÉÅíáÑ=éêÉëÅêáí=é~ê=ä~=äçá=Ó=éÉìí=ëÉãÄäÉê=ÄáÉå=ãçÇÉëíÉ=~ì=

êÉÖ~êÇ=ÇÉ=äÛáåíÉêîÉåíáçå=ëçããÉ=íçìíÉ=ÅçåëáÇ¨ê~ÄäÉ=Ç~åë=ä~=ëíêìÅíìêÉ=ÇÉë=éêáñK=

qÜ¨çêáèìÉãÉåíI=ä~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÛìåÉ=íÉääÉ=ãÉëìêÉ=åÉ=ëÉ=ÜÉìêíÉê~áí=¶=~ìÅìå=çÄëí~ÅäÉ=é~êJ

íáÅìäáÉêK=i~=ada=Éå=~=éêçìî¨=ä~=Ñ~áë~Äáäáí¨=äçêë=ÇÉ=äÛáåíêçÇìÅíáçå=ÇÉ=äÛÉëëÉåÅÉ=ë~åë=éäçãÄK=içêë=

ÇÉ=ä~=ê¨~äáë~íáçåI=áä=ëÛ~Öáí=å¨~åãçáåë=ÇÉ=Ç¨íÉêãáåÉê=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=ÅçåÅê≠íÉ=äÉ=éêáåÅáéÉ=ÇÉ=ä~=

Â=åÉìíê~äáí¨=ÇÉë=Åçºíë=ÊI=ÅÉ=èìáI=ÅçãéíÉ=íÉåì=ÇÉ=äÛáåÑäìÉåÅÉ=ÅÜ~åÖÉ~åíÉ=Çì=íçìêáëãÉ=Çì=Å~êJ

Äìê~åíI=êáëèìÉ=ÇÉ=åÉ=é~ë=ÆíêÉ=ìåÉ=íßÅÜÉ=ëáãéäÉK==



= OSö=

fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=obprjb=

m~ê=ê~ééçêí=¶=ä~=éêÉãá≠êÉ=éêçéçëáíáçåI=ÅÉííÉ=î~êá~åíÉ=ÇÉ=Çáãáåìíáçå=Çì=éêáñ=Çì=ÇáÉëÉä=

éê¨ëÉåíÉ=äÛ~î~åí~ÖÉ=ÇÉ=ÅçåíÉåáê=ìå=Â=ÑêÉáå=ÊI=ÇÉ=ëçêíÉ=èìÉ=äÉë=Åçºíë=ÇÉ=ÅÉííÉ=ãÉëìêÉ=åÉ=Öê≠J

îÉåí=é~ë=ÇÉ=Ñ~´çå=Ç¨ãÉëìê¨É=ìå=ëÉìä=ÖêçìéÉ=ÇÉ=Åçåëçãã~íÉìêë=EÉå=äÛçÅÅìêêÉåÅÉI=äÉë=

ÅçåÇìÅíÉìêë=ÇÉ=î¨ÜáÅìäÉë=¶=ÉëëÉåÅÉFK=nì~åí=~ì=íê~åëéçêí=êçìíáÉê=ÇÉ=ã~êÅÜ~åÇáëÉëI=áä=Éëí=ìåÉ=

Ñçáë=ÉåÅçêÉ=ãáë=~ì=Ä¨å¨ÑáÅÉ=ÇÛìå=~ää≠ÖÉãÉåí=ÑáëÅ~ä=ë~åë=~îçáê=Éì=¶=Ñçìêåáê=ÇÉ=éêÉëí~íáçå=ëé¨J

Åá~äÉI=Éí=é~ê=Åçåë¨èìÉåí=ë~åë=àìëíáÑáÅ~íáçå=é~êíáÅìäá≠êÉK=

pìê=äÉ=éä~å=ÇÉ=äÛáãé~Åí=ëìê=äÛÉåîáêçååÉãÉåíI=äÛ¨î~äì~íáçå=Éëí=éê~íáèìÉãÉåí=ä~=ãÆãÉ=èìÉ=

éçìê=ä~=éêÉãá≠êÉ=î~êá~åíÉK=a~åë=ÅÉ=Å~ë=¨Ö~äÉãÉåíI=áä=ÅçåîáÉåÇê~áí=ÇÉ=åÛÉåÅçìê~ÖÉê=èìÉ=äÉë=

îçáíìêÉë=¨èìáé¨Éë=ÇÉ=ëóëí≠ãÉë=ÇÉ=íê~áíÉãÉåí=ÇÉë=Ö~ò=ÇÛ¨ÅÜ~ééÉãÉåí=EÅçããÉ=äÉë=ÑáäíêÉë=¶=

é~êíáÅìäÉëF=çì=ÇÉ=ëóëí≠ãÉë=aÉkçñ=Ç≠ë=èìÉ=ÅÉë=ÇÉêåáÉêë=ëÉêçåí=ÅçããÉêÅá~äáë¨ëI=ÅÉÅá=éçìê=

ÇÉìñ=ê~áëçåëW=ÇÛìåÉ=é~êíI=éçìê=ÇÉë=ãçíáÑë=ÇÉ=ë~åí¨=éìÄäáèìÉI=ÇÛ~ìíêÉ=é~êíI=Ç~åë=äÛçéíáèìÉ=

ÇÛìåÉ=~ééêçÅÜÉ=ÖäçÄ~äÉ=ÇÉë=éêçÄä≠ãÉë=Åäáã~íáèìÉë=éêÉå~åí=~ìëëá=Éå=ÅçãéíÉ=ÇÛ~ìíêÉë=çÄàÉÅJ

íáÑë=èìÉ=ä~=Çáãáåìíáçå=ÇÉë=¨ãáëëáçåë=ÇÉ=`lOK=

=

póëí≠ãÉë=ÄçåìëJã~äìë=

iÉë=ëóëí≠ãÉë=ÄçåìëJã~äìë=ÑçêãÉåí=ìåÉ=~äíÉêå~íáîÉ=¶=ä~=éêçãçíáçå=Çì=ÇáÉëÉä=é~ê=äÉ=Äá~áë=Çì=

éêáñ=Çì=Å~êÄìê~åíK=lå=éÉìí=Éåîáë~ÖÉê=åçí~ããÉåí=äÛáåíêçÇìÅíáçå=ÇÛìå=áãé∑í=ëìê=äÉë=î¨ÜáÅìäÉë=

~ìíçãçÄáäÉë=ÇáÑÑ¨êÉåÅá¨=ëÉäçå=ä~=Åçåëçãã~íáçå=ÇÛ¨åÉêÖáÉI=äÉèìÉä=ëÉê~áí=éÉê´ì=~ì=ãçãÉåí=ÇÉ=

äÛ~ÅÜ~íI=~ìíêÉãÉåí=Çáí=ëìê=äÉë=îçáíìêÉë=åÉìîÉë=EéK=ÉñK=~Ç~éí~íáçå=ÇÉ=äÛáãé∑í=ëìê=äÉë=î¨ÜáÅìäÉë=

~ìíçãçÄáäÉëF=Éí=ä~=ÇáÑÑ¨êÉåÅá~íáçå=ÇÉë=áãé∑íë=EÅ~åíçå~ìñF=ëìê=äÉë=î¨ÜáÅìäÉë=¶=ãçíÉìêK=m~ê=

ê~ééçêí=¶=ä~=éêçãçíáçå=Çì=ÇáÉëÉä=é~ê=äÉ=Äá~áë=ÇÉ=äÛ~ää≠ÖÉãÉåí=ÑáëÅ~äI=äÉ=ëóëí≠ãÉ=ÄçåìëJã~äìë=

éê¨ëÉåíÉ=ÇÉë=~î~åí~ÖÉë=Ç¨ÅáëáÑë=W==

˚ ÅÜçáñ=ÅáÄä¨=ÇÉë=î¨ÜáÅìäÉë=¶=éêçãçìîçáê=Eî¨ÜáÅìäÉë=¶=Äçå=êÉåÇÉãÉåí=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=Éí=éÉì=

éçääì~åíëF=X=

˚ ~ìÅìå=~î~åí~ÖÉ=EáåàìëíáÑá¨F=Çì=íê~åëéçêí=êçìíáÉê=ÇÉ=ã~êÅÜ~åÇáëÉë=X=

˚ ~ìÅìåÉ=áåíÉêîÉåíáçå=Ç~åë=ä~=ëíêìÅíìêÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=ÇÉë=éêáñ=ÉíI=é~êí~åíI=Ç~åë=äÉ=íçìêáëãÉ=

ÇÉ=äÛÉëëÉåÅÉK=

=

`Éë=ëóëí≠ãÉë=~ééÉääÉåí=äÉë=Åçåëí~í~íáçåë=ëìáî~åíÉëW=

˚ råÉ=ÇáÑÑ¨êÉåÅá~íáçå=ÇÉ=ä~=í~ñÉ=¶=ä~=îÉåíÉ=Eçì=áãé∑í=ëìê=äÉë=î¨ÜáÅìäÉë=~ìíçãçÄáäÉëF=~ó~åí=

ìåÉ=áåÅáÇÉåÅÉ=éäìë=ÇáêÉÅíÉ=ëìê=äÉ=éêáñ=ÇÛ~ÅÜ~íI=ëçå=ÉÑÑÉí=Éëí=Éëíáã¨=éäìë=ã~êèì¨=èìÉ=ÅÉäìá=

éêçÇìáí=é~ê=ìåÉ=ÇáÑÑ¨êÉåÅá~íáçå=ÇÉë=áãé∑íë=Å~åíçå~ìñ=ëìê=äÉë=î¨ÜáÅìäÉë=¶=ãçíÉìêI=Éå=é~êíáJ

ÅìäáÉê=äçêëèìÛÉääÉ=Éëí=Ñä~åèì¨É=ÇÉ=ãÉëìêÉë=ÇÛ~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí=Eã~êâÉíáåÖFK=iÛÉÑÑÉí=

ÇÛáåÅáí~íáçå=ÇÛìåÉ=ÇáÑÑ¨êÉåÅá~íáçå=ÇÉë=áãé∑íë=ëìê=äÉë=î¨ÜáÅìäÉë=¶=ãçíÉìê=Éëí=êÉä~íáîÉãÉåí=



= öOT=

fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=obprjb=

Ñ~áÄäÉ=Éå=ê~áëçå=ÇÉ=ëçå=áåÅáÇÉåÅÉ=áåÇáêÉÅíÉ=Éí=¶=äçåÖ=íÉêãÉK=fä=êÉëëçêí=ÇÉë=Éñé¨êáÉåÅÉë=Ñ~áJ

íÉë=~ì=éä~å=áåíÉêå~íáçå~ä=èìÛìåÉ=ÇáÑÑ¨êÉåÅá~íáçå=ÇÉë=í~ìñ=ÇÛáãé∑í=ëìê=äÉë=î¨ÜáÅìäÉë=~ìíçJ

ãçÄáäÉë=~=ìå=ÉÑÑÉí=éäìë=ã~êèì¨=èìÛìåÉ=ÇáÑÑ¨êÉåÅá~íáçå=ÇÉë=áãé∑íë=ëìê=äÉë=î¨ÜáÅìäÉë=¶=ãçJ

íÉìêK==

˚ ^Ñáå=ÇÛçÄíÉåáê=ìå=ã~ñáãìã=ÇÛÉÑÑÉíI=ä~=ÇáÑÑ¨êÉåÅá~íáçå=Ççáí=ÆíêÉ=éÉêÅÉéíáÄäÉ=~ì=ãçãÉåí=ÇÉ=

äÛ~ÅÜ~í=Çì=î¨ÜáÅìäÉ=X=ÉääÉ=Ççáí=Éå=çìíêÉ=ÆíêÉ=ÑäÉñáÄäÉ=Éí=~ëëçêíáÉ=ÇÉ=ãÉëìêÉë=

ÇÛ~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí=EáåÑçêã~íáçåI=ÅçããìåáÅ~íáçåFK=

˚ iÛ¨î~äì~íáçå=Éëí=Ä~ë¨É=ëìê=äÛ¨íáèìÉííÉ=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=éçìê=äÉë=~ìíçãçÄáäÉëI=èìá=ëÉê~=áåíêçÇìáíÉ=

Ç≠ë=OMMPK=bääÉ=ÅçãéêÉåÇ=T=Å~í¨ÖçêáÉë=E^=¶=dF=Éí=áåÇáèìÉ=ä~=Åçåëçãã~íáçå=ÇÉ=Å~êÄìê~åí=Éí=

äÉë=¨ãáëëáçåë=ÇÉ=`lOK=iÛçÄàÉÅíáÑ=îáë¨=Éëí=ÇÉ=ê¨ÇìáêÉ=ä~=Åçåëçãã~íáçå=ÇÛ¨åÉêÖáÉ=ÇÉë=î¨ÜáÅìäÉë=

é~ê=äÉ=Äá~áë=ÇÛìåÉ=ãÉáääÉìêÉ=áåÑçêã~íáçå=ÇÉë=Åçåëçãã~íÉìêë=Éí=ÇÛìåÉ=ãçÇáÑáÅ~íáçå=Çì=ÅçãJ

éçêíÉãÉåí=ÇÛ~ÅÜ~íK=iÛáåíêçÇìÅíáçå=ÇÛìå=ëóëí≠ãÉ=ÇÛáåÅáí~íáçå=ÄçåìëJã~äìë=êÉåÑçêÅÉê~áí=åÉíJ

íÉãÉåí=äÛÉÑÑÉí=ÇÉ=äÛ¨íáèìÉííÉ=¨åÉêÖ¨íáèìÉK=^îÉÅ=äÉ=íÉãéëI=ìå=ÅÜ~åÖÉãÉåí=ÇÉ=ÅçãéçêíÉãÉåí=

ÇÉ=ä~=é~êí=ÇÉë=Åçåëçãã~íÉìêë=áåÅáíÉê~áí=äÉë=Ñ~ÄêáÅ~åíë=Éí=äÉë=áãéçêí~íÉìêë=¶=~Ç~éíÉê=äÉìê=

çÑÑêÉ=EÉÑÑÉí=áåÇìáíFK==

˚ ^ìàçìêÇÛÜìáI=VB=Éåîáêçå=ÇÉë=~ìíçãçÄáäÉë=åÉìîÉë=~éé~êíáÉååÉåí=¶=ä~=Å~í¨ÖçêáÉ=^K=fä=ëÛ~Öáí=

éêÉëèìÉ=ÉñÅäìëáîÉãÉåí=ÇÉ=î¨ÜáÅìäÉë=ÇáÉëÉäK=iÛáåíêçÇìÅíáçå=ëáãìäí~å¨É=ÇÛìå=ëóëí≠ãÉ=ÄçåìëJ

ã~äìë=êÉîáÉåí=é~ê=Åçåë¨èìÉåí=ëìêíçìí=¶=éêçãçìîçáê=äÉ=ÇáÉëÉä=X=Éå=ãÆãÉ=íÉãéëI=ÉääÉ=ÅçåÇìJ

áí=¨Ö~äÉãÉåí=¶=ìåÉ=~ã¨äáçê~íáçå=Çì=êÉåÇÉãÉåí=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=ÇÉë=îçáíìêÉë=¶=ÉëëÉåÅÉI=ãçáåë=

ÅÉéÉåÇ~åí=Éå=ê~áëçå=Çì=Äçåìë=èìÉ=éçìê=¨îáíÉê=äÉ=ã~äìëK=^Ñáå=èìÉ=äÉë=~ìíçãçÄáäÉë=¶=ÉëëÉåJ

ÅÉ=éìáëëÉåí=ÉääÉë=~ìëëá=éêçÑáíÉê=ÇÛìå=ÄçåìëI=áä=ÅçåîáÉåÇê~áí=ÇÉ=ê¨ÅçãéÉåëÉê=~ìëëá=äÉë=î¨ÜáJ

ÅìäÉë=ÇÉ=ä~=Å~í¨ÖçêáÉ=_K=mçìê=íçìë=äÉë=~ìíêÉë=íóéÉë=ÇÉ=Å~êÄìê~åíëI=áä=Ñ~ìÇê~áí=~ÇçéíÉê=ìåÉ=

ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå=ëé¨Åá~äÉ=EéK=ÉñK=Çêçáí=~ì=Äçåìë=ÇÉë=î¨ÜáÅìäÉë=ÑçåÅíáçåå~åí=~ì=Ö~ò=éçìê=ÇÉë=

ê~áëçå=ÇÉ=èì~äáí¨=ÇÉ=äÛ~áêFK=

˚ jáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=W=Éå=íçìë=äÉë=Å~ëI=äÉ=ëóëí≠ãÉ=ÄçåìëJã~äìë=Ççáí=çÄ¨áê=~ì=éêáåÅáéÉ=ÇÉ=ä~=åÉìJ

íê~äáí¨=ÇÉë=Åçºíë=Éí=éÉêãÉííêÉ=ìåÉ=åÉííÉ=ÇáÑÑ¨êÉåÅá~íáçåK=^=íáíêÉ=ÇÛÉñÉãéäÉI=çå=éÉìí=áã~ÖáJ

åÉê=ìå=ëóëí≠ãÉ=Åçãéçêí~åí=ìå=Äçåìë=ÇÉ=PMMM=Ñê~åÅë=éçìê=íçìë=äÉë=î¨ÜáÅìäÉë=ÇÉ=ä~=Å~í¨ÖçJ

êáÉ=^K=bå=ÖìáëÉ=ÇÉ=ÅçãéÉåë~íáçåI=áä=Ñ~ìÇê~áí=éê¨äÉîÉê=ìå=ã~äìë=ÇÉ=URM=¶=VMM=Ñê~åÅë=éçìê=äÉë=

~ìíçãçÄáäÉë=ÇÉë=Å~í¨ÖçêáÉë=b=¶=dK=

˚ iÛ¨î~äì~íáçå=èì~åíáí~íáîÉ=ÇÉë=ÉÑÑÉíë=ÇÛìå=íÉä=ëóëí≠ãÉ=åÉ=ë~ìê~áí=ÆíêÉ=èìÛ~ééêçñáã~íáîÉK=fä=

åÛÉñáëíÉ=Éå=ÉÑÑÉí=Öì≠êÉ=ÇÉ=ÑçåÇÉãÉåíë=ÉãéáêáèìÉë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÛ¨ä~ëíáÅáí¨=ÇÉ=ëìÄëíáíìíáçåK=

iÛ~å~äóëÉ=ÇÉë=Åçºíë=~=ê¨î¨ä¨=èìÛÉå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=êÉåÇÉãÉåí=¨åÉêÖ¨íáèìÉI=äÛÉÑÑÉí=ÇÛáåÅáí~íáçå=

Éëí=íçìí=¶=Ñ~áí=Åçãé~ê~ÄäÉ=¶=ÅÉäìá=áåÇìáí=é~ê=ìåÉ=ê¨ÇìÅíáçå=Çì=éêáñ=Çì=ÇáÉëÉäI=Éí=ÅÉä~=¶=ÇÉë=

Åçºíë=ãçáåÇêÉë=W=ÇÛìåÉ=é~êí=Éå=ê~áëçå=Çì=Ç¨éä~ÅÉãÉåí=îÉêë=ä~=Å~í¨ÖçêáÉ=^=Eî¨ÜáÅìäÉë=ÇáÉJ



= OUö=

fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=obprjb=

ëÉäFI=ÇÛ~ìíêÉ=é~êí=Éå=ê~áëçå=ÇÉ=äÛÉÑÑáÅáÉåÅÉ=~ÅÅêìÉ=¶=äÛáåí¨êáÉìê=ãÆãÉ=ÇÉë=ëÉÖãÉåíë=Eëçáí=

¨Ö~äÉãÉåí=é~êãá=äÉë=î¨ÜáÅìäÉë=¶=ÉëëÉåÅÉFK=

˚ bå=ÅÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ=äÛáãé~Åí=ëìê=äÛÉåîáêçååÉãÉåíI=ä~=éêçãçíáçå=ÉÑÑÉÅíáîÉ=Çì=ÇáÉëÉä=åÛÉëí=é~ë=

ë~åë=éçëÉê=ÇÉë=éêçÄä≠ãÉë=¶=Å~ìëÉ=ÇÉë=¨ãáëëáçåë=klñ=Éí=ÇÉ=é~êíáÅìäÉë=èìÉ=ÅÉ=Å~êÄìê~åí=çÅJ

Å~ëáçååÉK=fä=ÅçåîáÉåÇê~áí=é~ê=Åçåë¨èìÉåí=ÇÛáåíêçÇìáêÉ=ÇÉë=ÉñáÖÉåÅÉë=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉë=Éå=

ã~íá≠êÉ=ÇÛÜóÖá≠åÉ=ÇÉ=äÛ~áê=W=åÉ=ëÉê~áÉåí=ÉåÅçìê~Ö¨ë=èìÉ=äÉë=î¨ÜáÅìäÉë=ÇáÉëÉä=êÉëéÉÅí~åí=ä~=

åçêãÉ=brolJQ=Éí=¨èìáé¨ë=ÇÉ=ÇáëéçëáíáÑë=ÇÉ=éçëíJíê~áíÉãÉåí=ÇÉë=Ö~ò=ÇÛ¨ÅÜ~ééÉãÉåíI=íÉäë=

èìÉ=äÉë=ÑáäíêÉë=¶=é~êíáÅìäÉë=EÉíI=ìäí¨êáÉìêÉãÉåíI=ÇÉ=Å~í~äóëÉìêë=aÉklñFK 
˚ `ÉííÉ=ëçäìíáçå=ëÉê~áí=~ééäáÅ~ÄäÉ=ë~åë=íêçé=ÇÉ=ÇáÑÑáÅìäí¨ëI=¨í~åí=Ççåå¨=èìÉ=éçìê=äÉë=åçìJ

îÉ~ìñ=î¨ÜáÅìäÉë=íçìíÉë=äÉë=áåÑçêã~íáçåë=îçìäìÉë=ëçåí=ÇáëéçåáÄäÉëK=m~ê=ÅçåíêÉI=

äÛáåíêçÇìÅíáçå=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉ=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=ÇÛìå=ëóëí≠ãÉ=ÄçåìëJã~äìë=Ä~ë¨=ëìê=äÛáãé∑í=

ëìê=äÉë=î¨ÜáÅìäÉë=~ìíçãçÄáäÉë=êÉèìáÉêí=äÛ~Ççéíáçå=ÇÛìåÉ=åçìîÉääÉ=Ä~ëÉ=ä¨Ö~äÉ=çìI=éçìê=äÉ=

ãçáåëI=ìåÉ=~Ç~éí~íáçå=Çì=Çêçáí=~ÅíìÉäK=`Éä~=ÇáíI=ãÆãÉ=ëá=äÛçå=éÉìí=ëÛ~ééìóÉê=ëìê=ÇÉë=éêçJ

Å¨ÇìêÉë=¨í~ÄäáÉëI=ä~=ãáëÉ=Éå=~ééäáÅ~íáçå=ÇÛìå=íÉä=ëóëí≠ãÉ=ëÛ~î¨êÉê~=éäìë=ÅçºíÉìëÉK=bå=ÉÑÑÉíI=

áä=Ñ~ìÇê~=Å~äÅìäÉê=äÉ=ÄçåìëJã~äìë=ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=î¨ÜáÅìäÉ=áãéçêí¨I=ëçáí=äÛáãé∑í=~ìíçãçÄáäÉ=ÅçêJ

êÉëéçåÇ~åí=¶=ë~=Åä~ëëáÑáÅ~íáçå=ëÉäçå=äÛ¨íáèìÉííÉbåÉêÖáÉ=Éí=¶=ä~=èì~åíáí¨=ÇÉ=ëÉë=¨ãáëëáçåë=

éçääì~åíÉëK 
˚ rå=ëóëí≠ãÉ=ÄçåìëJã~äìë=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=äÛáãéçëáíáçå=ÇÉë=î¨ÜáÅìäÉë=¶=ãçíÉìê=éÉìí=ÆíêÉ=

Åçå´ì=ëìê=äÉ=ãÆãÉ=ãçÇ≠äÉ=èìÉ=ÅÉäìá=èìá=Éëí=éê~íáèì¨=Ç~åë=äÛáãé∑í=ëìê=äÉë=î¨ÜáÅìäÉë=~ìíçJ

ãçÄáäÉëK=`ÉéÉåÇ~åíI=ìåÉ=ÇáÑÑ¨êÉåÅá~íáçå=ÇÉë=áãé∑íë=ëìê=äÉë=î¨ÜáÅìäÉë=¶=ãçíÉìê=~ìê~áí=ìå=

ÉÑÑÉí=ÇÛáåÅáí~íáçå=êÉä~íáîÉãÉåí=Ñ~áÄäÉI=Éå=ê~áëçå=ÇÉ=ëçå=áåÅáÇÉåÅÉ=áåÇáêÉÅíÉ=Éí=¶=äçåÖ=íÉêãÉK=

bå=éäìëI=áä=åÉ=Ñ~ìí=Öì≠êÉ=ëÛ~ííÉåÇêÉ=¶=ÅÉ=èìÉ=íçìë=äÉë=Å~åíçåë=~ÇçéíÉåí=äÉ=ãÆãÉ=ãçÇ≠äÉ=ÇÉ=

ÇáÑÑ¨êÉåÅá~íáçå=W=äÛÉÑÑÉí=ÖäçÄ~ä=Éå=ëÉê~áí=ÇÛ~ìí~åí=éäìë=Ñ~áÄäÉK i~=ãáëÉ=Éå=~ééäáÅ~íáçå=ÇÛìåÉ=

íÉääÉ=ëçäìíáçå=ëÛ~î¨êÉê~áí=ÅÉêí~áåÉãÉåí=éäìë=çå¨êÉìëÉ=Éí=ÇÉîê~áí=ëìêãçåíÉê=ÇÉ=éäìë=Öê~åÇë=

çÄëí~ÅäÉë=èìÛìå=ãçÇ≠äÉ=Ñ¨Ç¨ê~äK=bå=ÉÑÑÉíI=ÉääÉ=ëìééçëÉ=èìÛáä=Ñ~áääÉ=ÇÛìåÉ=é~êí=ãÉëìêÉê=ä~=

Åçåëçãã~íáçå=ÇÛ¨åÉêÖáÉ=Éí=äÉë=¨ãáëëáçåë=ÇÉ=`lO==ÇÉë=~åÅáÉåë=î¨ÜáÅìäÉë=ÉíI=ÇÛ~ìíêÉ=é~êíI=Ç¨J

íÉêãáåÉê=~éê≠ë=Åçìé=äÉìê=Åä~ëëáÑáÅ~íáçå=Ç~åë=äÉë=Å~í¨ÖçêáÉë=ÇÉ=Åçåëçãã~íáçå=éê¨îìÉë=é~ê=

äÛ¨íáèìÉííÉbåÉêÖáÉK=fä=Ñ~ìÇê~áí=Éå=çìíêÉ=î¨êáÑáÉê=ä~=ÅçåÑçêãáí¨=ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=î¨ÜáÅìäÉ=~îÉÅ=äÉë=

ÉñáÖÉåÅÉë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÛÜóÖá≠åÉ=ÇÉ=äÛ~áêI=ÅÉ=èìá=îáÉåÇê~áí=ÉåÅçêÉ=ÅçãéäáèìÉê=äÉë=ÅÜçëÉëK=

=

iÉ=Ö~ò=Éå=í~åí=èìÉ=Å~êÄìê~åí=

˚ bå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=î¨ÜáÅìäÉë=éêçéìäë¨ë=~ì=Ö~òI=çå=ÇáëíáåÖìÉ=Ö¨å¨ê~äÉãÉåí=ÉåíêÉ=ÇÉìñ=íóéÉë=ÇÉ=

Å~êÄìê~åíë=W=äÉ=Ö~ò=ÇÉ=é¨íêçäÉ=äáèìáÇÉ=EimdF=Éí=äÉ=Ö~ò=å~íìêÉäLÄáçÖ~òK=mê≠ë=ÇÉ=QMB=ÇÉ=äÛçÑÑêÉ=

ãçåÇá~äÉ=ÇÉ=imd=ëçåí=ÇÉë=Ç¨êáî¨ë=ê¨ëìäí~åí=ÇÛçé¨ê~íáçåë=ÇÉ=ê~ÑÑáåÉêáÉ=Éí=SMB=éêçîáÉååÉåí=



= öOV=

fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=obprjb=

ÇÉ=ä~=ë¨é~ê~íáçå=ÇÉ=éêçÇìáíë=ÇÉ=Ö~ò=å~íìêÉäK=iÉ=imd=Éëí=ëìêíçìí=ìíáäáë¨=äçêë=ÇÉ=ä~=íê~åëÑçêJ

ã~íáçå=ÇÉ=ãçíÉìê=¶=ÉëëÉåÅÉK=iÉ=ÄáçÖ~ò=çì=ÅçãéçÖ~ò=ëÛçÄíáÉåí=¶=é~êíáê=ÇÉ=Ç¨ÅÜÉíë=~ÖêáÅçJ

äÉëI=ÇÉ=éìêáå=Éí=ÇÉ=Ç¨ÅÜÉíë=çêÖ~åáèìÉëK=

˚ iÉë=î¨ÜáÅìäÉë=ÑçåÅíáçåå~åí=~ì=Ö~ò=å~íìêÉä=ëçåí=¨èìáé¨ë=ÇÉ=ëóëí≠ãÉë=ÇÉ=éêçéìäëáçå=ÇáÑÑ¨J

êÉåíë=EÄáî~äÉåíëI=ãçåçî~äÉåíëFK=mçìê=ÇÉë=ê~áëçåë=Ñáå~åÅá≠êÉëI=áä=ëÉê~=éê~íáèìÉãÉåí=áãéçëëáJ

ÄäÉ=ÇÉ=éêçÅ¨ÇÉê=¶=ä~=íê~åëÑçêã~íáçå=ÇÉ=åçìîÉ~ìñ=íóéÉë=ÇÉ=î¨ÜáÅìäÉë=E~ì=éäìë=í~êÇ=Ç≠ë=

äÛ~ééäáÅ~íáçå=ÇÉë=ÇáêÉÅíáîÉë=bìêç=QFK=sçáä¶=èìá=ÉñáÖÉê~I=¶=äÛ~îÉåáêI=äÛìíáäáë~íáçå=ÇÉ=î¨ÜáÅìäÉë=

Åçå´ìë=ëé¨Åá~äÉãÉåí=éçìê=ä~=éêçéìäëáçå=~ì=Ö~òK=

˚ iÛÉñéäçáí~íáçå=ÇÉ=î¨ÜáÅìäÉë=éêçéìäë¨ë=~ì=Ö~ò=å¨ÅÉëëáíÉ=ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉ=ëí~íáçåëJëÉêîáÅÉ=

ëé¨Åá~äÉëK=a~åë=ìå=éêÉãáÉê=íÉãéëI=äÛ~ÄëÉåÅÉ=ÇÛìåÉ=íÉääÉ=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=ëáÖåáÑáÉ=Ö¨å¨ê~äÉJ

ãÉåí=èìÉ=äÉë=î¨ÜáÅìäÉë=¶=Ö~ò=ëçåí=ìíáäáë¨ë=é~ê=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ÇÉ=íê~åëéçêí=èìá=çé≠êÉåí=ëìê=

äÉ=éä~å=ê¨Öáçå~ä=Éí=èìá=ÇáëéçëÉåí=ÇÉ=äÉìêë=éêçéêÉë=éçëëáÄáäáí¨ë=ÇÛ~ééêçîáëáçååÉãÉåí=EéK=ÉñK=

ÉåíêÉéêáëÉë=ÇÉ=íê~åëéçêíë=é~ê=ÄìëI=í~ñáëFK==

˚ iÛrb=ÅçåëáÇ≠êÉ=èìÛ¶=ãçóÉå=íÉêãÉI=äÉ=Ö~ò=å~íìêÉä=éê¨ëÉåíÉ=ìå=Ñçêí=éçíÉåíáÉä=ÇÉ=Åêçáëë~åÅÉ=

Éå=í~åí=èìÉ=Å~êÄìê~åíI=~î~åí=íçìí=éçìê=ÇÉë=ê~áëçåë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ÇÉ=äÛ~ééêçîáëáçååÉãÉåí=Éí=

ÇÉ=ÇáîÉêëáÑáÅ~íáçå=ÇÉ=äÛçÑÑêÉK=

˚ i~=pìáëëÉ=åÉ=ÅçãéíÉ=~ÅíìÉääÉãÉåí=èìÛìå=ê¨ëÉ~ì=êÉëíêÉáåí=ÇÉ=éçáåíë=ÇÛ~ééêçîáëáçååÉãÉåí=Éå=

Ö~ò=å~íìêÉäK=`É=ê¨ëÉ~ì=ÇÉîê~=ÆíêÉ=ÅçåëáÇ¨ê~ÄäÉãÉåí=¨íçÑÑ¨=ëá=äÛçå=îÉìí=ÉåÅçìê~ÖÉê=äÉë=é~êíáJ

ÅìäáÉêë=¶=çéíÉê=éçìê=ÇÉë=î¨ÜáÅìäÉë=éêçéìäë¨ë=~ì=Ö~ò=å~íìêÉäK==

˚ a~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉë=îçáíìêÉë=é~êíáÅìäá≠êÉëI=äÛçÑÑêÉ=ÇÉ=î¨ÜáÅìäÉë=ÑçåÅíáçåå~åí=~ì=Ö~ò=Éëí=

íê≠ë=äáãáí¨ÉK=`çãéíÉ=íÉåì=ÇÉ=äÛ¨îçäìíáçå=éê¨îáëáÄäÉ=ÇÉë=î¨ÜáÅìäÉë=¶=Ö~ò=Éå=bìêçéÉI=çå=éÉìí=

ëÛ~ííÉåÇêÉ=¶=ìåÉ=ÉñíÉåëáçå=íê≠ë=éêçÖêÉëëáîÉ=ÇÉ=äÛçÑÑêÉ=ÇÛáÅá=OMNMI=ëìáîáÉ=ÇÛìåÉ=~ÅÅ¨ä¨ê~íáçå=

àìëèìÛÉå=OMOMK=i~=é~äÉííÉ=ÇÉë=î¨ÜáÅìäÉë=ÇáëéçåáÄäÉë=êÉëëÉãÄäÉê~=ÇÉ=éäìë=Éå=éäìë=¶=ÅÉääÉ=ÇÉë=

î¨ÜáÅìäÉë=ÇáÉëÉäK=

˚ iÉë=ãçíÉìêë=ÑçåÅíáçåå~åí=~ì=Ö~ò=å~íìêÉä=éêçÇìáëÉåí=ãçáåë=ÇÉ=ëìÄëí~åÅÉë=åçÅáîÉë=èìÉ=ÇÉë=

ãçíÉìêë=ÇáÉëÉä=çì=¶=ÉëëÉåÅÉ=Åçãé~ê~ÄäÉëK=

˚ a~åë=ä~=Å~í¨ÖçêáÉ=ÇÉë=î¨ÜáÅìäÉë=ä¨ÖÉêëI=äÉë=ãçíÉìêë=ÑçåÅíáçåå~åí=~ì=Ö~ò=å~íìêÉä=éêçÇìáëÉåí=

NM=¶=NRB=ÇÉ=Ö~ò=¶=ÉÑÑÉí=ÇÉ=ëÉêêÉ=EdbpF=Éå=ãçáåë=èìÉ=äÉë=ãçíÉìêë=ÇáÉëÉä=Éí=NR=¶=ORB=ÇÉ=

ãçáåë=èìÉ=äÉë=ãçíÉìêë=¶=ÉëëÉåÅÉK=i~=Åçãé~ê~áëçå=~îÉÅ=ÇÉë=î¨ÜáÅìäÉë=ÇáÉëÉä=äçìêÇë=åÉ=Ñ~áí=

êÉëëçêíáê=~ìÅìå=~î~åí~ÖÉ=Çì=Ö~ò=Éå=èìá=ÅçåÅÉêåÉ=äÉë=¨ãáëëáçåë=ÇÉ=dbpK=

˚ iÉ=ÄáçÖ~ò=éêçÇìáí=åÉííÉãÉåí=ãçáåë=ÇÉ=dbpK=bå=pìáëëÉI=äÉ=éçíÉåíáÉä=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=ÅçêêÉëJ

éçåÇ=¶=Éåîáêçå=UM=ãáääáçåë=ÇÉ=äáíêÉë=ÇÛÉëëÉåÅÉ=EÅÉ=èìá=¨èìáî~ìí=¶=ìåÉ=ê¨ÇìÅíáçå=éçíÉåíáÉääÉ=

ÇÉ=OMM=MMM=íçååÉë=ÇÉ=`lOL~åFK=`ÉéÉåÇ~åíI=äÉ=éêçÄä≠ãÉ=Çì=ÄáçÖ~ò=Éëí=èìÛ~ÅíìÉääÉãÉåíI=ä~=



= PMö=

fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=obprjb=

éêçÇìÅíáçå=ÇÛ¨äÉÅíêáÅáí¨=éê¨ëÉåíÉ=Ç~î~åí~ÖÉ=ÇÛ~ííê~áíë=¨ÅçåçãáèìÉë=èìÉ=ä~=éêçÇìÅíáçå=ÇÉ=

Å~êÄìê~åíI=Éí=ÅÉä~=ã~äÖê¨=ä~=í~ñÉ=ëìê=äÉë=Å~êÄìê~åíëK==

˚ pá=äÉ=Ö~ò=å~íìêÉä=Éí=äÉ=ÄáçÖ~ò=¨í~áÉåí=ãáë=ëìê=ìå=éáÉÇ=ÇÛ¨Ö~äáí¨=~ì=éä~å=ÑáëÅ~äI=Éå=ÇÛ~ìíêÉë=

íÉêãÉëI=ëá=äÉë=ÇÉìñ=éêçÇìáíë=Ä¨å¨ÑáÅá~áÉåí=ÇÉ=ê¨ÇìÅíáçåë=ÑáëÅ~äÉë=áÇÉåíáèìÉëI=äÉ=ÄáçÖ~ò=éêçJ

Çìáí=Éå=pìáëëÉ=åÉ=ëÉê~áí=é~ë=Åçãé¨íáíáÑ=é~ê=ê~ééçêí=~ì=Ö~ò=å~íìêÉäK=iÉ=Å~ë=¨ÅÜ¨~åíI=ä~=éêçJ

ãçíáçå=Çì=Ö~ò=å~íìêÉä=éçìêê~áí=Éåíê~îÉê=ÅÉääÉ=Çì=ÄáçÖ~òI=Ççåí=äÉ=Äáä~å=¨ÅçäçÖáèìÉ=Éëí=éçìêJ

í~åí=éäìë=Ñ~îçê~ÄäÉ=Eãçáåë=ÇÛ¨ãáëëáçåë=ÇÉ=`lOFK=fä=ëÉê~áí=¨îÉåíìÉääÉãÉåí=éçëëáÄäÉ=ÇÉ=ê¨ëçìJ

ÇêÉ=ÅÉ=ÅçåÑäáí=Éå=¨ÅÜÉäçåå~åí=äÛÉñçå¨ê~íáçå=Éå=ÑçåÅíáçå=ÇÉ=ä~=é~êí=ÇÉ=ã¨íÜ~åÉ=çÄíÉåì=é~ê=

ê¨Ö¨å¨ê~íáçåK=^ìíêÉ=ëçäìíáçå=Éåîáë~ÖÉ~ÄäÉW=ä~=ÅçåÅäìëáçå=ÇÛ~ÅÅçêÇë=ÉåíêÉ=éêçÇìÅíÉìêë=ÇÉ=

ÄáçÖ~ò=Éí=äÛáåÇìëíêáÉ=Ö~òá≠êÉ=èìá=íáÉååÉåí=ÅçãéíÉ=Çì=Ü~åÇáÅ~é=Éå=íÉêãÉë=ÇÉ=Åçºíë=Çì=ÄáçJ

Ö~òI=~Ñáå=èìÉ=ÅÉ=ÇÉêåáÉê=Ä¨å¨ÑáÅáÉ=ÇÉë=ãÆãÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÛ~ÅÅ≠ë=~ì=ã~êÅÜ¨=èìÉ=äÉ=Ö~ò=å~J

íìêÉäK=

˚ iÉ=ëÅ¨å~êáç=Åçåëáëí~åí=¶=éêçãçìîçáê=äÉ=Ö~ò=Éëí=Éåîáë~ÖÉ~ÄäÉK=`ÉííÉ=ãÉëìêÉ=éÉêãÉííê~áí=ÇÉ=

ê¨ÇìáêÉ=äÉë=¨ãáëëáçåë=ÇÉ=`lO=ÇÉ=PS=MMM=íçååÉë=Éå=OMNM=Éí=ÇÛÉåîáêçå=NTM=MMM=íçååÉë=Éå=

OMOMK=^=íáíêÉ=ÇÉ=Åçãé~ê~áëçå=W=Ç~åë=äÉë=ëÅ¨å~êáçë=ÇÉ=éêçãçíáçå=Çì=ÇáÉëÉäI=ä~=ê¨ÇìÅíáçå=ÇÉë=

¨ãáëëáçåë=ÇÉ=`lO=Éëí=Éëíáã¨É=¶=PMM=MMM=íçååÉë=Éå=OMNM=Éí=¶=PRM=MMM=¶=QMM=MMM=íçååÉë=Éå=

OMOMK=pá=äÛçå=ÉåÅçìê~ÖÉ~áí=ÇÛ~î~åí~ÖÉ=äÉ=ÄáçÖ~ò=~ì=éçáåí=èìÉ=äÉ=í~ìñ=ÇÉ=é¨å¨íê~íáçå=Çì=

Å~êÄìê~åí=ÄáçÖ~ò=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=Çì=Ö~ò=~ííÉáÖåÉ=NM=BI=äÛáãé~Åí=Ä¨å¨ÑáèìÉ=ëìê=äÉë=¨ãáëëáçåë=

ÇÉ=`lO=é~ëëÉê~áí=¶=RO=MMM=íçååÉë=ÇÉ=`lO=Éå=OMNMK=EPRM=MMM=íçååÉë=ÇÉ=`lO==Éå=OMOM=ëá=äÛçå=

éêÉåÇ=éçìê=Ä~ëÉ=ìå=í~ìñ=ÇÉ=é¨å¨íê~íáçå=ÇÉ=OM=BFK=

=

_áçÅ~êÄìê~åíë=

˚ a~åë=äÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=íê~åëéçêíëI=äÉ=Äáç¨íÜ~åçä=Éí=äÉ=ÄáçÇáÉëÉä=ëçåí=äÉë=éêáåÅáé~ìñ=ÄáçÅ~êÄìJ

ê~åíëK=iÛ¨íÜ~åçä=Éëí=éêçÇìáí=¶=é~êíáê=ÇÉ=ã~íá≠êÉë=éêÉãá≠êÉë=~ÖêáÅçäÉë=ÅçåíÉå~åí=Çì=ëìÅêÉ=Éí=

ÇÉë=Ñ¨ÅìäÉåíëI=çì=¶=é~êíáê=ÇÉ=Äáçã~ëëÉ=ÇÉ=ÄçáëK=iÉ=ÄáçÇáÉëÉä=ëÛçÄíáÉåí=¶=é~êíáê=ÇÛÜìáäÉë=î¨Ö¨J

í~äÉëI=ÇÉ=Öê~áëëÉë=~åáã~äÉë=Éí=ÇÉ=Öê~áëëÉë=êÉÅóÅä¨ÉëK=iÛ¨íÜ~åçä=Éëí=åçêã~äÉãÉåí=ã¨ä~åÖ¨=¶=

äÛÉëëÉåÅÉ=X=äÉ=ÄáçÇáÉëÉä=~=àìëèìÛ¶=ã~áåíÉå~åí=éäìí∑í=¨í¨=ìíáäáë¨=ëÉìäI=ÄáÉå=èìÛáä=éìáëëÉ=¨Ö~J

äÉãÉåí=ÆíêÉ=ã¨ä~åÖ¨=~ì=ÇáÉëÉä=åçêã~äK=

˚ aáîÉêë=é~óëI=ã~áë=ëìêíçìí=äÛrbI=éê¨îçáÉåí=ìåÉ=ìíáäáë~íáçå=~ÅÅêìÉ=ÇÉ=ÄáçÅ~êÄìê~åíëK=fä=ëÛ~Öáí=

ÉåíêÉ=~ìíêÉ=ÇÛìåÉ=ãÉëìêÉ=Éå=îìÉ=ÇÉ=ê¨ÇìáêÉ=äÉë=¨ãáëëáçåë=ÇÉ=`lO=Ç~åë=äÉ=íê~ÑáÅ=êçìíáÉêI=ã~áë=

~î~åí=íçìí=ÇÛìå=áåëíêìãÉåí=éÉêãÉíí~åí=ÇÛ~ã¨äáçêÉê=ä~=ë¨Åìêáí¨=ÇÉ=äÛ~ééêçîáëáçååÉãÉåíK=`ÉJ

éÉåÇ~åíI=äÉë=çÄàÉÅíáÑë=Ñáñ¨ë=é~ê=ä~=`çããáëëáçå=çåí=¨í¨=Ç¨Åä~ê¨ë=åçå=Åçåíê~áÖå~åíë=é~ê=äÛrb=X=

èì~åí=¶=äÛ^ÖÉåÅÉ=Éìêçé¨ÉååÉ=éçìê=äÛÉåîáêçååÉãÉåí=E^bbFI=ÉääÉ=~ÇçéíÉ=ìåÉ=~ííáíìÇÉ=ÅêáíáJ

èìÉ=Éå=ä~=ã~íá≠êÉK=bå=çìíêÉI=äÉ=Äáä~å=Éå=ÅÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ=äÛÉÑÑÉí=ÇÉ=ëÉêêÉ=Éëí=àìÖ¨=êÉä~íáîÉJ



= öPN=

fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=obprjb=

ãÉåí=Ñ~áÄäÉI=ÅçãéíÉ=íÉåì=ÇÉë=¨ãáëëáçåë=áãéçêí~åíÉë=ÇÉ=kOl=äçêë=ÇÉ=ä~=Ñ~ÄêáÅ~íáçå=ÇÉ=ÄáçJ

Å~êÄìê~åíëK=

˚ pìê=äÉ=éä~å=ÇÉë=¨ãáëëáçåë=ÇÛÉñéäçáí~íáçåI=äÉë=ÄáçÅ~êÄìê~åíë=åÉ=éê¨ëÉåíÉåí=é~ë=ÇÛ~î~åí~ÖÉë=

åá=ÇÛáåÅçåî¨åáÉåíë=ëáÖåáÑáÅ~íáÑë=é~ê=ê~ééçêí=~ìñ=Å~êÄìê~åíë=ÅçåîÉåíáçååÉäëK=

˚ pá=äÛçå=ÅçåëáÇ≠êÉ=äÉë=¨ãáëëáçåë=Éå=~ãçåíI=äÉë=ÄáçÅ~êÄìê~åíë=éê¨ëÉåíÉåí=ÇÉë=áåÅçåî¨åáÉåíë=

Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÛÉìíêçéÜáë~íáçåI=ÇÛ~ÅáÇáÑáÅ~íáçåI=ÇÉ=éçíÉåíáÉä=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=ÇÛçòçåÉ=Éí=ÇÉ=ÇÉëJ

íêìÅíáçå=ÇÉ=ä~=ÅçìÅÜÉ=ÇÛçòçåÉK=

˚ bå=ÅÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ=äÛÉÑÑÉí=ÇÉ=ëÉêêÉI=äÉ=Äáä~å=ÇÉë=ÄáçÅ~êÄìê~åíë=Éëí=Åä~áêÉãÉåí=éçëáíáÑ=ëá=äÛçå=

ÅçåëáÇ≠êÉ=äÉë=¨ãáëëáçåë=ÇÛÉñéäçáí~íáçåI=ÇÉ=ãÆãÉ=èìÉ=ëá=äÛçå=ÅçåëáÇ≠êÉ=äÉë=¨ãáëëáçåë=ÇÉ=`lO=

ëçìë=äÛ~åÖäÉ=ÇÉë=îÉåíÉë=Éí=ÇÉ=äÛáãéçêí~íáçå=ÇÉë=ÄáçÅ~êÄìê~åíëK==

˚ iÉ=Äáä~å=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÛÉÑÑÉí=ÇÉ=ëÉêêÉ=Éëí=¨Ö~äÉãÉåí=éçëáíáÑ=ëá=äÛçå=ÅçåëáÇ≠êÉ=äÉë=éêçÅÉëëìë=Éå=

~ãçåíI=ã~áë=Ç~åë=ìåÉ=ãÉëìêÉ=éäìë=Ñ~áÄäÉ=Eëìêíçìí=Éå=ÅÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ=äÛÉëíÉê=ã¨íÜóäáèìÉ=ÇÉ=

Åçäò~=xbj`z=èìáI=ëÉäçå=ä~=ã¨íÜçÇÉ=ÇÉ=Ñ~ÄêáÅ~íáçåI=åÉ=éê¨ëÉåíÉ=é~ë=Çì=íçìí=ìå=Äáä~å=éçëáíáÑ=

Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÛÉÑÑÉí=ÇÉ=ëÉêêÉ=Åçãé~ê¨=~ì=ÇáÉëÉäI=ÅÉ=Éå=ê~áëçå=~î~åí=íçìí=ÇÉë=¨ãáëëáçåë=ÇÉ=

kOlFK=

˚ iÉë=ëÅ¨å~êáçë=bj`=Éí=bUR5=åÉ=íáÉååÉåí=é~ë=ä~=êçìíÉ=W=Ç~åë=äÉ=Å~ë=ÇÉ=äÛbj`=Éå=ê~áëçå=ÇÉë=

Åçºíë=ÇÛ¨îáíÉãÉåí=Çì=`lOI=íê≠ë=¨äÉî¨ëI=Éí=ÇÉ=äÛÉÑÑÉí=å¨Ö~íáÑ=ëìê=äÛÉåîáêçååÉãÉåí=äçÅ~äI=Ç~åë=

äÉ=Å~ë=Çì=ëÅ¨å~êáç=bUR=Éå=ê~áëçå=ÇÉë=Åçºíë=ÇÉ=íê~åëÑçêã~íáçå=ÇÉë=î¨ÜáÅìäÉë=Éí=ÇÉë=Åçºíë=

ÇÛáåÑê~ëíêìÅíìêÉ=ëìééä¨ãÉåí~áêÉëK=

˚ iÉ=ëÅ¨å~êáç=ÇÛìå=ã¨ä~åÖÉ=¨íÜ~åçäJÉëëÉåÅÉ=¶=NMB=EbNMF=ëÉãÄäÉ=Éåîáë~ÖÉ~ÄäÉK=`ÉííÉ=ãÉëìêÉ=

éÉêãÉííê~áí=ÇÛ¨îáíÉêI=Éå=OMNMI=QMM=MMM=¶=QRM=MMM=íçååÉë=ÇÛ¨ãáëëáçåë=ÇÉ=`lOI=ëçáí=åÉííÉãÉåí=

éäìë=èìÉ=åÉ=äÉ=éÉêãÉííê~áí=ìåÉ=Çáãáåìíáçå=Çì=éêáñ=Çì=ÇáÉëÉäK==

˚ iÛ¨íÜ~åçä=éÉìí=¨Ö~äÉãÉåí=ÆíêÉ=ã¨ä~åÖ¨=~ì=ÇáÉëÉäK=a~åë=ÅÉ=Ççã~áåÉ=ÅÉéÉåÇ~åíI=äÉë=Éñé¨J

êáÉåÅÉë=ëçåí=éçìê=äÉ=ãçãÉåí=äáãáí¨ÉëK=pá=äÉë=Åçºíë=ÇÉ=ê¨ÇìÅíáçå=åÛ¨í~áÉåí=é~ë=åÉííÉãÉåí=

éäìë=¨äÉî¨ë=èìÉ=éçìê=äÉ=ã¨ä~åÖÉ=¨íÜ~åçäJÉëëÉåÅÉI=çå=ÇáëéçëÉê~áí=ÇÛìå=éçíÉåíáÉä=ÇÉ=ê¨ÇìÅJ

íáçå=Çì=`lO=Åçãé~ê~ÄäÉ=¶=ÅÉäìá=ÇÉ=ä~=î~êá~åíÉ=bNM=~îÉÅ=ÉëëÉåÅÉK=
=

`çãé~ê~áëçå=íê~åëîÉêë~äÉ=ë¨äÉÅíáîÉ=

gìëèìÛ¶=éê¨ëÉåíI=ä~=éê¨ëÉåíÉ=¨íìÇÉ=ëÛÉëí=ÅçåíÉåí¨É=ÇÛÉñ~ãáåÉê=äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=ëÅ¨å~êáçë=ÉåîáJ

ë~Ö¨ë=ëçìë=äÛ~åÖäÉ=ÇÉ=äÉìê=éçíÉåíáÉä=ÇÉ=Çáãáåìíáçå=ÇÉë=¨ãáëëáçåë=ÇÉ=`lOK==bääÉ=ëÛÉëí=¨Ö~äÉãÉåí=

éÉåÅÜ¨É=ëìê=äÉë=~î~åí~ÖÉë=Éí=äÉë=áåÅçåî¨åáÉåíë=ÇÉ=ÅÜ~Åìå=ÇÛÉìñ=Éå=ÑçåÅíáçå=ÇÉ=Åêáí≠êÉë=Ç¨J

íÉêãáå¨ë=Eáãé~Åí=ÉåîáêçååÉãÉåí~äI=ÇáÑÑáÅìäí¨=ÇÉ=äÉìê=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉI=ÉíÅKFK=fä=ëÛ~Öáí=ã~áåíÉJ

=
=
R== bURW=ã¨ä~åÖÉ=ÉëëÉåÅÉL¨íÜ~åçä=~îÉÅ=UR=B=ÇÛ¨íÜ~åçä=EîçäìãÉFK=



= POö=

fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=obprjb=

å~åí=ÇÉ=éêçÅ¨ÇÉê=¶=ìåÉ=Äê≠îÉ=Ó=ã~áë=ë¨äÉÅíáîÉ=J=Åçãé~ê~áëçå=íê~åëîÉêë~äÉK=`ÉääÉJÅá=ëÉ=ÄçêåÉJ

ê~=ÉñÅäìëáîÉãÉåí=¶=¨î~äìÉê=äÛÉÑÑáÅáÉåÅÉ=~ääçÅ~íáîÉ=ÇÉë=ëçäìíáçåë=Éåîáë~Ö¨ÉëI=~ìíêÉãÉåí=ÇáíI=¶=

ê¨éçåÇêÉ=¶=ä~=èìÉëíáçå=ëìáî~åíÉW=Ç~åë=èìÉääÉ=ãÉëìêÉ=äÉë=êÉëëçìêÅÉë=Â=íÜ¨çêáèìÉãÉåí=Ê=ÇáëJ

éçåáÄäÉë=ëçåíJÉääÉë=ìíáäáë¨Éë=ä¶=çª=ÉääÉë=ëçåí=ëìëÅÉéíáÄäÉë=ÇÉ=éêçÇìáêÉ=äÉ=ã~ñáãìã=ÇÛÉÑÑÉí=\=

iÉë=Åçºíë=ÇÛçééçêíìåáí¨=åÉ=ëçåí=é~ë=ÇÉë=Åçºíë=Âê¨ÉäëÊ=~ì=ëÉåë=ìëìÉä=Çì=íÉêãÉK=mçìê=äÉë=¨î~J

äìÉêI=çå=ëÉ=ëÉêí=ÇÉë=Åçºíë=ÇÉ=ê¨ÇìÅíáçå=ã~êÖáå~ìñ=ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=ãÉëìêÉ=é~ê=íçååÉ=ÇÉ=`lOK==bå=

äÛÉëé≠ÅÉ=Éí=é~êÅÉ=èìÉ=ä~=éê¨ëÉåíÉ=¨íìÇÉ=éçëíìäÉ=ä~=åÉìíê~äáí¨=ÄìÇÖ¨í~áêÉ=ÇÉë=ãÉëìêÉë=Éåîáë~J

Ö¨ÉëI=áäë=ÅçêêÉëéçåÇÉåí=~ìñ=éÉêíÉë=ÇÉ=êÉÅÉííÉë=ÑáëÅ~äÉë=EéK=ÉñK=ÇìÉë=¶=ìåÉ=Ä~áëëÉ=Çì=éêáñ=Çì=

ÇáÉëÉäF=¶=ÅçãéÉåëÉê=é~ê=äÉ=êÉä≠îÉãÉåí=Çì=éêáñ=ÇÛìå=~ìíêÉ=ÄáÉå=EéK=ÉñK=ÉëëÉåÅÉFK=`çåÅê≠íÉJ

ãÉåíI=çå=Åçãé~êÉ=äÛÉÑÑÉí=êÉä~íáÑ=~ííÉåÇì=EÅKJ¶JÇK=ä~=Çáãáåìíáçå=ÇÉë=¨ãáëëáçåë=ÇÉ=`lO=F=~îÉÅ=ä~=

ÅÜ~êÖÉ=ÑáëÅ~äÉ=ëìééä¨ãÉåí~áêÉ=å¨ÅÉëë~áêÉ=Eé~ê=ëìáíÉ=ÇÉ=äÛ~ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉë=éêáñFK=iÉ=í~ÄäÉ~ì=

ÅáJÇÉëëçìë=áåÇáèìÉ=éçìê=ÅÜ~èìÉ=ãÉëìêÉ=Éñ~ãáå¨É=äÉë=Åçºíë=ÇÛçééçêíìåáí¨=é~ê=íçååÉ=ÇÉ=`lOW=
 
`çºíë=ÇÛçééçêíìåáí¨=ÇÉë=ãÉëìêÉë=
jÉëìêÉë= aáãáåìíáçå=ÇÉë=¨ãáëJ

ëáçåë=ÇÉ=`lO=OMNM=
EÉå=íçååÉë=ÇÉ=`lO=F=

`çºíë=ÇÛçééçêíìåáí¨=Éå=
ãáääáçåë=ÇÉ=Ñê~åÅë=

`çºíë=ÇÛçééçêíìåáí¨=
é~ê=íçååÉ=ÇÉ=`lO=

mêçãçíáçå=Çì=ÇáÉëÉä=Eê¨ÇìÅíáçå=ÇÉ=OR=
ÅíK=Çì=éêáñX=éêáåÅáéÉ=ÇÉ=ä~=èì~åíáí¨=
Åçåëçãã¨ÉF=

PMS=MMM=í= RPM=jáç=`ec= N=TMM=`ecLí=`lO=

pÅ¨å~êáç=ê¨ÇìÅíáçå=ÇáÑÑ¨êÉåÅá¨É=¶=í~ìñ=
ÑáñÉ=Çì=éêáñ=Çì=ÇáÉëÉä=EéêáåÅáéÉ=Ç=ä~=

èì~åíáí¨=Åçåëçãã¨ÉF=S=

OTR=MMM=í= QMM=jáç=`ec= N=RMM=`ecLí=`lO=

_çåìëLj~äìë= OTR=MMM=í= VM=jáç=`ec= PPM=`ecLí=`lO=
båÅçìê~ÖÉãÉåí=Çì=Ö~ò=å~íìêÉä= PS=MMM=í= PM=jáç=`ec= VMM=`ecLí=`lO=
mêçãçíáçå=ÅçãÄáå¨É=Çì=ÄáçÖ~ò=Éí=Çì=
Ö~ò=å~íìêÉä=

RO=MMM=í= QM=jáç=`ec= UMM=`ecLí=`lO=

j¨ä~åÖÉ=ÇÛÉëëÉåÅÉ=Ñ~áÄäÉ=Éå=¨íÜ~åçä=

EbNMFT=X=fãéçêí~íáçå=ÇÛ¨íÜ~åçä=

TPM=MMM=í= OOM=jáç=`ec= PMM=`ecLí=`lO=

j¨ä~åÖÉ=ÇÛÉëëÉåÅÉ=Ñ~áÄäÉ=Éå=¨íÜ~åçä=

EbNMFU=X=bíÜ~åçä=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=ëìáëëÉ=

TPM=MMM=í= QVM=ãáç=`ec= STM=`ecLí=`lO=

mêçãçíáçå=ÇÉ=äÛÉëíÉê=ã¨íÜóäáèìÉ=ÇÉ=
Åçäò~=Ebj`F=

YNDMMM=í=EUMM=íF= R=ãáç=`ec= S=PMM=`ecLí=`lO=

=

^éê≠ë=äÛb`jI=ä~=éêçãçíáçå=Çì=ÇáÉëÉä=Éëí=ä~=ãÉëìêÉ=Ççåí=äÉë=Åçºíë=ÇÛçééçêíìåáí¨=ëçåí=äÉë=éäìë=

¨äÉî¨ëK=iÉë=ëÅ¨å~êáçë=äÉë=éäìë=~î~åí~ÖÉìñ=ëçåí=ä~=éêçãçíáçå=Çì=ÅçãéçÖ~ò=Éí=ÇÉ=äÛ¨íÜ~åçä=

Eë~åë=Ñ~îçêáëÉê=äÛ¨íÜ~åçä=ëìáëëÉFI=ëìáîáë=Çì=ëóëí≠ãÉ=ÄçåìëLã~äìë=Éí=ÇÉ=ä~=éêçãçíáçå=ÅçãÄáJ

å¨É=Çì=ÄáçÖ~ò=Éí=Çì=Ö~ò=å~íìêÉäK=iÛ~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=ãÉëìêÉë=éÉêãÉííê~áí=ÇÉ=

ê¨ÇìáêÉ=ÇÉ=ãçáíá¨=äÉë=¨ãáëëáçåë=ÉñÅ¨ÇÉåí~áêÉë=ÇÉ=`lOI=èìá=ëÛ¨ä≠îÉåí=¶=OIR=ãáääáçåë=ÇÉ=íçååÉëK=
=
=
S== `~äÅìä=ëìê=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=ÅÜ~êÖÉë=ëìê=äÛÉëëÉåÅÉ=ÇÉ=NO=ÅíK=é~ê=äáíêÉ=Éå=OMNMI=ÉÑÑÉí=ÇáÉëÉä=Éí=ÉëëÉåÅÉ=
T== mêáåÅáéÉ=ÇÉ=ä~=èì~åíáí¨=îÉåÇìÉ=
U== ^å~äóëÉ=i`^=Åçäò~=Åìäíáî¨=Éå=pìáëëÉ=



= öPP=

fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=obprjb=

bå=ã¨ä~åÖÉ~åí=ÇÉ=äÛ¨íÜ~åçä=~ì=ÇáÉëÉäI=çå=ÇáëéçëÉê~áí=ÇÛìå=éçíÉåíáÉä=ÇÉ=ê¨ÇìÅíáçå=ëìééä¨ãÉåJ

í~áêÉ=ÇÉ=äÛçêÇêÉ=ÇÉ=QMM=MMM=íçååÉë=ÇÉ=`lOK=

mê¨Åáëáçå=áãéçêí~åíÉW=äÉë=ÅÜáÑÑêÉë=éê¨ëÉåí¨ë=áÅá=áåÇáèìÉåí=äÉë=Åçºíë=ÇÛçééçêíìåáí¨=Çì=`lO=

Éí=åçå=äÉë=ê~ééçêíë=ÅçºíëLìíáäáí¨=ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=ãÉëìêÉK=i~=Åçãé~ê~áëçå=åÉ=éçêíÉ=èìÉ=ëìê=

äÛÉÑÑáÅáÉåÅÉ=~ääçÅ~íáîÉ=ÇÉë=ãÉëìêÉë=Éå=êÉä~íáçå=~îÉÅ=ä~=ê¨ÇìÅíáçå=ÇÉë=¨ãáëëáçåë=ÇÉ=`lOK=bääÉ=åÉ=

ëÉ=éê¨çÅÅìéÉ=ÇçåÅ=é~ë=ÇÉë=èìÉëíáçåë=íÉääÉë=èìÉ=äÉ=ëìêÅêç≤í=ÇÛ¨ãáëëáçåë=éçääì~åíÉë=êÉàÉí¨Éë=

é~ê=äÉë=î¨ÜáÅìäÉë=ÇáÉëÉä=EçñóÇÉ=ÇÛ~òçíÉ=çì=é~êíáÅìäÉë=ÇÉ=ëìáÉF=çì=äÉë=éêçÄä≠ãÉë=ÇÉ=ãáëÉ=Éå=

ÌìîêÉK=

=



= PQö=

fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö==

=



= öPR=

fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=^rcd^_bkpqbiirkd=

NK ^rcd^_bkpqbiirkd=
NKNK ^rpd^kdpi^db=rka=^rcd^_bkpqbiirkd=
aÉê=pí®åÇÉê~í=Ü~í=~ã=SK=j®êò=OMMO=ÉáåÉê=jçíáçå=ÇÉê=robh=òìÖÉëíáããíK=aáÉëÉ=ëÅÜä®Öí=ÉáåÉ=

Ü~ìëÜ~äíëåÉìíê~äÉ=sÉêÄáääáÖìåÖ=îçå=âäáã~ÑêÉìåÇäáÅÜÉå=qêÉáÄëíçÑÑÉå=òìê=jáåÇÉêìåÖ=ÇÉë=`lOJ

^ìëëíçëëÉë=áã=sÉêâÉÜêëÄÉêÉáÅÜ=îçê=ìåÇ=ïáää=łÇáÉ=_ÉëíÉìÉêìåÖ=ÇÉë=aáÉëÉä∏äë=ëçïáÉ=ÇÉë=~äë=

qêÉáÄëíçÑÑ=òì=îÉêïÉåÇÉåÇÉå=bêÇJI=cäΩëëáÖJ=ìåÇ=_áçÖ~ëÉë=ëáÖåáÑáâ~åí=Ó=ãáåÇÉëíÉåë=~ÄÉê=ìã=OR=

o~ééÉå=EaáÉëÉäF=ÄòïK=RM=o~ééÉå=EbêÇJI=cäΩëëáÖJ=ìåÇ=_áçÖ~ëF%=ëÉåâÉåK=aáÉ=îçêÄÉê~íÉåÇÉ=

hçããáëëáçå=ÇÉë=k~íáçå~äê~íë=ErobhJkF=äÉÜåí=ÇÉå=sçêëÅÜä~Ö=ÇÉê=sÉêÄáääáÖìåÖ=ÇÉë=aáÉëÉäéêÉáJ

ëÉë=~ÄI=ìåíÉêëíΩíòí=~ÄÉê=ÇáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=îçå=d~ë=ìåÇ=_áçíêÉáÄëíçÑÑÉå=Ejçíáçå=îçã=OMK=^ìÖK=

OMMOFK=a~ë=_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=båÉêÖáÉ=E_cbF=Ü~í=ÇáÉëÉ=jçíáçåÉå=òìã=^åä~ëë=ÖÉåçããÉåI=ÇáÉ=

^ìëïáêâìåÖÉå=ÇáÉëÉê=sçêëÅÜä®ÖÉ=ìåíÉêëìÅÜÉå=òì=ä~ëëÉåK=a~ÄÉá=ëçääÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=cê~ÖÉå=ÖÉJ

âä®êí=ïÉêÇÉåW=

˚ bë=ëçääÉå=òïÉÅâã®ëëáÖÉ=båÉêÖáÉÉÑÑáòáÉåòJ=ìåÇ=bãáëëáçåëëòÉå~êáÉå=ÑΩê=_ÉåòáåJI=aáÉëÉäJI=d~ëJ=

ìåÇ=ïÉáíÉêå=c~ÜêòÉìÖÉ=ëâáòòáÉêí=ïÉêÇÉåK==

˚ bë=ëçääÉå=ÇáÉ=båÉêÖáÉÉÑÑáòáÉåòJ=ìåÇ=`lOJoÉÇìâíáçåëJmçíÉåòá~äÉ=ÄÉá=ÉáåÉã=Ü∏ÜÉêÉå=^åíÉáä=~å=

aáÉëÉäJI=d~ëJ=ìåÇ=ïÉáíÉêå=c~ÜêòÉìÖÉå=ãáí=îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=ÖÉêáåÖÉã=`lOJ^ìëëíçëë=~ìÑÖÉJ

òÉáÖí=ïÉêÇÉåK==

˚ j~ëëå~ÜãÉå=òìê=_ÉÉáåÑäìëëìåÖ=ÇÉê=bÑÑáòáÉåòJ=ìåÇ=`lOJoÉÇìâíáçåëéçíÉåòá~äÉ=ëçääÉå=Éê∏êíÉêí=

ïÉêÇÉåK=

˚ fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ëçääÉå=ÇáÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=îÉê®åÇÉêíÉê=qêÉáÄëíçÑÑéêÉáëÉ=~ìÑÖÉòÉáÖí=ïÉêÇÉåI=

ïçÄÉá=~ìÑ=∏âçäçÖáëÅÜÉ=kÉÄÉåïáêâìåÖÉå=ÇÉê=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåÉå=j~ëëå~ÜãÉå=ïáÉ=~ìÅÜ=~ìÑ=

^ìëïáêâìåÖÉå=ÄÉá=~åÇÉêå=c~ÜêòÉìÖÉå=EáåëÄÉëçåÇÉêÉ=ëÅÜïÉêÉ=kìíòÑ~ÜêòÉìÖÉF9=ÉáåòìÖÉÜÉå=

áëíK=

˚ ^ìëïáêâìåÖÉå=êÉÇìòáÉêíÉê=aáÉëÉäJ=ìåÇ=d~ëéêÉáëÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~ìÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=

_ÉëÅÜ~ÑÑìåÖ=ìåÇ=ÇÉå=sÉêÄê~ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉå=ëÅÜïÉêÉå=kìíòÑ~ÜêòÉìÖÉåK=

aáÉëÉ=råíÉêëìÅÜìåÖ=ïìêÇÉ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=îçå=ÇÉê=^êÄÉáíëÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=fåÑê~ë=L=dêΩííÉê=L=

bÅçåÅÉéíK=aáÉ=^êÄÉáíÉå=ïìêÇÉå=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=^êÄÉáíëÖêìééÉ=ÄÉÖäÉáíÉíI=áå=ÇÉê=ãÉÜêÉêÉ=_ìåÇÉëJ

®ãíÉê=E^obI=^pqo^I=_cbI=_rt^iI=bcsI=lwaFI=áåíÉêÉëëáÉêíÉ=lêÖ~åáë~íáçåÉå=EbsL=bêÇ∏äîÉêÉáåáJ

ÖìåÖI=spdLsÉêÄ~åÇ=ÇÉê=pÅÜïÉáòK=d~ëáåÇìëíêáÉF=ëçïáÉ=bñéÉêíÉå=Ebjm^F=îÉêíêÉíÉå=ï~êÉåK=

=
=
V== aáÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=ÑΩê=ÇÉå=lÑÑJoç~ÇJ_ÉêÉáÅÜ=E_~ìã~ëÅÜáåÉåI=i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíF=ïÉêÇÉå=~äë=ìåïÉëÉåíäáÅÜ=ÉáåÖÉëíìÑíI=ïÉáä=ÇáÉëÉ=

_ÉêÉáÅÜÉ=ÜÉìíÉ=ΩÄÉê=píÉìÉêêΩÅâÉêëí~ííìåÖÉå=ÄÉêÉáíë=ÇÉê=ëíÉìÉêäáÅÜÉå=iÉåâìåÖëïáêâìåÖ=ÉåíÖÉÜÉåK=aáÉëÉê=_ÉêáÅÜí=ÖÉÜí=åáÅÜí=
ïÉáíÉê=~ìÑ=ÇáÉëÉ=_ÉêÉáÅÜÉ=ÉáåK=



= PSö=

fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=^rcd^_bkpqbiirkd=

NKOK wrj=^rc_^r=afbpbp=_bof`eqp=
aÉê=_ÉêáÅÜí=ìãÑ~ëëí=ÑçäÖÉåÇÉ=qÉáäÉW=

qÉáä=N=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖí=ëáÅÜ=ãáí=ÇÉå=âçåîÉåíáçåÉääÉå=qêÉáÄëíçÑÑÉåI=å~ãÉåíäáÅÜ=ãáí=ÇÉê=aáÉëÉäJ

Ñ∏êÇÉêìåÖK=få=ÉáåÉê=ÉáåäÉáíÉåÇÉå=^ìëäÉÖÉçêÇåìåÖ=Eh~éK=OF=ïÉêÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=^ëéÉâíÉ=òìê=

qÜÉã~íáâ=Ç~êÖÉäÉÖíI=~ìÑ=ÇáÉ=ÄÉá=ÇÉê=ëé®íÉêÉå=bê∏êíÉêìåÖ=îçå=j~ëëå~ÜãÉå=òìêΩÅâÖÉÖêáÑÑÉå=

ïáêÇK=fã=wÉåíêìã=îçå=h~éáíÉä=P=ëíÉÜí=ÇáÉ=aáëâìëëáçå=ÇÉê=ëí®åÇÉê®íäáÅÜÉå=jçíáçåI=ÇKÜK=ÇáÉ=

Ü~ìëÜ~äíëåÉìíê~äÉ=sÉêÄáääáÖìåÖ=îçå=aáÉëÉä=òìê=jáåÇÉêìåÖ=ÇÉë=`lOJ^ìëëíçëëÉë=áã=sÉêâÉÜêëÄÉJ

êÉáÅÜ=EâçåâêÉíW=sÉêÄáääáÖìåÖ=ÇÉë=aáÉëÉäë=ìã=OR=oéKLiFK=fã=~åëÅÜäáÉëëÉåÇÉå=h~éáíÉä=Q=ïáêÇ=

ÉáåÉ=s~êá~åíÉ=ÇáÉëÉë=sçêëÅÜä~Öë=Éê∏êíÉêíI=ïçå~ÅÜ=aáÉëÉä=êÉä~íáî=ÖÉÑ∏êÇÉêí=ïÉêÇÉå=ëçää=EâçåJ

âêÉíW=^åëíÉääÉ=ÉáåÉê=^ÄëÉåâìåÖ=ìã=OR=oéKLi=ëçää=ÇÉê=aáÉëÉä=ìã=OR=oéK=ÄáääáÖÉê=ëÉáå=~äë=_ÉåJ

òáåI=áã=_ÉÇ~êÑëÑ~ää=ëçääÉå=ÇáÉ=píÉìÉêë®íòÉ=ä~ìÑÉåÇ=~åÖÉé~ëëí=ïÉêÇÉåI=ìã=ÇáÉëÉ=aáÑÑÉêÉåò=

ÄÉáòìÄÉÜ~äíÉåFK=fã=h~éáíÉä=R=ïáêÇ=å~ãÉåíäáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=_ÉîçêòìÖìåÖ=îçå=ÉÑÑáòáÉåíÉå=c~ÜêòÉìJ

ÖÉå=ãáííÉäë=_çåìëJj~äìëJpóëíÉãÉå=ÉáåÖÉÖ~åÖÉåK==

qÉáä=O=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖí=ëáÅÜ=ãáí=~äíÉêå~íáîÉå=qêÉáÄëíçÑÑÉåK=h~éáíÉä=S=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖí=ëáÅÜ=ãáí=d~ë=

~äë=qêÉáÄëíçÑÑI=ìåÇ=h~éáíÉä=T=ÖÉÜí=~ìÑ=_áçJqêÉáÄëíçÑÑÉ=ÉáåK =

=

=

=



= öPT=

fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=^rpibdbloakrkd=

OK ^rpibdbloakrkd==
OKNK hbkkdo£ppbk=abo=qobkaJbkqtf`hirkd=
fã=`lOJdÉëÉíò=îçã=UKNMKNVVV=ëáåÇ=êÉÅÜíäáÅÜ=îÉêÄáåÇäáÅÜÉ=oÉÇìâíáçåëòáÉäÉ=ÑΩê=ÇáÉ=ÉåÉêÖÉíáëÅÜ=

ÄÉÇáåÖíÉå=`lOJbãáëëáçåÉå=îÉê~åâÉêíK=dÉë~ãíÜ~Ñí=ãΩëëÉå=ÇáÉëÉ=Äáë=OMNM=ìã=NMB=ìåíÉê=Ç~ë=

káîÉ~ì=îçå=NVVM=ÖÉëÉåâí=ïÉêÇÉåK=a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=ëáåÇ=qÉáäòáÉäÉ=ÑΩê=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=pÉâíçJ

êÉå=ÑÉëíÖÉäÉÖíK=cΩê=qêÉáÄëíçÑÑÉ=Öáäí=Ç~ë=qÉáäòáÉä=îçå=ãáåìë=UBK=dÉã®ëë=bãáëëáçåëáåîÉåí~ê=

E_rt^iLrkc```=OMMNF=áëí=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=ÉáåÉ=wáÉääΩÅâÉ=ÄÉá=ÇÉå=qêÉáÄëíçÑÑÉå=áã=rãÑ~åÖ=

îçå=êìåÇ=OKR=jáç=í=`lOJbãáëëáçåÉå=~ÄëÉÜÄ~êK=aáÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=Ä~ëáÉêÉå=~ìÑ=ÇÉã=ëçÖK=

dêìåÇëòÉå~êáçI=Ç~ë=äÉíòíã~äë=áã=g~Üê=NVVV=~âíì~äáëáÉêí=ïìêÇÉ=EîÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜí=^åÑ~åÖ=OMMM=

áå=_rt^i=OMMM=ÄòïK=fkco^p=OMMMFK=aÉãå~ÅÜ=áëí=Äáë=OMNM=ãáí=ÉáåÉã=^åëíáÉÖ=ÇÉê=îÉêâÉÜêëJ

ÄÉÇáåÖíÉå=`lOJbãáëëáçåÉå=ìã=êìåÇ=NPB=ÖÉÖÉåΩÄÉê=NVVM=òì=êÉÅÜåÉåI=ÄÉá=ÇÉå=mt=ÄÉíê®Öí=ÇáÉ=

wìå~ÜãÉ=êìåÇ=RB=EîÖäK=cáÖìê=NFK=aáÉëÉ=w~ÜäÉå=ÄÉòáÉÜÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉI=~äëç=àÉåÉ=

båÉêÖáÉãÉåÖÉI=ÇáÉ=~ìÑ=ÇÉå=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=píê~ëëÉå=îÉêÄê~ìÅÜí=ïáêÇ=EqÉêêáíçêá~äéêáåòáéFK=

oÉäÉî~åí=ÑΩê=ÇáÉ=`lOJ_áä~åò=ëáåÇ=~ääÉêÇáåÖë=ÖÉã®ëë=áåíÉêå~íáçå~äÉê=hçåîÉåíáçå=ÇáÉ=^Äë~íòJ

ò~ÜäÉåI=Ç~=ÇáÉëÉ=ëí~íáëíáëÅÜ=ÉêÑ~ëëí=ëáåÇ=Ó=áã=dÉÖÉåë~íò=òì=ÇÉå=sÉêÄê~ìÅÜëò~ÜäÉåI=ÇáÉ=

òï~åÖëä®ìÑáÖ=~ìÑ=jçÇÉääêÉÅÜåìåÖÉå=Ä~ëáÉêÉåK=^ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=píÉìÉêÉêíê®ÖÉ=ëáåÇ=ÇáÉ=^Äë~íòJ

ò~ÜäÉå=êÉäÉî~åíI=åáÅÜí=ÇáÉ=sÉêÄê~ìÅÜë~åÖ~ÄÉåK=k~ãÉåíäáÅÜ=áå=âäÉáåÉå=i®åÇÉêå=ïáÉ=ÇÉê=

pÅÜïÉáò=â∏ååÉå=òïáëÅÜÉå=sÉêÄê~ìÅÜ=ìåÇ=^Äë~íò=å~ãÜ~ÑíÉ=aáÑÑÉêÉåòÉå=ÄÉëíÉÜÉåK=báåÉ=ïáÅÜJ

íáÖÉ=bêâä®êìåÖëÖê∏ëëÉ=ÄÉëíÉÜí=áã=ëçÖK=q~åâíçìêáëãìë=EîÖäK=OKQFK=_Éá=~ääÉå=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=òìê=

_ÉÉáåÑäìëëìåÖ=ÇÉë=qêÉáÄëíçÑÑå~ÅÜÑê~ÖÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=mêÉáëÉ=áëí=ÇÉëÜ~äÄ=òï~åÖëä®ìÑáÖ=~ìÅÜ=ÇÉê=

q~åâíçìêáëãìë=áå=oÉÅÜåìåÖ=òì=ëíÉääÉåK=aáÉ=áå=ÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉå=h~éáíÉäå=ÖÉã~ÅÜíÉå=bê∏êíÉêìåJ

ÖÉå=ìåÇ=èì~åíáí~íáîÉå=^ÄëÅÜ®íòìåÖÉå=Ä~ëáÉêÉå=áã=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=~ìÑ=ÇÉã=jÉåÖÉåÖÉêΩëí=ÇÉë=

dêìåÇëòÉå~êáçëK=aáÉ=w~ÜäÉå=Ç~òì=ÑáåÇÉå=ëáÅÜ=áå=^ååÉñ=NK=aáÉ=àΩåÖëíÉ=båíïáÅâäìåÖ=áã=sÉêJ

âÉÜê=ÇÉìíÉí=~ääÉêÇáåÖë=Ç~ê~ìÑ=Üáå=EsÖäK=bñmçëíJ^å~äóëÉ=OMMN=áå=fkco^p=OMMOFI=Ç~ëë=Ç~ë=

dêìåÇëòÉå~êáç=Ç~ë=sÉêâÉÜêëï~ÅÜëíìã=ÉÜÉê=ìåíÉêëÅÜ®íòíI=ÇáÉ=łwáÉääΩÅâÉ%=ÇÉãå~ÅÜ=ÉÜÉê=Öê∏ëJ

ëÉê=òì=îÉê~åëÅÜä~ÖÉå=ï®êÉK=

fã=råíÉêëÅÜáÉÇ=òìê=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=`lOJbãáëëáçåÉå=ïáêÇ=ÄÉá=ÇÉå=pÅÜ~ÇëíçÑÑÉå=ãáí=ã~êJ

â~åíÉå=^ÄëÉåâìåÖÉå=ÖÉêÉÅÜåÉí=E_rt^i=OMMMFK=kÉìÉêÉ=jÉëëìåÖÉå=ÇÉìíÉå=~ääÉêÇáåÖë=Ç~ê~ìÑ=

ÜáåI=Ç~ëë=ÇáÉ=âΩåÑíáÖÉ=bãáëëáçåëÉåíïáÅâäìåÖ=EîK~K=klñ=ìåÇ=m~êíáâÉäF=òì=çéíáãáëíáëÅÜ=Ç~êÖÉJ

ëíÉääí=ïìêÇÉK=aáÉ=êÉ~äÉå=^ÄëÉåâìåÖÉå=ÇÉê=ëéÉòáÑáëÅÜÉå=bãáëëáçåÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=åÉìÉêÉå=jçíçJ

êÉåJhçåòÉéíÉ=å~ãÉåíäáÅÜ=ÄÉá=ÇÉå=ëÅÜïÉêÉå=jçíçêï~ÖÉå=EbìêçOI=bìêçPF=äáÉÖÉå=ìåíÉê=ÇÉå=

bêï~êíìåÖÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ã=mÑ~Ç=ÇÉê=dêÉåòïÉêí~ÄëÉåâìåÖ=çêáÉåíáÉêíÉåK==

=



= PUö=

fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=^rpibdbloakrkd=

bãáëëáçåëÉåíïáÅâäìåÖ=áã=dêìåÇëòÉå~êáç=å~ÅÜ=c~ÜêòÉìÖâ~íÉÖçêáÉå=EíL~F=
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Emissionsentwicklung CO2
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cáÖìê=N=pÅÜ~ÇëíçÑÑÉãáëëáçåëÉåíïáÅâäìåÖÉå=ÖÉã®ëë=_rt^i=OMMM=

OKOK afb=bkqtf`hirkdbk=fj=j^ohq=abo=mt=rka=abo=ibf`eqbk=
krqwc^eowbrdb=

fã=g~ÜêÉ=OMMN=ä~Ö=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÄÉá=ÇÉå=mÉêëçåÉåï~ÖÉå=ÇÉê=aáÉëÉäJ^åíÉáä=ÄÉá=QKTBK=^ääÉêJ

ÇáåÖë=ï~êÉå=NPB=~ääÉê=mÉêëçåÉåï~ÖÉåJkÉìòìä~ëëìåÖÉå=aáÉëÉäÑ~ÜêòÉìÖÉ=Eáã=ÉêëíÉå=e~äÄà~Üê=

OMMO=ï~êÉå=Éë=Öìí=NTBFK=aáÉëÉê=^åíÉáä=áëí=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=NM=g~ÜêÉå=âçåíáåìáÉêäáÅÜ=ÖÉëíáÉÖÉåX=

Ç~ë=t~ÅÜëíìã=Ü~í=ëáÅÜ=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=òïÉá=g~ÜêÉå=ÄÉëÅÜäÉìåáÖíK=aáÉëÉë=t~ÅÜëíìã=Ñ~åÇ=

íêçíò=ÇÉê=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=ÜçÜÉå=aáÉëÉäéêÉáëÉ=ëí~íí=EîÖäK=^ÄëÅÜåáíí=OKQFK=báå=

ïÉëÉåíäáÅÜÉë=bäÉãÉåí=ëÅÜÉáåí=ÇáÉ=sÉêÑΩÖÄ~êâÉáí=îçå=aáÉëÉäãçÇÉääÉå=òì=ëÉáåI=ïÉäÅÜÉ=Éêëí=áå=

àΩåÖëíÉê=wÉáí=Éáå=ëçäÅÜÉë=t~ÅÜëíìã=Éêã∏ÖäáÅÜíÉK=báåÉ=^ÄëÉåâìåÖ=ÇÉë=aáÉëÉäéêÉáëÉë=ïáêÇ=

òïÉáÑÉääçë=Ç~òì=ÑΩÜêÉåI=Ç~ëë=aáÉëÉäéÉêëçåÉåï~ÖÉå=åçÅÜ=ëí®êâÉê=å~ÅÜÖÉÑê~Öí=ïÉêÇÉåK=fã=

h~éáíÉä=P=ïáêÇ=~åÜ~åÇ=îçå=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉëÉå=báåÑäìëë=å®ÜÉê=ÉáåÖÉÖ~åJ

ÖÉåK=

_Éá=ÇÉå=äÉáÅÜíÉå=kìíòÑ~ÜêòÉìÖÉå=EikcI=iáÉÑÉêï~ÖÉåF=áëí=ÉáåÉ=®ÜåäáÅÜÉ=qÉåÇÉåò=òìê=

łaáÉëÉäáëáÉêìåÖ%=ÑÉëíòìëíÉääÉåK=aÉê=aáÉëÉä~åíÉáä=ëíáÉÖ=îçå=QRB=áã=g~Üê=NVVS=~ìÑ=TRB=áã=g~Üê=



= öPV=

fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=^rpibdbloakrkd=

OMMNK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=å~Üã=Ççêí=~ìÅÜ=ÇÉê=^åíÉáä=ÇÉê=ëÅÜïÉêÉêÉå=c~ÜêòÉìÖÉ=òìI=ï~ë=òìãáåÇÉëí=

íÉáäïÉáëÉ=~ìÑ=ÇáÉ=ips^=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉå=áëí10K=

=
bkqtf`hirkd=abo=mtJkbrwri^pprkdbk=
ÇáÑÑÉêÉåòáÉêí=å~ÅÜ=eìÄê~ìã=ìåÇ=qêÉáÄëíçÑÑ~êí=

bkqtf`hirkd=abo=ikcJkbrwri^pprkdbk=
ÇáÑÑÉêÉåòáÉêí=å~ÅÜ=dê∏ëëÉ=ìåÇ=qêÉáÄëíçÑÑ~êí 
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cáÖìê=O=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=kÉìòìä~ëëìåÖÉå=EnìÉääÉW=_Éëí~åÇÉë~å~äóëÉ=ÇÉê=jçíçêÑ~ÜêòÉìÖëí~íáëíáâ=ÇìêÅÜ=fkco^pF=

báå=ïáÅÜíáÖÉë=bäÉãÉåí=áå=ÇÉê=aáëâìëëáçå=ìã=ÇáÉ=aáÉëÉäÑ∏êÇÉêìåÖ=áëí=ÇÉê=ëéÉòáÑáëÅÜÉ=qêÉáÄJ

ëíçÑÑîÉêÄê~ìÅÜK=aáÉëÉäÑ~ÜêòÉìÖÉ=îÉêÄê~ìÅÜÉå=ïÉåáÖÉê=qêÉáÄëíçÑÑ=~äë=c~ÜêòÉìÖÉ=ãáí=ÉáåÉã=

_ÉåòáåãçíçêK=fã=aáêÉâíîÉêÖäÉáÅÜI=ÇKÜK=ÄÉáã=sÉêÖäÉáÅÜ=îçå=c~ÜêòÉìÖÉå=ãáí=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉå=

c~ÜêäÉáëíìåÖÉåI=â~åå=ÇáÉëÉê=sçêíÉáä=òïáëÅÜÉå=OM=ìåÇ=PMB=äáÉÖÉåK=aáÉë=ãçíáîáÉêí=äÉíòíäáÅÜ=

ÇÉå=ÉáåÖ~åÖë=Éêï®ÜåíÉå=ëí®åÇÉê®íäáÅÜÉå=sçêëíçëëI=ìã=Ç~ãáí=ÉáåÉå=_Éáíê~Ö=òìê=oÉÇìâíáçå=

ÇÉê=`lOJbãáëëáçåÉå=òì=äÉáëíÉåK=aáÉ=à®ÜêäáÅÜÉå=bêÜÉÄìåÖÉå=ÇÉê=sp^f=òÉáÖÉå=~ääÉêÇáåÖë=áå=

q~ÄÉääÉ=NI=Ç~ëë=ÇáÉ=åÉìòìÖÉä~ëëÉåÉå=aáÉëÉäJmt=EÄÉëí~åÇÉëÖÉïáÅÜíÉíF=ìã=NRB=ENVVSF=Äáë=ONB=

EOMMNF=ÉÑÑáòáÉåíÉê=ëáåÇ=~äë=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=_ÉåòáåÉêK=báå=ïÉëÉåíäáÅÜÉê=dêìåÇ=äáÉÖí=ÄÉáã=

Ü∏ÜÉêÉå=ãáííäÉêÉå=dÉïáÅÜí=ìåÇ=ÄÉáã=Öê∏ëëÉêÉã=eìÄê~ìã=E^åÖ~ÄÉå=ÑΩê=OMMNW=_ÉåòáåÉêW=

NPQM=âÖ=iÉÉêÖÉïáÅÜí=ìåÇ=NVQR=ÅãP=eìÄê~ìãI=aáÉëÉäÉêW=NRUO=âÖ=ìåÇ=ONOR=ÅãPFK=qêçíò=ÇÉê=

Ü∏ÜÉêÉå=hê~ÑíëíçÑÑÇáÅÜíÉ=E_W=MKTQO=âÖLiX=aW=MKUPO=âÖLiF=ïÉáëÉå=ëáÉ=Ç~ãáí=òï~ê=áããÉê=åçÅÜ=
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PM
QM
RM
SM
TM
UM

NVUR NVVM NVVR OMMM OMMR

g~Üê

mêÉáëÇáÑÑK=xoéLäz

aÉìíëÅÜä~åÇ cê~åâêÉáÅÜ lÉëíÉêêÉáÅÜ fí~äáÉå

«fkco^p

cáÖìê=Q=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ìåÇ=áÜêÉå=k~ÅÜÄ~êä®åÇÉê=ÑΩê=_Éåòáå=NVUR=Ó=OMMN=EåÉÖ~J
íáîÉ=tÉêíÉW=qêÉáÄëíçÑÑ=áëí=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=íÉìêÉê=~äë=áã=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=i~åÇFX=nìÉääÉW=lwaK=



= QQö=

fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=^rpibdbloakrkd=

mobfpafccbobkw=afbpbi=`eJk^`e_^oiûkabo=

JPM=

JOM=

JNM=

M

NM

OM

PM

QM

NVUR NVVM NVVR OMMM OMMR

g~Üê

mêÉáëÇáÑÑK=xoéLäz

aÉìíëÅÜä~åÇ cê~åâêÉáÅÜ lÉëíÉêêÉáÅÜ fí~äáÉå

«fkco^p

cáÖìê=R=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ìåÇ=áÜêÉå=k~ÅÜÄ~êä®åÇÉê=ÑΩê=aáÉëÉä=NVUR=Ó=OMMN=EåÉÖ~íáJ
îÉ=tÉêíÉW=qêÉáÄëíçÑÑ=áëí=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=íÉìêÉê=~äë=áã=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=i~åÇFX=nìÉääÉW=lwaK=

cΩê=ÇáÉ=èì~åíáí~íáîÉå=^ÄëÅÜ®íòìåÖÉå=ÖÉÜÉå=ïáê=îçå=ÇÉå=qêÉáÄëíçÑÑéêÉáëÉå=ìåÇ=mêÉáëêÉä~íáçJ

åÉå=~ìëI=ïáÉ=ëáÉ=áã=aìêÅÜëÅÜåáíí=áã=g~Üê=OMMN=Ö~äíÉåW=

aáÉëÉä= = = = = _Éåòáå=

˚ `eW= = NQN=oéLä= = `eW= = NPU=oéLä=

˚ fí~äáÉåW= = NQO=oéLä= = fí~äáÉåW== NTO=oéLä=EiçãÄ~êÇÉáW=Å~K=`eF=

˚ aÉìíëÅÜä~åÇW= NPM=oéLä= = aÉìíëÅÜä~åÇ= NSN=oéLä=

˚ cê~åâêÉáÅÜW= NOM=oéLä= = cê~åâêÉáÅÜW= NRU=oéLä=

˚ £ëíÉêêÉáÅÜW= NOQ=oéLä= = £ëíÉêêÉáÅÜW= NQS=oéLä=

=



= öQR=

fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=^rpibdbloakrkd=

_bkwfkJ=rka=afbpbimobfpb=fj=iûkabosbodibf`e=Ejfqqbitboq=OMMNF=

M

OM

QM

SM

UM

NMM

NOM

NQM

NSM

NUM

OMM

`e a c f lÉ

oé
K=L

=i _Éåòáå
aáÉëÉä

=

cáÖìê=S=_ÉåòáåJ=ìåÇ=aáÉëÉäéêÉáë=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ìåÇ=áÜêÉå=k~ÅÜÄ~êä®åÇÉê=EnìÉääÉW=lwaF=

OKRK wro=jbqelafh=abo=£hlkljfp`ebk=_broqbfirkd=
få=ÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉå=h~éáíÉäå=ïÉêÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=òìê=oÉÇìâíáçå=ÇÉê=`lOJ

bãáëëáçåÉå=ÇáëâìíáÉêíK=a~ÄÉá=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=mçíÉåòá~äÉ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=`lOJoÉÇìâíáçåI=~ÄÉê=~ìÅÜ=ïÉáJ

íÉêÉ=sçêJ=ìåÇ=k~ÅÜíÉáäÉ=ïáÉ=rãïÉäí~ìëïáêâìåÖÉåI=sçääòìÖë~ëéÉâíÉ=ÉíÅK=Éê∏êíÉêíK=tÉáä=ÇáÉ=

j~ëëå~ÜãÉå=îçå=áÜêÉã=^åë~íò=ÜÉê=ÜÉíÉêçÖÉå=ëáåÇI=ïáêÇ=âÉáåÉ=áåíÉÖê~äÉ=_ÉïÉêíìåÖ=ÖÉJ

ã~ÅÜíI=ÜáåÖÉÖÉå=ïÉêÇÉå=eáåïÉáëÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=∏âçåçãáëÅÜÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÖÉã~ÅÜíK=aáÉëÉ=ÉêÑçäÖí=

ìåíÉê=ÉáåÉã=ÄÉëíáããíÉå=^ëéÉâíI=å®ãäáÅÜ=ÇÉã=ÇÉê=^ääçâ~íáçåëÉÑÑáòáÉåòI=ÇKÜK=áåïáÉïÉáí=ïÉêJ

ÇÉå=ÇáÉ=îÉêÑΩÖÄ~êÉå=jáííÉä=Ççêí=ÉáåÖÉëÉíòíI=ïç=ëáÉ=ÇáÉ=Öê∏ëëíã∏ÖäáÅÜÉ=táêâìåÖ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=

`lOJoÉÇìâíáçå=ÉêòáÉäÉåK==

^äë=fåÇáâ~íçê=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇáÉåÉå=ÇáÉ=lééçêíìåáí®íëâçëíÉå=éêç=qçååÉ=`lOK=lééçêJ

íìåáí®íëâçëíÉå=ÉñáëíáÉêÉå=ÄÉá=~ääÉå=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåÉå=j~ëëå~ÜãÉå=áå=ÇÉã=páååÉI=Ç~ëë=ÇáÉ=

ëíÉìÉêäáÅÜÉå=báåå~ÜãÉ~ìëÑ®ääÉ=ÄÉÇáåÖí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=pÉåâìåÖ=ÉáåÉë=qêÉáÄëíçÑÑéêÉáëÉë=EòK_K=îçå=

aáÉëÉäF=âçãéÉåëáÉêí=ïÉêÇÉå=ÇìêÅÜ=òìë®íòäáÅÜÉ=píÉìÉêÉáåå~ÜãÉå=òK_K=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=

ÇÉê=_Éä~ëíìåÖ=ÉáåÉë=~åÇÉêÉå=qêÉáÄëíçÑÑÉë=EòK_K=_ÉåòáåFI=ÇÉåå=ÇÉê=sçêëÅÜä~Ö=ÇÉê=sÉê®åÇÉêìåÖ=

êÉä~íáîÉê=qêÉáÄëíçÑÑéêÉáëÉ=~äë=fåëíêìãÉåí=òìê=oÉÇìâíáçå=ÇÉê=`lOJbãáëëáçåÉå=ïìêÇÉ=~å=ÇáÉ=

sçêÖ~ÄÉ=ÇÉê=e~ìëÜ~äíëåÉìíê~äáí®í=ÖÉÄìåÇÉåK=aáÉ=òìë®íòäáÅÜÉå=báåå~ÜãÉå=~ìë=ÇÉê=bêÜ∏ÜìåÖ=

òK_K=ÇÉë=_ÉåòáåéêÉáëÉë=â∏ååíÉå=~ÄÉê=~ìÅÜ=~åÇÉêïÉáíáÖ=îÉêïÉåÇÉí=ïÉêÇÉåI=ïçÇìêÅÜ=ÉîK=Éáå=

Ü∏ÜÉêÉê=`lOJbÑÑÉâí=~ìëÖÉä∏ëí=ïÉêÇÉå=â∏ååíÉ=EòK_K=òìê=oÉÇìâíáçå=ÇÉë=d~ëéêÉáëÉë=çÇÉê=~ìÅÜ=

ÑΩê=j~ëëå~ÜãÉå=~ìëëÉêÜ~äÄ=ÇÉê=qêÉáÄëíçÑÑÉFK=pÉäÄëí=ÄÉá=ÉáåÉê=sÉêïÉåÇìåÖ=ÇÉê=jáííÉä=ÇÉê=



= QSö=

fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=^rpibdbloakrkd=

wìë~íòÉáåå~ÜãÉå=òK_K=ÑΩê=ÇÉå=h~ìÑ=îçå=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=wÉêíáÑáâ~íÉå=ï®êÉ=ÇáÉ=j~ëëå~ÜãÉ=

Ü~ìëÜ~äíëåÉìíê~ä13K=aáÉ=a~êëíÉääìåÖ=ÇÉê=lééçêíìåáí®íëâçëíÉå=áëí=Ç~ÜÉê=ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉë=fåJ

ëíêìãÉåí=òìê=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=~ääçâ~íáîÉå=bÑÑáòáÉåò=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=j~ëëå~ÜãÉåK=báåÉ=

sÉê®åÇÉêìåÖ=êÉä~íáîÉê=mêÉáëÉ=Ü~í=ïÉáíÉêÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=bÑÑÉâíÉ=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=ÇÉê=e~ìëJ

Ü~äíåÉìíê~äáí®íI=òK_K=éçíÉåòáÉääÉ=sÉêíÉáäìåÖëÉÑÑÉâíÉK=táê=âçåòÉåíêáÉêÉå=ïáê=ìåë=~ÄÉê=áã=ÑçäJ

ÖÉåÇÉå=~ìÑ=ÇáÉ=lééçêíìåáí®íëâçëíÉå=éêç=qçååÉ=êÉÇìòáÉêíÉë=`lO=ÑΩê=ÉáåÉå=EëÉäÉâíáîÉåF=sÉêJ

ÖäÉáÅÜ=ÇÉê=j~ëëå~ÜãÉåK=hçåâêÉí=ïáêÇ=ÇáÉ=Éêï~êíÉíÉ=êÉä~íáîÉ=táêâìåÖ=ãáí=ÇÉå=éêçÖåçëíáòáÉêJ

íÉå=jÉÜêâçëíÉå=Ewìë~íòëíÉìÉêÉáåå~ÜãÉåF=îÉêÖäáÅÜÉåK=aáÉ=wìë~íòÉáåå~ÜãÉå=ïÉêÇÉå=ÄÉå∏J

íáÖíI=ìã=ÇáÉ=j~ëëå~ÜãÉå=òì=Ñáå~åòáÉêÉå=Ej~ëëå~ÜãÉå=ëáåÇ=Ç~ÄÉá=ÇáÉ=oÉÇìâíáçå=ÇÉê=aáÉëÉäJ

éêÉáëÉI=d~ëéêÉáëÉ=ÉíÅKFK==

=
=
NP=aáÉ=e~ìëÜ~äíëåÉìíê~äáí®í=ï®êÉ=áå=ÇáÉëÉã=c~ääÉ=åáÅÜí=åìê=~ìÑ=ÇÉå=qêÉáÄëíçÑÑÄÉêÉáÅÜ=êÉÇìòáÉêíK=báåÉ=ëçäÅÜÉ=j~ëëå~ÜãÉ=ï®êÉ=

~ÄÉê=åáÅÜí=ìåÄÉÇáåÖí=ëí~~íëèìçíÉååÉìíê~äI=ïÉåå=ÇÉê=pí~~í=ÇáÉ=wÉêíáÑáâ~íÉ=~âèìáêáÉêíK=



= öQT=

fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=sbo_fiifdrkd=abp=
afbpbip=Epqûkabo^qpJjlqflkF=

PK sbo_fiifdrkd=abp=afbpbip=Epqûkabo^qpJjlqflkF=
PKNK abo=slop`ei^d=
få=ÇáÉëÉã=h~éáíÉä=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉê=ëí®åÇÉê®íäáÅÜÉå=jçíáçå=Éê∏êíÉêíK=aáÉëÉ=ïáää=

ÇÉå=aáÉëÉäéêÉáë=ìã=ãáåÇÉëíÉåë=OR=oéK=ëÉåâÉåI=ïçÄÉá=ÇáÉ=j~ëëå~ÜãÉ=Ü~ìëÜ~äíëåÉìíê~ä=ÉêÑçäJ

ÖÉå=ëçääK==

cΩê=ÇáÉ=aáëâìëëáçå=ÇÉê=^ìëïáêâìåÖÉå=ÇáÉëÉë=sçêëÅÜä~Öë==ëáåÇ=áã=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=îáÉê=^ëJ

éÉâíÉ=òì=ÄÉäÉìÅÜíÉåW=aÉê=îçêÇÉêÖêΩåÇáÖëíÉ=qÉáä=áëí=ÇÉê=~ÄëÉÜÄ~êÉ=bÑÑÉâíI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=sÉêÄáääáJ

ÖìåÖ=òì=ÉáåÉê=ëìÄëí~åòáÉääÉå=sÉê®åÇÉêìåÖ=ÇÉê=mtJcäçííÉ=ÑΩÜêí=E^ëéÉâí=NFK=aáÉ=sÉêÄáääáÖìåÖ=

âçããí=~ìÅÜ=ÇÉå=kìíòÑ~ÜêòÉìÖÉå=òìÖìíÉI=ï~ë=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=ûåÇÉêìåÖÉå=å~ÅÜ=ëáÅÜ=òáÉÜí=

E^ëéÉâí=OFK=fã=ïÉáíÉêå=®åÇÉêí=ÇÉê=sçêëÅÜä~Ö=ÇáÉ=mêÉáëêÉä~íáçåÉå=ìåÇ=ÑΩÜêí=òì=ûåÇÉêìåÖÉå=

áã=łq~åâíçìêáëãìë%=ÇÉë=aáÉëÉäÄÉêÉáÅÜë=E^ëéÉâí=PFK=pÅÜäáÉëëäáÅÜ=îÉêä~åÖí=ÇáÉ=_ÉÇáåÖìåÖ=ÇÉê=

e~ìëÜ~äíëåÉìíê~äáí®íI=Ç~ëë=~ääÑ®ääáÖÉ=píÉìÉê~ìëÑ®ääÉ=ÇìêÅÜ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉë=_ÉåòáåéêÉáëÉë=âçãJ

éÉåëáÉêí=ïÉêÇÉå=E^ëéÉâí=QFI=ï~ë=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=oΩÅââçééäìåÖÉå=Éêï~êíÉå=ä®ëëíK=jÉíÜçÇáëÅÜ=

ïÉêÇÉå=òìÉêëí=ÇáÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=c~ÜêòÉìÖÑäçííÉå=ÄòïK=ÇáÉ=Ç~ãáí=ÉáåÜÉêÖÉÜÉåÇÉå=

c~ÜêäÉáëíìåÖÉå=~ÄÖÉëÅÜ®íòíI=~åëÅÜäáÉëëÉåÇ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=bÑÑÉâíÉ=~ìÑ=ÇáÉ=píÉìÉêÉêíê®ÖÉ=EìåíÉê=

báåëÅÜäìëë=ÇÉë=q~åâíçìêáëãìëF=ëçïáÉ=ÇáÉ=`lOJbãáëëáçåÉå=~ìÑÖÉòÉáÖíI=ïÉäÅÜÉ=äÉíòíäáÅÜ=ÇÉå=

sçêëÅÜä~Ö=ãçíáîáÉêí=Ü~íK=^ã=pÅÜäìëë=ïáêÇ=òìÇÉã=~ìÑ=rãïÉäí~ëéÉâíÉ=ÉáåÖÉÖ~åÖÉåK=aáÉ=òìÖÉJ

Ü∏êáÖÉå=w~ÜäÉå=ëáåÇ=áå=^åÜ~åÖ=Q=ÇçâìãÉåíáÉêíK=

=

PKOK ^k^ivpb=^rpiûkafp`ebo=mtJcilqqbk=
PKOKNK jbqelab=
báåÉ=^ÄëÉåâìåÖ=ÇÉë=aáÉëÉäéêÉáëÉë=ïáêÇ=Ç~òì=ÑΩÜêÉåI=Ç~ëë=aáÉëÉäéÉêëçåÉåï~ÖÉå=ëí®êâÉê=

å~ÅÜÖÉÑê~Öí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=cê~ÖÉ=ä~ìíÉíI=ïáÉ=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=cçäÖÉ=ÇÉêÉå=^åíÉáä=èì~åíáí~íáî=ÉåíïáJ

ÅâÉäå=ïΩêÇÉK=få=ÉáåÉã=ÉêëíÉå=pÅÜêáíí=ïáêÇ=~åÜ~åÇ=ÇÉê=j~êâíÉåíïáÅâäìåÖ=áå=~åÇÉêÉå=Éìêçé®J

áëÅÜÉêå=i®åÇÉêå=îÉêëìÅÜíI=ÇáÉ=^ìëïáêâìåÖ=ÉáåÉê=aáÉëÉäéêÉáëëÉåâìåÖ=~ìÑ=Ç~ë=h~ìÑîÉêÜ~äíÉå=

òì=èì~åíáÑáòáÉêÉåK=

^ìëÖÉÖ~åÖÉå=ïáêÇ=îçã=aáÉëÉä~åíÉáä=~å=ÇÉå=kÉìòìä~ëëìåÖÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòI=NQ=ïÉáíÉêÉå=

i®åÇÉêå=ÇÉê=bìêçé®áëÅÜÉå=råáçå=ëçïáÉ=kçêïÉÖÉåK=aáÉ=brJi®åÇÉê=a®åÉã~êâ=ìåÇ=dêáÉÅÜÉåJ

ä~åÇ=ïìêÇÉå=åáÅÜí=ÄÉíê~ÅÜíÉíK=aáÉ=páíì~íáçå=áå=a®åÉã~êâ=áëí=ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉí=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=

ÜçÜÉ=h~ìÑëëíÉìÉê=áå=e∏ÜÉ=îçå=Å~K=OMMB=ÇÉë=kÉìï~ÖÉåïÉêíëI=ï~ë=òì=ÉáåÉã=Ö®åòäáÅÜ=~åÇÉêÉå=

h~ìÑîÉêÜ~äíÉå=ÑΩÜêíK=få=dêáÉÅÜÉåä~åÇ=ëáåÇ=aáÉëÉäéÉêëçåÉåï~ÖÉå=åáÅÜí=òìÖÉä~ëëÉåK==

aÉê=àÉïÉáäáÖÉ=aáÉëÉä~åíÉáä=ïáêÇ=ÇÉå=g~ÜêÉëâçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêïÉåÇìåÖ=ÉáåÉë=mÉêëçåÉåï~J

ÖÉåë=ÖÉÖÉåΩÄÉêÖÉëíÉääíK=aáÉëÉ=g~ÜêÉëâçëíÉå=ïÉêÇÉå=ÑΩê=aáÉëÉäJ=ìåÇ=_ÉåòáåéÉêëçåÉåï~ÖÉå=

ëÉé~ê~í=ÉêêÉÅÜåÉíK=páÉ=ëÉíòÉå=ëáÅÜ=òìë~ããÉå=~ìë=píÉìÉêåI=ÇáÉ=ÄÉáã=bêïÉêÄ=ÉáåÉë=c~ÜêòÉìÖë=



= QUö=

fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=sbo_fiifdrkd=abp=
afbpbip=Epqûkabo^qpJjlqflkF=

Ñ®ääáÖ=ïÉêÇÉå=EłéìêÅÜ~ëÉ=í~ñ%FI=ÇÉê=^ãçêíáë~íáçå=ÇÉë=h~ìÑéêÉáëÉë=EkÉìï~ÖÉåéêÉáë=NOÛSRM=€=

ÑΩê=_ÉåòáåJ=ìåÇ=NQÛMMM=€=ÑΩê=aáÉëÉäJmtX=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖ=NMB=à®ÜêäáÅÜ=ëçïáÉ=àÉ=NMDMMM=âã=òìJ

ë®íòäáÅÜÉ=OBFI=ÇáÉ=à®ÜêäáÅÜÉåI=åáÅÜí=îçå=ÇÉê=c~ÜêäÉáëíìåÖ=~ÄÜ®åÖáÖÉå=píÉìÉêå=EłçïåÉê=í~ñ%FI=

ëçïáÉ=ÇáÉ=qêÉáÄëíçÑÑâçëíÉåK=tÉáíÉêÉ=_ÉíêáÉÄëâçëíÉå=EpÅÜãáÉê∏äÉI=oÉáÑÉåîÉêëÅÜäÉáëëI=ÉíÅKF=

ïÉêÇÉå=ÑΩê=ÇáÉëÉ=^å~äóëÉ=áÖåçêáÉêíI=ïÉáä=~åÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉå=Ç~êÑI=Ç~ëë=ëáÉ=åáÅÜí=îçå=ÇÉê=

qêÉáÄëíçÑÑ~êí=~ÄÜ®åÖáÖ=ëáåÇK=

_Éíê~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉå=àÉïÉáäë=à~ÜêÉëãáííäÉêÉ=tÉêíÉI=ÑΩê=ÇÉå=wÉáíê~ìã=NVVM=Äáë=OMMNK=^äë=_ÉJ

òìÖëï®ÜêìåÖ=ïáêÇ=êΩÅâïáêâÉåÇ=Äáë=NVVM=ÇÉê=bìêç=îÉêïÉåÇÉíK=^ääÉ=^åÖ~ÄÉå=EëíÉìÉêäáÅÜÉ=

_Éä~ëíìåÖI=g~ÜêÉëÑ~ÜêäÉáëíìåÖI=ãáííäÉêÉê=sÉêÄê~ìÅÜI=ìëïKF=ÄÉòáÉÜÉå=ëáÅÜ=áããÉê=~ìÑ=ÇáÉ=áå=

ÉáåÉã=h~äÉåÇÉêà~Üê=åÉì=òìÖÉä~ëëÉåÉå=c~ÜêòÉìÖÉI=åáÅÜí=~ìÑ=ÇáÉ=àÉïÉáäáÖÉ=dÉë~ãíÑäçííÉK=^åJ

Ü~åÖ=O=ÖáÄí=aÉí~áäë=òì=ÇÉå=îÉêïÉåÇÉíÉå=dêìåÇä~ÖÉåK=

=

PKOKOK bodb_kfppb=
fã=cçäÖÉåÇÉå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=aáÉëÉäJ^åíÉáäÉ=ÄÉá=ÇÉå=kÉìòìä~ëëìåÖÉåI=ÇáÉ=ãáííäÉêÉå=g~ÜêÉëâçëíÉå=

ÄÉá=ÉáåÉê=c~ÜêäÉáëíìåÖ=îçå=NQDMMM=âãL~=ëçïáÉ=ëÉé~ê~í=ÇáÉ=qêÉáÄëíçÑÑéêÉáëÉ=Ç~êÖÉëíÉääíK=aáÉ=

i®åÇÉê=ïÉêÇÉå=Ç~ÄÉá=áå=ÇêÉá=dêìééÉå=~ìÑÖÉíÉáäíW=

˚ qê~ÇáíáçåÉääÉ=aáÉëÉä~ÑÑáåÉJi®åÇÉêW=£ëíÉêêÉáÅÜI=_ÉäÖáÉåI=pé~åáÉåI=cê~åâêÉáÅÜI=iìñÉãÄìêÖ=

EcáÖìê=TFX=

˚ kÉìÉ=aáÉëÉä~ÑÑáåÉJi®åÇÉêW=fí~äáÉåI=aÉìíëÅÜä~åÇI=mçêíìÖ~ä=EcáÖìê=UFX=

˚ §ÄêáÖÉW=káÉÇÉêä~åÇÉI=dêçëëÄêáí~ååáÉåI=cáååä~åÇI=fêä~åÇI=pÅÜïÉÇÉå=EcáÖìê=VFK=

=



= öQV=

fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=sbo_fiifdrkd=abp=
afbpbip=Epqûkabo^qpJjlqflkF=

qo^afqflkbiib=afbpbi^ccfkbJiûkabo=Erka=`e=wrj=sbodibf`eF=

N O P Q R S
NVVM NVVN NVVO NVVP NVVQ NVVR

aJëÜ~êÉ ^ MKORTNMNMU MKOONPVVN MKOSOPMMOS MKPNRQVVUU MKPVVNMMPR MKQOSOVRT
_ MKPNRTVRPS MKPMPSOVVT MKPNNSSURP MKPSMTTVUQ MKQNUMVQPO MKQSOOOOUU
b MKNPNQOQNV MKNNNTNNOT MKNQTVPTPS MKONRTSPOT MKOSMSPURN MKPOSUTUTU
c MKPPMMPTRO MKPUQOTMUT MKPUVTPSU MKQRRMSRNP MKQTSQQMN MKQSRNMMRQ
i MKONMTNOSN MKOPROMOS MKOQTMNVVT MKOSPRPMPS MKOSQOROU MKOTSMTNON
@ks @ks @ks @ks @ks @ks @ks
`e MKMOSMROPS MKMOPRMRO MKMOTPUTSU MKMPOMNNMU MKMQPUUTQP MKMPVVQNUN
^ VVKTNVU TNKOPQ NRRKSRRQ NQPKVNTU NTQKTOSO NQUKRRS
_ @ks JOVV JORVKSS JORVKORQ JOPPKVVU JNVQKORO
b @ks VKPSU TMKSQS RVKUU OVKMPU PTKVQO
c OQPKTPVO NTPKRRTO NSQKOQTO NSTKVTNO NQQKVUPO OPNKRNTO
i @ks JOVKVPO JSKRPU JOTKSSQ JPQKTMS POKNRU
@ks @ks @ks @ks @ks @ks @ks
`e JNPVKQMRMN JNQOKPMPMN JNPQKNUQQN JNOVKSMMUN JNOOKUTPUN JNMVKVVRON

éÉêÅÉåí~ÖÉ=çÑ=ÇáÉëÉä=Å~êë=çå=åÉï=êÉÖáëíê~íáçåë
ÄÉåÉÑáí=çÑ=ÇáÉëÉä=Å~êë=áå=broLóÉ~ê
ÑìÉä=éêáÅÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=áå=bìêçJÅÉåíëLäáíÉê

NVVM NVVN NVVO NVVP NVVQ NVVR
^ MKN MKMTT MKNQQ MKNPR MKNSR MKNQ
_ @ks MKMU MKNO MKNN MKNP MKNS
b @ks MKN MKNR MKNQ MKNO MKNP
c MKOU MKOO MKOO MKOO MKNV MKOS
i @ks MKMV MKNN MKMU MKMT MKNO
@ks @ks @ks @ks @ks @ks @ks
`e JMKMPN JMKMPP JMKMOO JMKMPQ JMKMP JMKMNT

MB

NMB

OMB

PMB

QMB

RMB

SMB

NVVM NVVN NVVO NVVP NVVQ NVVR NVVS NVVT NVVU NVVV OMMM OMMN

^ _ b c i `e

éÉêÅÉåí~ÖÉ=çÑ=ÇáÉëÉä=Å~êë=çå=åÉï=êÉÖáëíê~íáçåë

JUMM

JSMM

JQMM

JOMM

M

OMM

QMM

SMM

NVVM NVVN NVVO NVVP NVVQ NVVR NVVS NVVT NVVU NVVV OMMM OMMN

ÄÉåÉÑáí=çÑ=ÇáÉëÉä=Å~êë=áå=broLóÉ~ê

JMKMS

MKMM

MKMS

MKNO

MKNU

MKOQ

MKPM

MKPS

NVVM NVVN NVVO NVVP NVVQ NVVR NVVS NVVT NVVU NVVV OMMM OMMN

ÑìÉä=éêáÅÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=áå=bìêçJÅÉåíëLäáíÉê

=

cáÖìê=T=aáÉëÉäJ^åíÉáäÉ=ÄÉá=kÉìòìä~ëëìåÖÉåI=g~ÜêÉëâçëíÉå=ëçïáÉ=qêÉáÄëíçÑÑéêÉáëÉ=EnìÉääÉW=îÖäK=^ååÉñ=OF=



= RMö=

fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=sbo_fiifdrkd=abp=
afbpbip=Epqûkabo^qpJjlqflkF=

kbrb=afbpbi^ccfkb=iûkabo=Erka=`e=wrj=sbodibf`eF=

N O P Q R S
NVVM NVVN NVVO NVVP NVVQ NVVR

aJëÜ~êÉ a MKMVSPPTNQ MKNNTTMPSO MKNQVUNQTU MKNQVONSVQ MKNSVQSSQN MKNQRVMVUP
f MKMSSMUVMO MKMRVTRNUO MKMTTPUVSN MKMUMPNOQS MKMUMQPPRN MKNMMRVPVS
m MKMTPPQPVR MKMTSNUPPN MKMRQURTRP MKMTSNSUVT MKNPPSSNVO MKNNPQRMRT
@ks @ks @ks @ks @ks @ks @ks
@ks @ks @ks @ks @ks @ks @ks
@ks @ks @ks @ks @ks @ks @ks
`e MKMOSMROPS MKMOPRMRO MKMOTPUTSU MKMPOMNNMU MKMQPUUTQP MKMPVVQNUN
a JOOMKSURVV JOSNKTRVNV JNOSKRTRNV JNNVKNOTNV JQUKRPVNUV JOPKOUPNUV
f JOMRKRPUU JPMNKUVU JPMPKTS JPVOKRSO JPTUKMTO JPVSKOUS
m @ks NQVKSMO NPUKUPS NPUKUPS NPPKOR NVSKPV
@ks @ks @ks @ks @ks @ks @ks
@ks @ks @ks @ks @ks @ks @ks
@ks @ks @ks @ks @ks @ks @ks
`e JNPVKQMRMN JNQOKPMPMN JNPQKNUQQN JNOVKSMMUN JNOOKUTPUN JNMVKVVRON

éÉêÅÉåí~ÖÉ=çÑ=ÇáÉëÉä=Å~êë=çå=åÉï=êÉÖáëíê~íáçåë
ÄÉåÉÑáí=çÑ=ÇáÉëÉä=Å~êë=áå=broLóÉ~ê
ÑìÉä=éêáÅÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=áå=bìêçJÅÉåíëLäáíÉê

NVVM NVVN NVVO NVVP NVVQ NVVR
a MKMTQ MKMQ MKNR MKNR MKO MKOO
f MKPNQ MKOO MKOO MKNS MKNT MKNS
m @ks MKON MKO MKO MKO MKOR
@ks @ks @ks @ks @ks @ks @ks
@ks @ks @ks @ks @ks @ks @ks
@ks @ks @ks @ks @ks @ks @ks
`e JMKMPN JMKMPP JMKMOO JMKMPQ JMKMP JMKMNT

MB

NMB

OMB

PMB

QMB

RMB

SMB

NVVM NVVN NVVO NVVP NVVQ NVVR NVVS NVVT NVVU NVVV OMMM OMMN

a f m `e

éÉêÅÉåí~ÖÉ=çÑ=ÇáÉëÉä=Å~êë=çå=åÉï=êÉÖáëíê~íáçåë

JUMM

JSMM

JQMM

JOMM

M

OMM

QMM

SMM

NVVM NVVN NVVO NVVP NVVQ NVVR NVVS NVVT NVVU NVVV OMMM OMMN

ÄÉåÉÑáí=çÑ=ÇáÉëÉä=Å~êë=áå=broLóÉ~ê

JMKMS

MKMM

MKMS

MKNO

MKNU

MKOQ

MKPM

MKPS

NVVM NVVN NVVO NVVP NVVQ NVVR NVVS NVVT NVVU NVVV OMMM OMMN

ÑìÉä=éêáÅÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=áå=bìêçJÅÉåíëLäáíÉê

=

cáÖìê=U=aáÉëÉäJ^åíÉáäÉ=ÄÉá=kÉìòìä~ëëìåÖÉåI=g~ÜêÉëâçëíÉå=ëçïáÉ=qêÉáÄëíçÑÑéêÉáëÉ=EnìÉääÉW=îÖäK=^ååÉñ=OF=



= öRN=

fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=sbo_fiifdrkd=abp=
afbpbip=Epqûkabo^qpJjlqflkF=

§_ofdb=iûkabo=Erka=`e=wrj=sbodibf`eF=

N O P Q R S
NVVM NVVN NVVO NVVP NVVQ NVVR

aJëÜ~êÉ cfk MKMRNUSOQ MKMQPTTPNN MKMRMPQRTR MKMTUOSSPO MKMRRTOVNT MKMSUUVQTP
d_ MKMRRUSOVS MKMUTPQVRU MKNPSQPQQV MKNURUSUOV MKONPSPVN MKNVVNOPQS
foi MKMVVNTNTR MKNQNNUVPS MKNRRTNTSR MKNRUUUSMQ MKNSTMOSSV MKNRTVNNOU
ki MKNMNTMNSS MKMVTOSOPU MKMVUTSQNR MKMURQRVT MKNNVQRVTP MKNPQSTNQR
p MKMMSVTPO MKMMUUTSVT MKMMUUUUSN MKMPNNTPQN MKMPOMMPNN MKMOTTQROQ
@ks @ks @ks @ks @ks @ks @ks
`e MKMOSMROPS MKMOPRMRO MKMOTPUTSU MKMPOMNNMU MKMQPUUTQP MKMPVVQNUN
cfk @ks @ks @ks @ks @ks @ks
d_ JNNRKNO JNNOKURO JTUKSVO JUMKRRQ JUTKNV JUTKNV
foi @ks JOSNKOU JONPKMPS JORQKOPU JPOOKVSQ JPMNKQPO
ki JUPTKVMRU JUNOKURVU JTVMKUTQO JUTSKVPTU JUQTKONP JUQNKMURO
p @ks @ks @ks @ks @ks JSNOKPOOPR
@ks @ks @ks @ks @ks @ks @ks
`e JNPVKQMRMN JNQOKPMPMN JNPQKNUQQN JNOVKSMMUN JNOOKUTPUN JNMVKVVRON

éÉêÅÉåí~ÖÉ=çÑ=ÇáÉëÉä=Å~êë=çå=åÉï=êÉÖáëíê~íáçåë
ÄÉåÉÑáí=çÑ=ÇáÉëÉä=Å~êë=áå=broLóÉ~ê
ÑìÉä=éêáÅÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=áå=bìêçJÅÉåíëLäáíÉê

NVVM NVVN NVVO NVVP NVVQ NVVR
cfk @ks @ks @ks @ks @ks @ks
d_ JMKMN JMKMO MKMN MKMN JMKMN JMKMN
foi @ks MKMR MKN MKMS MKMN MKMP
ki MKOUP MKOVV MKPNT MKOQ MKOS MKOSR
p @ks @ks @ks @ks @ks MKMQ
@ks @ks @ks @ks @ks @ks @ks
`e JMKMPN JMKMPP JMKMOO JMKMPQ JMKMP JMKMNT

MB

NMB

OMB

PMB

QMB

RMB

SMB

NVVM NVVN NVVO NVVP NVVQ NVVR NVVS NVVT NVVU NVVV OMMM OMMN

cfk d_ foi ki p `e

éÉêÅÉåí~ÖÉ=çÑ=ÇáÉëÉä=Å~êë=çå=åÉï=êÉÖáëíê~íáçåë

JUMM

JSMM

JQMM

JOMM

M

OMM

QMM

SMM

NVVM NVVN NVVO NVVP NVVQ NVVR NVVS NVVT NVVU NVVV OMMM OMMN

ÄÉåÉÑáí=çÑ=ÇáÉëÉä=Å~êë=áå=broLóÉ~ê

JMKMS

MKMM

MKMS

MKNO

MKNU

MKOQ

MKPM

MKPS

NVVM NVVN NVVO NVVP NVVQ NVVR NVVS NVVT NVVU NVVV OMMM OMMN

ÑìÉä=éêáÅÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=áå=bìêçJÅÉåíëLäáíÉê

cáÖìê=V=aáÉëÉäJ^åíÉáäÉ=ÄÉá=kÉìòìä~ëëìåÖÉåI=g~ÜêÉëâçëíÉå=ëçïáÉ=qêÉáÄëíçÑÑéêÉáëÉ=EnìÉääÉW=îÖäK=^ååÉñ=OF=



= ROö=

fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=sbo_fiifdrkd=abp=
afbpbip=Epqûkabo^qpJjlqflkF=

PKOKPK fkqbomobq^qflkI=c^wfq=
aÉêòÉáí=ÄÉíê~ÖÉå=ÇáÉ=ãáííäÉêÉå=g~ÜêÉëâçëíÉå=ÑΩê=åÉì=òìÖÉä~ëëÉåÉ=mÉêëçåÉåï~ÖÉå=áå=ÇÉê=

pÅÜïÉáò=PDNMV=E_ÉåòáåF=ÄòïK=PDNOR=EaáÉëÉäF=bìêç=éêç=g~Üê=Eg~ÜêÉëÑ~ÜêäÉáëíìåÖ=îçå=

NQDMMM=âãFK=aáÉë=ÉêÖáÄí=ÉáåÉ=ÖÉêáåÖÉ=aáÑÑÉêÉåò=îçå=Å~K=OQ=`ec=ENS=€F=éêç=g~ÜêK=eÉìíÉ=ÄÉJ

ëíÉÜí=~äëç=Eáã=jáííÉäI=ÑΩê=ÉáåÉ=g~ÜêÉëÑ~ÜêäÉáëíìåÖ=îçå=NQDMMM=âãF=~ìÑ=g~ÜêÉëâçëíÉåÄ~ëáë=

åçÅÜ=Éáå=ł_ÉåÉÑáí%=òìÖìåëíÉå=ÇÉë=_ÉåòáåëK=aáÉëÉë=ïáêÇ=îçê=~ääÉã=îÉêìêë~ÅÜí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=

^ãçêíáë~íáçå=ÇÉë=áã=jáííÉä=ìã=~åÖÉåçããÉåÉ=NKPR=â€=EO=â`ecF=Ü∏ÜÉêÉå=kÉìï~ÖÉåïÉêíë=ÇÉê=

aáÉëÉäÑ~ÜêòÉìÖÉK=aáÉ=áå=àΩåÖëíÉê=wÉáí=ÑÉëíëíÉääÄ~êÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉë=^åíÉáäë=â~åå=ãáí=ûåÇÉêìåJ

ÖÉå=áå=ÇÉå=éêÉáëäáÅÜÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=áå=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ÖÉÄê~ÅÜí=ïÉêÇÉå=EÇÉê=łêÉä~J

íáîÉ=kìíòÉå%=ÖÉÖÉåΩÄÉê=_Éåòáå=Ü~í=òìÖÉåçããÉåFK=oÉäÉî~åí=ÇΩêÑíÉ=EïáÉ=~ìë=dÉëéê®ÅÜÉå=ãáí=

d~ê~ÖáëíÉå=òì=ÉêÑ~ÜêÉå=ï~êF=~ÄÉê=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~ìÅÜ=ÇÉê=rãëí~åÇ=ëÉáåI=Ç~ëë=ÇáÉ=aáÉëÉäíÉÅÜJ

åçäçÖáÉ=ÖêçëëÉ=cçêíëÅÜêáííÉ=ÖÉã~ÅÜí=Ü~í=EÄòÖäK=c~ÜêâçãÑçêíI=c~ÜêäÉáëíìåÖ=ÉíÅKFK=

aáÉ=^ÄëÉåâìåÖ=ÇÉë=aáÉëÉäéêÉáëÉë=ìã=OR=o~ééÉå=àÉ=iáíÉê=ïΩêÇÉ=ÇáÉ=g~ÜêÉëâçëíÉå=ÉáåÉë=

aáÉëÉäéÉêëçåÉåï~ÖÉåë=EÄÉá=ÖäÉáÅÜÉê=c~ÜêäÉáëíìåÖF=ìã=NSM=bìêç=EOPM=`ecF=~ìÑ=åÉì=åçÅÜ=

ODVSR=bìêç=EQÛQQR=`ecF=~ÄëÉåâÉåK=a~ãáí=ÄÉíê®Öí=ÇáÉ=aáÑÑÉêÉåò=Ç~åå=åÉì=ÓNQR=bìêç=EÓONR=

`ecF=éêç=g~ÜêI=ïÉÅÜëÉäí=~äëç=Ç~ë=sçêòÉáÅÜÉå=òìÖìåëíÉå=îçå=aáÉëÉäÑ~ÜêòÉìÖÉåK=a~ãáí=ïΩêÇÉ=

ÇáÉ=pÅÜïÉáò=åÉì=~ìÑëÅÜäáÉëëÉå=òì=àÉåÉå=i®åÇÉêåI=ÇáÉ=ÉáåÉ=ÉáåÇÉìíáÖÉ=aáÉëÉäÑ∏êÇÉêìåÖëéçäáíáâ=

ÄÉíêÉáÄÉåK=kìê=£ëíÉêêÉáÅÜI=mçêíìÖ~ä=ìåÇ=cê~åâêÉáÅÜ=âÉååÉå=åçÅÜ=Öê∏ëëÉêÉ=hçëíÉåîçêíÉáäÉ=ÑΩê=

aáÉëÉäéÉêëçåÉåï~ÖÉåK=aáÉ=hçëíÉåîçêíÉáäÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ï®êÉå=îÉêÖäÉáÅÜÄ~ê=ãáí=àÉåÉå=iìJ

ñÉãÄìêÖëI=pé~åáÉåë=ìåÇ=_ÉäÖáÉåëK=aáÉëÉ=ÇêÉá=i®åÇÉê=Ü~ííÉå=OMMN=aáÉëÉä~åíÉáäÉ=ÄÉá=ÇÉå=kÉìJ

òìä~ëëìåÖÉå=îçå=RTKUBI=RQB=ÄòïK=SOKQBK=aÉãå~ÅÜ=â~åå=Éêï~êíÉí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÉáåÉ=aáÉëÉäJ

éêÉáëëÉåâìåÖ=ìã=OR=o~ééÉå=ÇÉå=aáÉëÉä~åíÉáä=~ìÑ=Éíï~=SMB=~åëíÉáÖÉå=ä~ëëÉå=ïáêÇK==

^ìÑÖêìåÇ=ÉáåÉê=qê®ÖÜÉáí=ÇÉê=j®êâíÉ=ìåÇ=ÇÉë=h®ìÑÉêîÉêÜ~äíÉåë=ïáêÇ=Éë=~ääÉêÇáåÖë=ãÉÜêÉJ

êÉ=g~ÜêÉ=Ç~ìÉêåI=Äáë=ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=ûåÇÉêìåÖ=îçää=ÇìêÅÜëÅÜä®ÖíK=aáÉ=Öê∏ëëíÉå=^åëíáÉÖÉ=áã=aáÉJ

ëÉä~åíÉáä=îçå=ÉáåÉã=~ìÑ=Ç~ë=å®ÅÜëíÑçäÖÉåÇÉ=g~Üê=áå=bìêçé~=îçå=NVVN=Äáë=OMMN=EîÖäK=^åÜ~åÖ=

PF=ÄÉíê~ÖÉå=Å~K=TB=EO=c®ääÉ=~ìë=pé~åáÉåI=N=c~ää=~ìë=iìñÉãÄìêÖI=N=c~ää=~ìë=£ëíÉêêÉáÅÜI=O=c®ääÉ=

~ìë=cê~åâêÉáÅÜFK=aáÉ=Öê∏ëëíÉ=îçêÖÉâçããÉåÉ=wìå~ÜãÉ=áã=aáÉëÉä~åíÉáä=ÄÉíêìÖ=ΩÄÉê=UBK=páÉ=

ïìêÇÉ=áå=P=c®ääÉå=ÄÉçÄ~ÅÜíÉíW=áå=£ëíÉêêÉáÅÜ=E^åëíáÉÖ=îçå=POB=áå=NVVP=~ìÑ=QMB=áå=NVVQFI=áå=

aÉìíëÅÜä~åÇ=E^åëíáÉÖ=îçå=OOB=áå=NVVV=~ìÑ=PMB=áå=OMMMF=ìåÇ=áå=iìñÉãÄìêÖ=E^åëíáÉÖ=îçå=

ROB=áå=NVVV=~ìÑ=SMB=áã=OMMMFK=a~ê~ìë=ä®ëëí=ëáÅÜ=~ÄëÅÜ®íòÉåI=Ç~ëë=îçã=ÇÉêòÉáíáÖÉå=káîÉ~ì=

îçå=NPB=ÄÉá=ÇÉå=kÉìòìä~ëëìåÖÉå=EOMMNF=Éë=ãáåÇÉëíÉåë=S=g~ÜêÉI=ÉÜÉê=T=g~ÜêÉ=Ç~ìÉêå=ïáêÇI=

Äáë=ëáÅÜ=ÇÉê=aáÉëÉä~åíÉáä=ÄÉá=ÇÉå=kÉìòìä~ëëìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=ÖÉëÅÜ®íòíÉå=SMB=ÉáåÖÉéÉåÇÉäí=Ü~J

ÄÉå=ïáêÇK==

=



= öRP=

fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=sbo_fiifdrkd=abp=
afbpbip=Epqûkabo^qpJjlqflkF=

PKPK rjpbqwrkdI=^rptfohrkdbk=
PKPKNK ûkaborkdbk=fj=mtJrka=ifbcbot^dbkJj^ohq=
^ìëÖ~åÖëéìåâí=ÑΩê=ÇáÉ=nì~åíáÑáòáÉêìåÖ=áëí=Éáå=_~ëáëJpòÉå~êáç=EúqêÉåÇFI=Ç~ë=áã=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=

ÇÉã=dêìåÇëòÉå~êáç=ÇÉê=_cbJbåÉêÖáÉéÉêëéÉâíáîÉå=E_cb=OMMMF=ÉåíëéêáÅÜíK=aáÉëÉã=_~ëáëJ

pòÉå~êáç=ïáêÇ=Ç~åå=Éáå=ëçÖK=aáÉëÉäÑ∏êÇÉêJpòÉå~êáç=ÖÉÖÉåΩÄÉêÖÉëíÉääíK=fã=_~ëáëJpòÉå~êáç=ïìêJ

ÇÉå=ÇêÉá=c~âíçêÉå=ÖÉ®åÇÉêíW==

˚ ÇÉê=^åíÉáä=ÇÉê=aáÉëÉäJkÉìJc~ÜêòÉìÖÉ=EmtF=ïáêÇ=åÉì=îçå=RB=~ìÑ=NRB=ÉêÜ∏Üí=EOMMNW=NPB=

ÖÉã®ëë=pí~íáëíáâI=~åëíÉáÖÉåÇ=Äáë=OMMR=~ìÑ=NRB=ìåÇ=Ç~åå=ëç=ÄÉä~ëëÉåFK=aáÉ=NRB=~äë=qêÉåÇJ

båíïáÅâäìåÖ=ëáåÇ=ÄÉïìëëí=íáÉÑ=ÖÉÜ~äíÉå=EÄòïK=ëáåÇ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=åÉìëíÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÄÉêÉáíë=

ΩÄÉêÜçäí14FI=ìã=åáÅÜí=òìã=îçêåÉÜÉêÉáå=Ç~ë=mçíÉåòá~ä=ÇÉê=j~ëëå~ÜãÉ=ÉáåòìëÅÜê®åâÉåK=a~ë=

ÄÉçÄ~ÅÜíÄ~êÉ=t~ÅÜëíìã=ä®ëëí=~ÄÉê=ÇìêÅÜ~ìë=o~ìã=ÑΩê=ÇáÉ=^ìÑÑ~ëëìåÖI=Ç~ëë=ÇÉê=aáÉëÉä~åJ

íÉáä=çÜåÉÜáå=òìåáããíI=çÜåÉ=Ç~ëë=ÇÉê=aáÉëÉäéêÉáë=ÖÉòáÉäí=ÖÉëÉåâí=ïáêÇK==

˚ ^å~äçÖÉ=^åé~ëëìåÖÉå=ïìêÇÉå=ÑΩê=ÇáÉ=iáÉÑÉêï~ÖÉå=ÖÉã~ÅÜíW=ÜáÉê=ïìêÇÉ=ÇÉê=aáÉëÉäJ^åíÉáä=

~å=ÇáÉ=àΩåÖëíÉ=_Éëí~åÇÉëÉåíïáÅâäìåÖ=~åÖÉé~ëëí=EOMMMW=PUKSBI=^åå~ÜãÉ=ÑΩê=OMNMW=RSBI=

OMOMW=TMBFK==

˚ däÉáÅÜòÉáíáÖ=ïìêÇÉ=ÇÉê=båÉêÖáÉîÉêÄê~ìÅÜ=ÇÉê=aáÉëÉäJmt=~å=ÇáÉ=^åÖ~ÄÉå=ÇÉê=sp^f=~åÖÉJ

é~ëëíI=ëç=Ç~ëë=ÇÉê=îçäìãÉíêáëÅÜÉ=sçêíÉáä=ÇÉê=aáÉëÉäJmt=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=_ÉåòáåJmt=NRJOMB=

ÄÉíê®ÖíK==

aáÉ=aáÉëÉäîÉêÄáääáÖìåÖ=ä®ëëí=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=mt=ÑçäÖÉåÇÉ=bÑÑÉâíÉ=Éêï~êíÉåW==

˚ sÉê®åÇÉêìåÖÉå=áå=ÇÉê=mtJcäçííÉ=ÄòïK=ÄÉáã=péäáí=ÇÉê=mtJc~ÜêäÉáëíìåÖÉå=òïáëÅÜÉå=aáÉëÉäJ=

ìåÇ=_ÉåòáåJmtW=_Éá=ÇÉå=kÉìòìä~ëëìåÖÉå=ïáêÇ=Éáå=EÄÉëÅÜäÉìåáÖíÉêF=^åëíáÉÖ=~ìÑ=SMB=aáÉëÉäJ

^åíÉáä=Äáë=áåë=g~Üê=OMMU=ìåíÉêëíÉääíX=~åëÅÜäáÉëëÉåÇ=ïáêÇ=ÇÉê=SMBJ^åíÉáä=ÄÉáÄÉÜ~äíÉåK=§ÄÉê=

ł§ÄÉêäÉÄÉåëï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáíëâìêîÉå%=â~åå=Ç~åå=ÇÉê=^åëíáÉÖ=ÇÉë=aáÉëÉä~åíÉáäë=áå=ÇÉê=

cäçííÉ=ÄÉëíáããí=ïÉêÇÉåI=ÇÉê=òï~åÖëä®ìÑáÖ=ÇÉã=aáÉëÉä~åíÉáä=ÇÉê=kÉìòìä~ëëìåÖÉå=ÜáåíÉåJ

å~ÅÜÜáåâíK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=ïáêÇ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=aáÉëÉäJmt=ÜÉìíÉ=Ü∏ÜÉêÉ=hjL~=Ñ~ÜêÉå=

~äë=_ÉåòáåJmt=EÅ~K=NVDMMM=hj=ÖÉÖÉåΩÄÉê=Å~=NPDRMM=hjFK=aÉëÜ~äÄ=áëí=ÇÉê=^åíÉáä=ÇÉê=aáÉëÉäJ

mt=~å=ÇÉê=c~ÜêäÉáëíìåÖ=Ü∏ÜÉê=~äë=áã=cäçííÉåÄÉëí~åÇK=fã=aáÉëÉäJpòÉå~êáç=ïáêÇ=Ç~ë=~ääÉêJ

ÇáåÖë=ëç=âçêêáÖáÉêíI=Ç~ëë=ÇáÉ=dÉë~ãíÑ~ÜêäÉáëíìåÖ=~ääÉê=mt=ÖäÉáÅÜ=ÄäÉáÄí=Eòìê=ÇáÉëÉäëéÉòáÑáJ

ëÅÜÉå=c~ÜêäÉáëíìåÖëâçêêÉâíìê=ëÜK=ìåíÉåFK=få=ÇÉê=å~ÅÜëíÉÜÉåÇÉå=cáÖìê=NM=ëáåÇ=ÇáÉ=ìåíÉêJ

ëíÉääíÉå=kÉìòìä~ëëìåÖÉå=Ç~êÖÉëíÉääíI=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ïÉêÇÉå=áääìëíê~íáî=ÉáåÉ=ÇÉê=îÉêïÉåÇÉíÉå=

§ÄÉêäÉÄÉåëï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáíëâìêîÉå=ÄòïK=ÇáÉ=êÉëìäíáÉêÉåÇÉ=wìë~ããÉåëÉíòìåÖ=ÇÉê=mt=

å~ÅÜ=^äíÉê=ÖÉòÉáÖíI=ìåÇ=ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=òÉáÖí=ÇáÉ=dê~Ñáâ=~ìÅÜ=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=bêÖÉÄåáëëÉ=áã=

=
=
NQ==OMMOW=NTKTB=aáÉëÉä~åíÉáä=~å=ÇÉå=kÉìòìä~ëëìåÖÉå=



= RQö=

fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=sbo_fiifdrkd=abp=
afbpbip=Epqûkabo^qpJjlqflkF=

sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=pòÉå~êáÉåI=ÇKÜK=ÇáÉ=aáÉëÉäJmtJ^åíÉáäÉ=~å=ÇÉå=kÉìòìä~ëëìåÖÉåI=áå=ÇÉê=

cäçííÉ=ëçïáÉ=ÄÉòçÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=c~ÜêäÉáëíìåÖ=EcòâãFK=aÉãå~ÅÜ=ëíÉáÖí=ÇÉê=aáÉëÉäJmtJ^åíÉáä=~å=

ÇÉå=còhã=áã=g~Üê=OMNM=îçå=NTB=~ìÑ=PUBI=áã=g~Üê=OMNR=îçå=OMB=~ìÑ=ROB15K=

˚ _Éá=ÇÉå=iáÉÑÉêï~ÖÉå=ïáêÇ=ìåíÉêëíÉääíI=Ç~ëë=ÇÉê=aáÉëÉäJ^åíÉáä=áã=_Éëí~åÇ=åçÅÜ=~ìëÖÉéê®ÖíÉê=

ï®ÅÜëíI=ÇKÜK=ÄÉêÉáíë=áã=g~Üê=OMNM=~ìÑ=TRB=Eëí~íí=RSBF=ìåÇ=ä®åÖÉêÑêáëíáÖ=~ìÑ=URB=Eëí~íí=

TMBFK=^ìÑÖêìåÇ=Ü∏ÜÉêÉê=c~ÜêäÉáëíìåÖÉå=ÇÉê=aáÉëÉäÑ~ÜêòÉìÖÉ=ÄÉíê®Öí=ÇÉêÉå=^åíÉáä=~å=ÇÉå=

còhã=éÉê=OMNM=êìåÇ=UMB=Eëí~íí=SNB=áã=_~ëáëJpòÉå~êáçFK=`lOJã®ëëáÖ=®åÇÉêí=Ç~ë=~ääÉêÇáåÖë=

ïÉåáÖI=Ç~=ÇáÉ=aáÉëÉäÑ~ÜêòÉìÖÉ=ëÅÜïÉêÉê=ëáåÇ=ìåÇ=ëçãáí=éêç=âã=òï~ê=êìåÇ=NMB=ïÉåáÖÉê=

qêÉáÄëíçÑÑ=ÉãáííáÉêÉåI=~ÄÉê=Éíï~=ÖäÉáÅÜîáÉä=`lOK=aáÉ=êÉäÉî~åíÉêÉå=báåÑäΩëëÉ=ëí~ããÉå=ÇÉëJ

Ü~äÄ=îçã=mtJj~êâíK=

˚ ûåÇÉêìåÖÉå=ÄÉá=ÇÉå=c~ÜêäÉáëíìåÖÉåW=

få=ÇÉê=çÄáÖÉå=a~êëíÉääìåÖ=ïìêÇÉ=ìåíÉêëíÉääíI=Ç~ëë=ÇáÉ=dÉë~ãíÑ~ÜêäÉáëíìåÖ=ÇÉê=mt=ëáÅÜ=åáÅÜí=

îÉê®åÇÉêíK=få=ÇÉê=q~í=ÄÉïáêâí=ÇáÉ=aáÉëÉäîÉêÄáääáÖìåÖ=~ÄÉê=ÉáåÉ=hçëíÉåêÉÇìâíáçå=ÑΩê=ÇáÉ=ÄáëJ

ÜÉêáÖÉå=aáÉëÉäJmtJe~äíÉê=ïáÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=łrãëíÉáÖÉåÇÉå%=Eîçå=_Éåòáå=òì=aáÉëÉäFK=nì~åíáí~íáî=

ÄÉïáêâí=ÇáÉ=sÉêÄáääáÖìåÖ=ÉáåÉ=łsçääJhçëíÉåêÉÇìâíáçåÉå%=îçå=NNB=EÄáëÜÉêáÖÉF=ÄòïK=OMB=EÑΩê=

rãëíÉáÖÉåÇÉF16K=råíÉêëíÉääí=ã~å=ÉáåÉ=bä~ëíáòáí®í=îçå=JMKOI=ëç=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=wìå~ÜãÉå=ÇÉê=

c~ÜêäÉáëíìåÖ=îçå=NKPB=EOMNMF=Äáë=OB=EOMOMFK==

˚ ûåÇÉêìåÖÉå=ÄÉáã=ëéÉòáÑáëÅÜÉå=qêÉáÄëíçÑÑJsÉêÄê~ìÅÜW=

aÉêòÉáí=ïÉáëÉå=ÇáÉ=aáÉëÉäJmt=áã=jáííÉä=Ü∏ÜÉêÉå=eìÄê~ìã=ìåÇ=dÉïáÅÜí=~ìÑ=~äë=_ÉåòáåJmtK=

j~å=â~åå=~êÖìãÉåíáÉêÉåI=Ç~ëë=ÉáåÉ=ÇÉê~êí=ëí~êâÉ=sÉê®åÇÉêìåÖ=ÇÉë=_LaJpéäáíë=Ç~òì=ÑΩÜêíI=

Ç~ëë=ÇáÉ=łåÉìÉ%=aáÉëÉäJcäçííÉ=ëáÅÜ=íÉåÇÉåòáÉää=ÇÉã=_ÉåòáåJjáííÉä=~åé~ëëí17K=a~ë=ïΩêÇÉ=ÄÉJ

ÇÉìíÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=`lOJaáÉëÉäJsçêíÉáä=ÖÉÖÉåΩÄÉê=_ÉåòáåJmt=åçÅÜ=ïÉáíÉê=òìåÉÜãÉå=ïΩêÇÉK=

a~ë=ëÅÜÉáåí=~ääÉêÇáåÖë=ëéÉâìä~íáîI=Ç~=îçê=~ääÉã=łsáÉäÑ~ÜêÉê%=Eãáí=íÉåÇÉåòáÉää=Öê∏ëëÉêÉå=

c~ÜêòÉìÖÉåI=ïç=ÇÉê=Éíï~ë=Ü∏ÜÉêÉ=h~ìÑéêÉáë=xHÅ~K=O=â`ecz=ïÉåáÖÉê=ëí~êâ=áåë=dÉïáÅÜí=Ñ®ääí=

~äë=ÄÉá=âäÉáåÉêÉå=c~ÜêòÉìÖÉåF=òì=ÇÉå=rãëíÉáÖÉåÇÉå=ò®ÜäÉåI=ÇáÉ=êÉä~íáîÉå=sÉêÜ®äíåáëëÉ=~äëç=

åáÅÜí=òï~åÖëä®ìÑáÖ=®åÇÉêåK=bë=âçããí=Ç~òìI=Ç~ëë=ÖÉê~ÇÉ=áå=àΩåÖëíÉê=wÉáí=îçå=òïÉá=łcä~ÖÖJ

ëÅÜáÑÑÉå%=~äë=oÉéê®ëÉåí~åíÉå=âäÉáåÉêI=ëé~êë~ãÉê=ìåÇ=ÉÑÑáòáÉåíÉê=aáÉëÉäJmt=ÄÉâ~ååí=ïìêÇÉI=

Ç~ëë=ÇáÉ=mêçÇìâíáçå=ÉáåÖÉëíÉääí=ïáêÇ=Est=iìéçI=^ìÇá=^OFK=

=

=
=
NR==aáÉ=ÜáÉê=ÖÉòÉáÖíÉå=bêÖÉÄåáëëÉ=ÄÉòáÉÜÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=`eJc~ÜêòÉìÖÉI=ÇáÉ=êìåÇ=URB=ÇÉê=còhã=äÉáëíÉåK=få=ÇÉå=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=òì=

ÇÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=EîÖäK=^åÜ~åÖ=PF=ëáåÇ=~ìÅÜ=åçÅÜ=ÇáÉ=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=c~ÜêòÉìÖÉ=ãáíÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíI=ÑΩê=ÇáÉ=ÉÄÉåÑ~ääë=ÉáåÉ=
ëí®êâÉêÉ=aìêÅÜÇêáåÖìåÖ=ãáí=aáÉëÉäJmt=ìåíÉêëíÉääí=ïáêÇK=aáÉ=mêçòÉåíò~ÜäÉå=â∏ååÉå=ÇÉëÜ~äÄ=NJOBJmìåâíÉ=~ÄïÉáÅÜÉåK=

NS==g~ÜêÉëâçëíÉå=ÖÉã®ëë=^ÄëÅÜåáíí=PKO=ÄòïK=^åÜ~åÖ=O=
NT==tÉêíÉ=OMMMW=

eìÄê~ìãJjáííÉäW=aáÉëÉäW=ONNV=ÅãPI=_ÉåòáåW=NVOS=ÅãP=
iÉÉêÖÉïáÅÜíëJjáííÉäW=aáÉëÉäW=NRST=âÖI=_ÉåòáåW=NPQM=âÖ=



= öRR=

fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=sbo_fiifdrkd=abp=
afbpbip=Epqûkabo^qpJjlqflkF=

båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=kÉìòìä~ëëìåÖÉå=ÇÉê=mtI=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêí=å~ÅÜ=R=pÉÖãÉåíÉå==
EP=_ÉåòáåJeìÄê~ìãâä~ëëÉå=xYNKQiI=NKQJOiI=[OizI=O=aáÉëÉäJeìÄê~ìãâä~ëëÉå=xYOiI=[OizF=

_~ëáëJpòÉå~êáç= aáÉëÉäÑ∏êÇÉêìåÖëJpòÉå~êáç=

 
 

 

§ÄÉêäÉÄÉåëï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáíëâìêîÉ= ^äíÉêëîÉêíÉáäìåÖÉå=EdÉë~ãíÑäçííÉF=

 
  
_~ëáëJpòÉå~êáç= aáÉëÉäÑ∏êÇÉêìåÖëJpòÉå~êáç=
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cáÖìê=NM=hÉååÖê∏ëëÉå=ÇÉë=_~ëáëJpòÉå~êáçë=ëçïáÉ=ÇÉë=aáÉëÉäÑ∏êÇÉêëòÉå~êáçë=EnìÉääÉW=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=fkco^pI=^åÜ~åÖ=QF=

˚ aáÉ=ÄÉáÇÉå=ÉÄÉå=Éêï®ÜåíÉå=bÑÑÉâíÉ=ëáåÇ=ÖÉÖÉåä®ìÑáÖ=ëçïçÜä=ÄÉòΩÖäáÅÜ=`lO=~äë=~ìÅÜ=ÄÉòΩÖJ

äáÅÜ=píÉìÉê~ìëÑ®ääÉåK=páÉ=â∏ååíÉå=ëáÅÜ=ÖÉÖÉåëÉáíáÖ=~ìÑÜÉÄÉå=ìåÇ=ïÉêÇÉå=ÇÉëÜ~äÄ=ÑΩê=ÇáÉ=

^ÄëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=^ìëïáêâìåÖÉå=EcòâãI=`lOI=píÉìÉêÉêíê®ÖÉF=~ìëëÉê=~ÅÜí=ÖÉä~ëëÉåK=

=



= RSö=

fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=sbo_fiifdrkd=abp=
afbpbip=Epqûkabo^qpJjlqflkF=

^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=`lO=ìåÇ=píÉìÉêÉêíê®ÖÉ=ÇÉê=mt=

aáÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=òÉáÖÉå=ÑΩê=ÇÉå=mtJ_ÉêÉáÅÜ=ÑçäÖÉåÇÉëW=

˚ qêçíò=ÇÉê=ã~êâ~åíÉå=wìå~ÜãÉ=ÇÉê=aáÉëÉäJmt=~å=cäçííÉ=ìåÇ=c~ÜêäÉáëíìåÖ=ÄäÉáÄí=ÇáÉ=`lOJ

oÉÇìâíáçå=ÄÉëÅÜÉáÇÉåI=å®ãäáÅÜ=Éíï~=NKUB=çÇÉê=MKNTR=jáç=í=`lO=ÑΩê=OMNM=EÄÉá=ÉáåÉê=łwáÉääΩJ

ÅâÉ%=îçå=OKR=jáç=í=`lOFK=cΩê=OMOM=ÄÉíê®Öí=ÇáÉ=oÉÇìâíáçå=ÄÉá=ÇÉå=mt=êìåÇ=MKOR=jáç=í=`lOK=

˚ aáÉ=píÉìÉê~ìëÑ®ääÉ=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=Ç~ÇìêÅÜI=Ç~ëë=éêç=iáíÉê=aáÉëÉä=ëí~íí=US=oéK=åìêãÉÜê=SN=oéK=

~å=píÉìÉêÉêíê®ÖÉå=~åÑ~ääÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉ=ãáí=ÇÉê=sÉêÄáääáÖìåÖ=ÉáåÜÉêÖÉÜÉåÇÉå=^ìëÑ®ääÉ=

ÄÉíê~ÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=mtë=EsÉêÄê~ìÅÜëçéíáâF=áã=g~Üê=OMMR=êìåÇ=OTM=jáç=cêI=áã=g~Üê=OMNM=êìåÇ=

QTM=jáç=`ec==

˚ hÉêå~åå~ÜãÉå=ÑΩê=ÇáÉëÉ=^ìëë~ÖÉå=ëáåÇW=

˚ ÖäÉáÅÜÉ=dÉë~ãíÑ~ÜêäÉáëíìåÖI=ãáí=sÉêëÅÜáÉÄìåÖ=ÇÉë=aáÉëÉäJmtJ^åíÉáäë=EcòâãF=îçå=NTB=

~ìÑ=QMB=EOMNMF=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=òïÉá=pòÉå~êáÉåK=

˚ ìåîÉê®åÇÉêíÉ=sÉêÄê~ìÅÜëÑ~âíçêÉåI=ÇKÜK=êìåÇ=NUB=îçäìãÉíêáëÅÜÉê=sÉêÄê~ìÅÜëîçêíÉáä=ÇÉê=

aáÉëÉäJmt=ÖÉÖÉåΩÄÉê=_ÉåòáåJmtI=ï~ë=ÄÉòΩÖäáÅÜ=`lO=ÉáåÉã=sçêíÉáä=îçå=UB=ÉåíëéêáÅÜíK=

tÉáä=áã=OMNM=PUB=ëí~íí=NTB=ÇÉê=còJhã=ÇìêÅÜ=aáÉëÉäJmt=ÉêÄê~ÅÜí=ïÉêÇÉåI=ïáêÇ=ëçãáí=

Ç~ë=íÜÉçêÉíáëÅÜÉ=mçíÉåòá~ä=îçå=UB=oÉÇìâíáçå=òì=ONB=~ìëÖÉëÅÜ∏éÑíI=ï~ë=ÇÉê=çÄÉå=ÉêJ

ï®ÜåíÉå=`lOJjáåÇÉêìåÖ=îçå=âå~éé=OB=ÉåíëéêáÅÜíK=

=

PKPKOK ûkaborkdbk=fj=pqo^ppbkd§qbosbohbeo=
_Éá=ÇÉå=pÅÜïÉêÉå=kìíòÑ~ÜêòÉìÖÉå=EpkcF=ëáåÇ=âÉáåÉ=ëíêìâíìêÉääÉå=ûåÇÉêìåÖÉå=ïáÉ=áã=mtJ

j~êâí=òì=Éêï~êíÉåI=Ç~=éê~âíáëÅÜ=~ääÉ=c~ÜêòÉìÖÉ=ÄÉêÉáíë=ãáí=aáÉëÉäãçíçêÉå=ÄÉíêáÉÄÉå=ïÉêÇÉåK=

aáÉ=sÉêÄáääáÖìåÖ=ïáêÇ=ÜáåÖÉÖÉå=ûåÇÉêìåÖÉå=ÄÉá=ÇÉå=c~ÜêäÉáëíìåÖÉå=ìåÇ=áã=q~åâîÉêÜ~äíÉå=

~ìëä∏ëÉåK=dÉã®ëë=ÉáåÉê=àΩåÖëíÉå=^êÄÉáí=ÇÉë=^ob18=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=qê~åëéçêíâçëíÉå=ÇÉê=pkc=

ÇìêÅÜ=ÇáÉ=sÉêÄáääáÖìåÖ=ìã=OR=oéKLä=ìã=êìåÇ=OKRB=ëáåâÉåK=jáí=ÉáåÉê=ΩÄÉê=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=

dΩíÉêÖêìééÉå=ÖÉïáÅÜíÉíÉå=bä~ëíáòáí®í=îçå=êìåÇ=JMKR=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=Ç~ÇìêÅÜ=îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=

ÖÉêáåÖÉ=sÉêâÉÜêëòìå~ÜãÉå=Eáå=pkcJhãF=îçå=NKORB=ìåÇ=ÉêÜ∏ÜÉå=ÇáÉ=`lOJbãáëëáçåÉå=EÖÉJ

êáåÖÑΩÖáÖF=ìã=êìåÇ=MKMP=jáç=íI=ï~ë=Éíï~=ÉáåÉã=pÉÅÜëíÉä=ÇÉê=mtJëÉáíáÖÉå=báåëé~êìåÖÉå=Eîçå=

MKNTR=jáç=íF=ÉåíëéêáÅÜíK=tçÜä=êÉäÉî~åíÉê=~äë=ÇáÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=bãáëëáçåÉå=ëáåÇ=bÑJ

ÑÉâíÉ=~ìÑ=ÇáÉ=píÉìÉêÉêíê®ÖÉK=aáÉëÉ=^ìëÑ®ääÉ=ÄÉíê~ÖÉå=òìë®íòäáÅÜ=òì=ÇÉå=mtJÄÉÇáåÖíÉå=^ìëÑ®äJ

äÉå=êìåÇ=OMM=jáç=`ec==EOMMRF=Äáë=OPR=jáç=`ec==EOMNMF=ãáí=ëíÉáÖÉåÇÉê=qÉåÇÉåòK=aáÉëÉå=^ìëJ

Ñ®ääÉå=ëíÉÜÉå=~ääÉêÇáåÖë=wìë~íòÉêíê®ÖÉ=~ìÑÖêìåÇ=îÉê®åÇÉêíÉå=q~åâîÉêÜ~äíÉåë=ÖÉÖÉåΩÄÉê=EëÜK=

ìåíÉåFK=^ìÅÜ=ïÉåå=Ç~ë=èì~åíáí~íáîÉ=^ìëã~ëë=ëáÅÜ=ÇÉãå~ÅÜ=áå=dêÉåòÉå=Ü®äíI=ã~å=âçããí=

=
=
NU==~ìÑ=ÇÉê=_~ëáë=ÇÉê=dêìåÇä~ÖÉåëíìÇáÉ=dsc=NVVV=



= öRT=

fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=sbo_fiifdrkd=abp=
afbpbip=Epqûkabo^qpJjlqflkF=

åáÅÜí=ìãÜáå=ÑÉëíòìëíÉääÉåI=Ç~ëë=ÜáÉê=ÇÉê=dΩíÉêîÉêâÉÜê=îçå=ÉáåÉê=j~ëëå~ÜãÉ=éêçÑáíáÉêíI=ÇÉê=

âÉáåÉêäÉá=iÉáëíìåÖ=EìåÇ=Ç~ãáí=oÉÅÜíÑÉêíáÖìåÖF=ÖÉÖÉåΩÄÉêëíÉÜíK=sáÉäãÉÜê=ãìëë=îçå=ÉáåÉã=

ÉáÖÉåíäáÅÜÉå=píÉìÉêÖÉëÅÜÉåâ=ÖÉëéêçÅÜÉå=ïÉêÇÉåI=ïÉäÅÜÉë=îçå=ÇÉê=^åä~ÖÉ=ÜÉê=ãáí=ÇÉê=sÉêJ

âÉÜêëéçäáíáâ=EpíáÅÜïçêí=sÉêä~ÖÉêìåÖëéçäáíáâ=áã=qê~åëáíîÉêâÉÜêF=áåâçÜ®êÉåí=áëíK=

=

wïáëÅÜÉåÄáä~åòI=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=`lO=ìåÇ=píÉìÉêÉêíê®ÖÉ=

a~ÇìêÅÜ=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=~äë=wïáëÅÜÉåÄáä~åò=E~ìë=sÉêÄê~ìÅÜëëáÅÜíI=îÖäK=^åÜ~åÖ=QFW=

˚ oÉä~íáî=ÖÉêáåÖÉ=`lOJbáåëé~êìåÖÉå=îçå=MKNR=jáç=í=EÄÉá=ÉáåÉê=wáÉääΩÅâÉ=îçå=OKR=jáç=íF=áã=

g~ÜêÉ=OMNM=

˚ aÉìíäáÅÜÉ=píÉìÉêÉêíê~Öë~ìëÑ®ääÉ=îçå=êìåÇ=RPM=jáç=`ec==EOMMRF=ÄòïK=UPR=jáç=`ec==EOMNMF=Ó=

ÇáÉë=ìåíÉê=báåÄÉòìÖ=~ääÉê=c~ÜêòÉìÖâ~íÉÖçêáÉåK=

=

PKPKPK q^khqlrofpjrp=fj=afbpbiJpbhqlo=
cΩê=ÇáÉ=píÉìÉêÉêíê®ÖÉ=Ó=ïáÉ=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=`lOJbãáëëáçåÉå=Ó=áåíÉêÉëëáÉêí=ÇáÉ=^Äë~íòëÉáíÉK=aÉëJ

Ü~äÄ=ãìëë=åÉÄÉå=ÇÉê=sÉêÄê~ìÅÜëçéíáâ=Ç~ë=q~åâîÉêÜ~äíÉå=ãáí=ÄÉíê~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK=eáÉê=ÖÉÜí=

Éë=îçê=~ääÉã=ìã=ÇáÉ=cê~ÖÉ=ÇÉë=q~åâíçìêáëãìëK=táÉ=áå=h~éáíÉä=OKQ=~ìëÖÉÑΩÜêíI=ÄÉëíÉÜí=ÜÉìíÉ=

łaáÉëÉäJfãéçêí%I=ïÉáä=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=Ü∏ÜÉêÉ=aáÉëÉäéêÉáëÉ=âÉååíK=báåÉ=oÉÇìâíáçå=

ìã=OR=oé=ïΩêÇÉ=~äëç=ÖÉÖÉåΩÄÉê=~ääÉå=k~ÅÜÄ~êä®åÇÉêå=ÉáåÉ=òìã=qÉáä=ÇÉìíäáÅÜÉ=oÉÇìâíáçå=ÇÉë=

q~åâíçìêáëãìë=ÄòïK=ÉáåÉ=rãâÉÜê=ÇÉê=sÉêÜ®äíåáëëÉ=ÄÉïáêâÉåK=j~å=â~åå=ÇÉëÜ~äÄ=Ç~îçå=~ìëJ

ÖÉÜÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=q~åâíçìêáëãìë=åáÅÜí=åìê=~ìÑ=kìää=òìêΩÅâÖÉÜíI=ëçåÇÉêå=áåë=dÉÖÉåíÉáä=îÉêJ

âÉÜêí=ïáêÇI=Ç~ëë=~äëç=aáÉëÉä=łÉñéçêíáÉêí%=ïÉêÇÉå=ïáêÇK=a~ë=Ü~í=òïÉá=ÄÉ~ÅÜíÉåëïÉêíÉ=hçåëÉJ

èìÉåòÉåW==

˚ wìë®íòäáÅÜ=píÉìÉêÉêíê®ÖÉW=jáí=ÉáåÉã=łfåîÉêíáÉêìåÖëÑ~âíçê%19=îçå=O=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=Ç~ÇìêÅÜ=

wìë~íòÉêíê®ÖÉ=îçå=OPR=jáç=`ec==EOMMRF=Äáë=OTR=jáç=`ec==EOMNMFK=wìã=sÉêÖäÉáÅÜW=a~ë=^ob=

Éêï~êíÉí=ÑΩê=ÇÉå=dΩíÉêîÉêâÉÜê=kÉííçJjÉÜêÉáåå~ÜãÉå=îçå=êìåÇ=OMM=Äáë=PQM=jáç=`ec=X=ÇáÉ=

ÖêçëëÉ=pé~ååÄêÉáíÉ=êΩÜêí=îçã=qê~åëáíîÉêâÉÜêI=ÄÉá=ÇÉã=Ç~ë=sÉêÜ~äíÉå=ëÅÜäÉÅÜí=ÉáåëÅÜ®íòÄ~ê=

áëí=EtÉÅÜëÉä=îçå=fãéçêí=òì=bñéçêíFK=dÉê~ÇÉ=ÜáÉê=òÉáÖí=ëáÅÜ=~ÄÉêI=Ç~ëë=ÇáÉ=j~ëëå~ÜãÉ=ÑΩê=

ÇÉå=qê~åëáíîÉêâÉÜê=ÉÜÉê=~ííê~âíáîáí®íëÑ∏êÇÉêåÇ=áëí=ìåÇ=òìãáåÇÉëí=ÉáåÉå=qÉáä=ÇÉê=ips^=ïáÉJ

ÇÉê=âçãéÉåëáÉêíK20=^ìëÖÉÜÉåÇ=îçå=ìåëÉêÉå=çÄÉå=Éêï®ÜåíÉå=w~ÜäÉå=êÉÇìòáÉêÉå=ëáÅÜ=ëçãáí=

ÇáÉ=píÉìÉê~ìëÑ®ääÉ=~ìÑ=åÉííç=OTM=jáç=`ec==EOMMRF=ÄòïK=RQM=jáç=`ec==EOMNMFK==

=
=
NV==báå=fåîÉêíáÉêìåÖëÑ~âíçê=îçå=N=ÜáÉëëÉI=Ç~ëë=ÇÉê=ÜÉìíáÖÉ=łfãéçêí$=àÉíòí=åÉì=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÖÉí~åâí=ïáêÇI=ï~ë=ÇÉã=áå=ÇÉê=

pÅÜïÉáò=ÖÉÑ~ÜêÉåÉå=sÉêÄê~ìÅÜ=ÉåíëéêáÅÜíK=báå=fåîÉêíáÉêìåÖëÑ~âíçê=îçå=O=ÜÉáëëíI=Ç~ëë=òìë®íòäáÅÜ=~ìÅÜ=c~ÜêäÉáëíìåÖÉå=áã=^ìëJ
ä~åÇ=ãáí=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÖÉí~åâíÉã=aáÉëÉä=òìêΩÅâÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉåI=ìåÇ=òï~ê=áã=^ìëã~ëë=ÇÉë=ÜÉìíáÖÉå=fãéçêíëK=

OM==báå=oÉÅÜÉåÄÉáëéáÉäW=ãáí=ÉáåÉê=q~åâÑΩääìåÖ=îçå=NMMM=ä=ÉêÜ®äí=Éáå=áí~äáÉåáëÅÜÉê=qê~åëéçêíÉìê=éêç=qê~åëáíÑ~Üêí=ÉáåÉ=oÉÇìâíáçå=
ìã=NMMM=G=OR=oé=Z=ORM=cêK=



= RUö=

fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=sbo_fiifdrkd=abp=
afbpbip=Epqûkabo^qpJjlqflkF=

˚ `lOJbãáëëáçåÉåW=cΩê=ÇáÉëÉå=wìë~íò~Äë~íò=ãìëë=~ääÉêÇáåÖë=åÉì=~ìÅÜ=ÇáÉ=`lOJbãáëëáçå=łîÉêJ

ÄìÅÜí%=ïÉêÇÉåI=ï~ë=ÇáÉ=dÉë~ãíÉãáëëáçå=áã=aáÉëÉäJpòÉå~êáç=ÇÉìíäáÅÜ=ÉêÜ∏ÜíI=å®ãäáÅÜ=ìã=N=

jáç=í=áã=OMMR=ÄòïK=ìã=NKO=jáç=í=áã=OMNM=Eáã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìê=îÉêÄê~ìÅÜëëÉáíáÖÉå=jáåÇÉêìåÖ=

ìã=MKNTR=Äáë=MKO=jáç=íFK=aÉê=í~åâíçìêáëãìëJÄÉÇáåÖíÉ=wìë~íò~Äë~íò=EjÉÜêÉãáëëáçåF=ΩÄÉêJ

íêáÑÑí=~äëç=ÇáÉ=îÉêÄê~ìÅÜëÄÉÇáåÖíÉ=jáåÇÉêìåÖ=ÄÉá=ïÉáíÉãK=

táÅÜíáÖ=áëí=ÇÉê=eáåïÉáëI=Ç~ëë=ÇáÉëÉê=q~åâíçìêáëãìë=ëÉÜê=ëÅÜåÉää=êÉ~ÖáÉêÉå=ïáêÇ=Ó=ìåãáííÉäJ

Ä~ê=å~ÅÜ=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=j~ëëå~ÜãÉI=ï®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=rãëÅÜáÅÜíìåÖ=áã=mtJj~êâí=Éêëí=å~ÅÜ=

ìåÇ=å~ÅÜ=ïáêâë~ã=ïáêÇK=

=

PKPKQK _bkwfkmobfpboe£erkdbk=wro=hljmbkp^qflk=abo=pqbrJ
bo^rpcûiib=

tÉáä=ÇáÉ=aáÉëÉäîÉêÄáääáÖìåÖ=Ü~ìëÜ~äíëåÉìíê~ä=ìãÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=ëçääI=ãΩëëÉå=ÇáÉ=píÉìÉê~ìëJ

Ñ®ääÉ=îçå=OTM=jáç=`ec=EOMMRF=ÄòïK=RQM=jáç=`ec=EOMNMF=ΩÄÉê=_ÉåòáåéêÉáëÉêÜ∏ÜìåÖÉå=ïÉííJ

ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉå21K=^ìÑÖêìåÇ=ÇáÉëÉê=^Äë~íòò~Üä=â~åå=ã~å=~ìëêÉÅÜåÉåI=Ç~ëë=áã=g~Üê=OMMR=

Ç~ÑΩê=ÉáåÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=îçå=S=oéKLi=~ìëêÉáÅÜíI=ÑΩê=OMNM=ãìëë=ÇÉê=mêÉáë=~ÄÉê=ÄÉêÉáíë=ìã=ãÉÜê=

~äë=Ç~ë=açééÉäíÉ=Ó=å®ãäáÅÜ=NS=oéKLi=Ó=~åÖÉÜçÄÉå=ïÉêÇÉåI=ïÉáä=ÉáåÉêëÉáíë=ÇáÉ=píÉìÉê~ìëÑ®ääÉ=

EìåÇ=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=kìíòåáÉëëÉêF=áã=sÉêä~ìÑ=ÇÉê=wÉáí=áããÉê=Öê∏ëëÉê=ïÉêÇÉåI=~åÇÉêÉêëÉáíë=ïÉáä=

ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=_Éò~ÜäÉåÇÉå=EÇKÜK=ÇáÉ=_ÉåòáåJhçåëìãÉåíÉåF=áããÉê=âäÉáåÉê=ïáêÇI=ãK~KtK=ÇáÉ=

áããÉê=Öê∏ëëÉê=ïÉêÇÉåÇÉå=^ìëÑ®ääÉ=ãΩëëÉå=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=ä~ìÑÉåÇ=âäÉáåÉê=ïÉêÇÉåÇÉ=dêìééÉ=

Ñáå~åòáÉêí=ïÉêÇÉåK=a~ê~ìë=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=òìë®íòäáÅÜÉ=bÑÑÉâíÉW=

˚ jáåÇÉêîÉêâÉÜê=áåÑçäÖÉ=îçå=_ÉåòáåéêÉáëÉêÜ∏ÜìåÖÉåW=aáÉ=mêÉáëÉêÜ∏ÜìåÖ=ïáêÇ=ÉáåÉå=òìë®íòäáJ

ÅÜÉå=oΩÅâÖ~åÖ=ÇÉë=_Éåòáåâçåëìãë=îÉêìêë~ÅÜÉåK=_Éá=RJS=oéK=Li=mêÉáëÉêÜ∏ÜìåÖ=â~åå=ã~å=

Ç~îçå=~ìëÖÉÜÉåI=Ç~ëë=åçÅÜ=âÉáåÉ=åÉååÉåëïÉêíÉ=oÉ~âíáçå=îçå=sÉêÄê~ìÅÜÉêëÉáíÉ=ÉêÑçäÖíI=

~äëç=â~ìã=Éáå=òìë®íòäáÅÜÉê=oΩÅâÖ~åÖK=_Éá=NS=oéK=ïáêÇ=ÇáÉëÉê=báåÑäìëë=ã~êâ~åí=ìåÇ=ãìëë=

ãáí=áå=oÉÅÜåìåÖ=ÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=nì~åíáí~íáî=ïáêÇ=ÇáÉë=ãáí=ÉáåÉê=bä~ëíáòíáí®í=îçå=JMKO=ÄÉJ

êΩÅâëáÅÜíáÖí22K=

˚ oΩÅâÖ~åÖ=ÇÉë=_ÉåòáåJq~åâíçìêáëãìëW=tÉáä=_Éåòáå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÄáääáÖÉê=áëí=~äë=áã=~åJ

ÖêÉåòÉåÇÉå=^ìëä~åÇI=ÉñáëíáÉêí=ÜÉìíÉ=ł_ÉåòáåÉñéçêí%K=táÉ=áå=h~éáíÉä=OKQ=~ìëÖÉÑΩÜêí=ÖÉÜÉå=

ïáê=îçå=ÉáåÉã=tÉêí=îçå=QMMDMMM=í=L=~=~ìëK=aáÉëÉê=tÉêí=ïáêÇ=ÑçêíÖÉëÅÜêáÉÄÉå=áå=^ÄÜ®åÖáÖJ

âÉáí=ÇÉê=dÉë~ãíÑ~ÜêäÉáëíìåÖ=EcòJhã=`eFI=áå=ÇÉê=^åå~ÜãÉI=Ç~ë=sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=áã=

=
=
ON==^äë=sÉêÖäÉáÅÜëÄ~ëáë=Ç~ÑΩê=áëí=Ç~ë=qêÉåÇJpòÉå~êáç=ÜÉê~åÖÉòçÖÉåI=ìåÇ=åáÅÜí=Éíï~=Ç~ë=wáÉäëòÉå~êáçI=áå=ÇÉã=ÇáÉ=łwáÉääΩÅâÉ$=

ÖÉëÅÜäçëëÉå=áëíK=
OO==bä~ëíáòáí®íë~åÖ~ÄÉå=ëíêÉìÉå=êÉä~íáî=ëí~êâK=aÉê=tÉêí=îçå=JMKO=áëí=~äë=ÉÜÉê=ÜçÜÉ=âìêòÑêáëíáÖÉ=oÉ~âíáçå=òì=áåíÉêéêÉíáÉêÉåI=ä~åÖJ

ÑêáëíáÖÉ=bä~ëíáòáí®íÉå=äáÉÖÉå=àÉÇçÅÜ=íÉåÇÉåòáÉää=Ü∏ÜÉê=EîÖäK=òK_K=qo^`b=NVVVI=moldklp=OMMMI=fkco^p=OMMMI=fkco^p=OMMOFK=



= öRV=

fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=sbo_fiifdrkd=abp=
afbpbip=Epqûkabo^qpJjlqflkF=

^ìëä~åÇ=ÉåíïáÅâäÉ=ëáÅÜ=®ÜåäáÅÜ=ïáÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòK=aÉê=q~åâíçìêáëãìë=ïáêÇ=~ÄÉê=òï~åÖëJ

ä®ìÑáÖ=òìêΩÅâÖÉÜÉå=EìåÇ=Ç~ãáí=ïÉáíÉêÉ=píÉìÉê~ìëÑ®ääÉ=îÉêìêë~ÅÜÉåFI=ïÉåå=ÇáÉ=mêÉáëÉ=áå=ÇÉê=

pÅÜïÉáò=ÉáåëÉáíáÖ=~åÖÉÜçÄÉå=ïÉêÇÉåK=_Éá=NS=oéK=ïáêÇ=ÇáÉëÉê=oΩÅâÖ~åÖ=ÄÉêÉáíë=å~ãÜ~Ñí=

ëÉáå=Eïáê=ÖÉÜÉå=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=Éê=~ìÑ=êìåÇ=ÉáåÉå=sáÉêíÉä=òìêΩÅâÖÉÜíFK==

=
aáÉëÉäéêÉáëJoÉä~íáçåÉå=å~ÅÜ=sÉêÄáääáÖìåÖ=ìã=
OR=oéKLi=

_ÉåòáåéêÉáëJoÉä~íáçåÉå=å~ÅÜ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=
`eJmêÉáëÉ=ìã=òK_K=R=ÄòïK=NR=oéKLi==
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JOR=oéK
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NOM

NQM
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NUM

OMM

`e a c f lÉ

oé
K=L

=i _Éåòáå
aáÉëÉä

HNR=oéKHR=oéK

cáÖìê=NN=fääìëíê~íáçå=ÇÉê=qêÉáÄëíçÑÑJmêÉáëåáîÉ~ìë=ÜÉìíÉ=ÄòïK=å~ÅÜ=ÇÉå=^åé~ëëìåÖëëÅÜêáííÉå=

aáÉë=~ääÉë=ÑΩÜêí=òì=ÉáåÉê=ìåÜÉáäîçääÉå=òÉáíäáÅÜÉå=aóå~ãáâW=tÉáä=ÇÉê=_ÉåòáåîÉêÄê~ìÅÜ=ä~ìJ

ÑÉåÇ=òìêΩÅâÖÉÜí=ìåÇ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ÇáÉ=òì=âçãéÉåëáÉêÉåÇÉå=píÉìÉê~ìëÑ®ääÉ=áããÉê=ïÉáíÉê=~åJ

ëíÉáÖÉåI=ëíÉáÖí=~ìÅÜ=ÇÉê=ÄÉå∏íáÖíÉ=mêÉáëòìëÅÜä~Ö=ÄÉáã=_Éåòáå=~åI=Éë=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=Éáå=ÉáÖÉåíäáJ

ÅÜÉê=péáê~äÉÑÑÉâíK=aáÉ=å∏íáÖÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÑΩê=OMNM=ÇΩêÑíÉ=ÇÉëÜ~äÄ=ÇÉìíäáÅÜ=ΩÄÉê=ÇáÉ=Éêï®ÜåíÉå=

NS=oéK=Üáå~ìëÖÉÜÉå=ìåÇ=ÉÜÉê=ÖÉÖÉå=PM=oéKLä=òì=äáÉÖÉå=âçããÉåI=ïÉáä=ÇáÉ=_~ëáë=ëÅÜã®äÉê=

ïáêÇI=~ìÑ=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=píÉìÉê~ìëÑ®ääÉ=~ìë=ÇÉã=aáÉëÉäÄÉêÉáÅÜ=Ó=ìåÇ=áå=ÇÉê=cçäÖÉ=~ìÅÜ=àÉåÉ=~ìë=

ÇÉã=_ÉåòáåëÉâíçê=Ó=ΩÄÉêï®äòí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåI=ÇáÉ=áÜêÉêëÉáíë=ÇáÉ=_~ëáë=åçÅÜ=ïÉáíÉê=ëÅÜã®J

äÉêåK=lÇÉê=~åÇÉêë=ÑçêãìäáÉêíW=~ìÑÖêìåÇ=ÇáÉëÉê=oΩÅââçééäìåÖÉå=ãΩëëÉå=ÇáÉ=mêÉáëÉ=ëÅÜçå=ÑêΩJ

ÜÉê=~åÖÉÜçÄÉå=ïÉêÇÉå=~äë=Éë=çÄÉå=~åÖÉÖÉÄÉå=ïìêÇÉK=j~å=ãìëë=ÑçäÖÉêåI=Ç~ëë=ÇáÉë=Éáå=ÉáJ

ÖÉåíäáÅÜÉë=`ê~ëÜJpòÉå~êáç=áëíK==

=

^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=`lOJbãáëëáçåÉå==

^ìë=páÅÜí=`lOJbãáëëáçå=ã~Ö=ã~å=ÇáÉëÉã=pòÉå~êáç=~ääÉåÑ~ääë=éçëáíáî=~ÄòìÖÉïáååÉåI=Ç~ëë=ãáí=

ÇÉã=jáåÇÉê~Äë~íò=~ìÅÜ=jáåÇÉêJ`lOJbãáëëáçåÉå=òì=îÉêÄìÅÜÉå=ëáåÇK=^ääÉêÇáåÖë=ÄäÉáÄí=ÇáÉ=`lOJ

_áä~åò=åÉÖ~íáîI=Ç~=ÇáÉ=~Äë~íòëÉáíáÖÉ=jáåÇÉêJbãáëëáçå=ÄÉáã=_Éåòáå=ÇáÉ=ÇáÉëÉäJÄÉÇáåÖíÉ=jÉÜêJ

bãáëëáçå=ÖÉã®ëë=^ÄëÅÜåáíí=PKPKP=áå=âÉáåÉê=^êí=òì=âçãéÉåëáÉêÉå=îÉêã~ÖK=kÉííç=ÄäÉáÄí=ÑΩê=

OMMR=ÉáåÉ=`lOJjÉÜêJbãáëëáçå=îçå=êìåÇ=N=jáç=í=`lO=ìåÇ=ÑΩê=OMNM=îçå=MKR=jáç=íK=bêëí=áã=wÉáíJ

ê~ìã=OMNRLOMOM=ÖÉÜí=ÇÉê=_ÉåòáåJ^Äë~íò=ëç=Çê~ëíáëÅÜ=òìêΩÅâI=Ç~ëë=Ç~ãáí=ÇáÉ=ÇáÉëÉäÄÉÇáåÖíÉ=



= SMö=

fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=sbo_fiifdrkd=abp=
afbpbip=Epqûkabo^qpJjlqflkF=

jÉÜêJbãáëëáçå=âçãéÉåëáÉêí=ïΩêÇÉK=få=àÉÇÉã=c~ää=ãìëë=~ÄÉê=ÑÉëíÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=

j~ëëå~ÜãÉ=ÉáÖÉåíäáÅÜ=âçåíê~éêçÇìâíáî=áëíW=ëí~íí=ÉáåÉ=jáåÇÉêÉãáëëáçå=êÉëìäíáÉêí=ÉáåÉ=jÉÜêJ

Éãáëëáçå=Eîçå=MKR=ãáç=í=éÉê=OMNMFK=

j~å=â~åå=ÖÉÖÉå=ÇáÉëÉ=~Äë~íòJÄÉòçÖÉåÉ=páÅÜíïÉáëÉ=ÉáåïÉåÇÉåI=Éë=ëÉá=ÉáåÉ=ł_ìÅÜÜ~äíÉêJ

mÉêëéÉâíáîÉ%I=ìåÇ=êÉäÉî~åíÉê=ëÉá=ÇáÉ=ÉÑÑÉâíáîÉ=`lOÓbãáëëáçå=E~äëç=ÇáÉ=sÉêÄê~ìÅÜëëáÅÜíFK=få=

ÇÉê=q~í=åáããí=ÇáÉ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=sÉêÄê~ìÅÜë=ÉêãáííÉäíÉ=`lOJbãáëëáçå=áå=ÇáÉëÉã=aáÉëÉäÑ∏êÇÉêJ

pòÉå~êáç=~ÄI=~ääÉêÇáåÖë=ìã=îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=ÄÉëÅÜÉáÇÉåÉ=MKP=jáç=í=Eáã=g~Üê=OMNMF23=ÄÉá=ÉáåÉê=

wáÉääΩÅâÉ=îçå=OKR=jáç=íK=däÉáÅÜïçÜä=Öáäí=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=áåíÉêå~íáçå~äÉå=hçåîÉåíáçåÉå=ÇÉê=

^Äë~íò=~äë=jÉëëÖê∏ëëÉI=ìåÇ=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=ãΩëëíÉ=Ç~åå=áå=~ÄëÉÜÄ~ê=ëÅÜïáÉêáÖÉå=sÉêÜ~åÇäìåJ

ÖÉå=Éêä®ìíÉêåI=ïÉëÜ~äÄ=Éáå=mäìë=ÉáÖÉåíäáÅÜ=Éáå=jáåìë=ëÉáK=^ìÅÜ=Ç~ë=`lOJdÉëÉíò=Ä~ëáÉêí=~ìÑ=

ÇÉã=^Äë~íòéêáåòáéK=aÉëÜ~äÄ=áëí=ÇÉê=^Äë~íò=ÇáÉ=äÉíòíäáÅÜ=ã~ëëÖÉÄÉåÇÉ=dê∏ëëÉK=

=

PKQK pbkpfqfsfqûq=
aáÉëÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=Ä~ëáÉêÉå=~ìÑ=ÉáåÉê=oÉáÜÉ=îçå=^åå~ÜãÉåK=t®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=^åå~ÜãÉå=~ìÑ=

ÇÉê=sÉêÄê~ìÅÜëëÉáíÉ=êÉä~íáî=êçÄìëí=ëáåÇI=ëáåÇ=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=^åå~ÜãÉå=òìã=q~åâíçìêáëãìë=

ëÉåëáíáîK=k~ãÉåíäáÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉI=ï~ë=ãáí=ÇÉã=aáÉëÉäáãéçêí=ÄòïK=ÓÉñéçêí=é~ëëáÉêíI=éê®Öí=ÇáÉ=

^ìëïáêâìåÖÉåK=tÉåáÖÉê=ëÉåëáíáî=ëáåÇ=ÇÉãÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇáÉ=^åå~ÜãÉå=ΩÄÉê=Ç~ë=^ìëã~ëë=ÇÉë=

łq~åâíçìêáëãìë%=áã=_ÉåòáåëÉâíçêK=sçê=~ääÉã=áëí=Ç~ë=^ìëã~ëë=ÇÉë=q~åâíçìêáëãìë=~ìÅÜ=~ÄJ

Ü®åÖáÖ=îçå=ÇÉå=j~ëëå~ÜãÉå=ìåÇ=~ääÑ®ääáÖÉå=oÉ~âíáçåÉå=ÇÉë=^ìëä~åÇëX=Éë=ïìêÇÉ=ÜáÉê=Ç~îçå=

~ìëÖÉÖ~åÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=mêÉáëêÉä~íáçåÉå=ÉáåëÉáíáÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=j~ëëå~ÜãÉå=îçå=pÅÜïÉáòÉê=pÉáíÉ=

ÄÉÉáåÑäìëëí=ïÉêÇÉåI=ï~ë=òïÉáÑÉääçë=ÉáåÉ=îÉêÉáåÑ~ÅÜÉåÇÉ=^åå~ÜãÉ=áëíK=j~å=â~åå=Éë=~ÄÉê=

ÇêÉÜÉå=ìåÇ=ïÉåÇÉå=ïáÉ=ã~å=ïáääI=ïáê=â∏ååÉå=ÇáÉëÉê=rãëÉíòìåÖëÑçêã=ÇÉê=aáÉëÉäÑ∏êÇÉêìåÖ=

âÉáåÉ=ΩÄÉêòÉìÖÉåÇÉå=sçêíÉáäÉ=~ÄÖÉïáååÉåW=

˚ táêÇ=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ìåíÉêëíÉääíI=Ç~ëë=âÉáå=òìë®íòäáÅÜÉê=aáÉëÉäÉñéçêí=ÉåíëíÉÜÉI=ëçåÇÉêå=äÉJ

ÇáÖäáÅÜ=ÇÉê=ÜÉìíáÖÉ=fãéçêí=åÉìíê~äáëáÉêí=ïÉêÇÉ24I=ëç=ëíáÉÖÉå=ÇáÉ=òì=âçãéÉåëáÉêÉåÇÉå=píÉìJ

Éê~ìëÑ®ääÉ=ëÅÜåÉää=ëí~êâ=~å=Eáã=g~Üê=OMMR=SRM=jáç=`ec==ëí~íí=OTM=jáç=`ec=I=ÄòïK=áã=g~Üê=

OMNM=VTM=jáç=`ec==ëí~íí=RQM=jáç=`ec=FK=a~ë=ÜáÉëëÉI=Ç~ëë=ÇÉê=_ÉåòáåéêÉáë=ëÅÜçå=áã=OMMR=~ìÑ=

V=oéK=ìåÇ=áã=OMNM=~ìÑ=OM=oéK=~åÖÉÜçÄÉå=ïÉêÇÉå=ãΩëëíÉK=aáÉ=aáÑÑÉêÉåò=_ÉåòáåJaáÉëÉä=ï®êÉ=

~äëç=ëÅÜçå=áã=OMMR=ÄÉá=Ñ~ëí=PR=oéKLäI=ï~ë=ÇÉå=^åêÉáò=òìã=rãëíÉáÖÉå=~ìÑ=aáÉëÉä=ÄÉëÅÜäÉìJ

åáÖÉå=ïΩêÇÉK=aáÉ=EåÉÖ~íáîÉåF=péáê~äÉÑÑÉâíÉ=ïΩêÇÉå=~äëç=ÄÉêÉáíë=ÑêΩÜÉê=ÉáåëÉíòÉåK=

=
=
OP==aáÉëÉ=w~Üä=ìåÇ=ÇáÉ=áå=^åÜ~åÖ=Q=~ìÑÖÉÑΩÜêíÉå=tÉêíÉ=òì=ÇÉå=`lOJbãáëëáçåÉå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉå=ÇáÉ=_ÉåòáåéêÉáëÉêÜ∏ÜìåÖ=

~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ûåÇÉêìåÖÉå=áã=aáÉëÉäëÉâíçêI=åáÅÜí=~ÄÉê=ÇáÉ=oΩÅââçééäìåÖÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=cçäÖÉ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ûåÇÉêìåÖÉå=
áã=_Éåòáåã~êâí=ëÉäÄÉê=ÉêÖÉÄÉåK=

OQ==ÇKÜK=fåîÉêëáçåëÑ~âíçê=îçå=N=



= öSN=

fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=sbo_fiifdrkd=abp=
afbpbip=Epqûkabo^qpJjlqflkF=

˚ táêÇ=ÇÉãÖÉÖÉåΩÄÉê=~åÖÉåçããÉåI=ÇáÉ=aáÉëÉäîÉêÄáääáÖìåÖ=ïÉêÇÉ=îçê=~ääÉã=ΩÄÉê=ÇÉå=q~åâJ

íçìêáëãìë=Ñáå~åòáÉêí=EòK_K=áã=ÇçééÉäíÉå=rãÑ~åÖ=ÇÉëëÉå=ï~ë=ÜÉìíÉ=áãéçêíáÉêí=ïáêÇ25FI=ëç=

â∏ååíÉ=ÇáÉ=_ÉåòáåéêÉáëÉêÜ∏ÜìåÖ=Éíï~ë=Üáå~ìëÖÉëÅÜçÄÉå=ïÉêÇÉå=ENM=ëí~íí=NS=oéK=áã=g~Üê=

OMNMFI=ÇáÉ=`lOJbãáëëáçå=~ìÑ=ÇÉê=_~ëáë=ÇÉë=^Äë~íòÉë=ÄÉêÉÅÜåÉí=ïΩêÇÉ=~ÄÉê=åçÅÜ=Ü∏ÜÉê=EHNKR=

jáç=í=`lOFI=Ç~ë=ÄÉ~ÄëáÅÜíáÖíÉ=wáÉä=~äëç=åçÅÜ=ïÉáíÉê=îÉêÑÉÜäí=~äë=áã=çÄÉå=ëâáòòáÉêíÉå=c∏êÇÉêJ

ëòÉå~êáçK=sÉêÄê~ìÅÜëã®ëëáÖ=ÄÉíê~ÅÜíÉí=ï®êÉ=ÇáÉ=`lOJjáåÇÉêìåÖ=åçÅÜ=Éíï~ë=ÖÉêáåÖÉê=EJMKOR=

jáç=í=`lOFK=

=

PKRK ^rptfohrkdbk=^rc=afb=rjtbiq=
aáÉ=ÄáëÜÉêáÖÉå=^ìëÑΩÜêìåÖÉå=Ü~ÄÉå=äÉÇáÖäáÅÜ=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=^ëéÉâíÉ=`lOJbãáëëáçåÉå=ìåÇ=cáëâ~J

äáí®í=ÄÉíê~ÅÜíÉíK=hçåíêçîÉêë=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=rãïÉäí=ÇáëâìíáÉêíK=fã=wÉåíJ

êìã=ÇÉê=aÉÄ~ííÉ=ëíÉÜÉå=ÇáÉ=m~êíáâÉäJ=ìåÇ=ÇáÉ=klñJbãáëëáçåÉåK=

råëíêáííáÖ=áëíI=Ç~ëë=ÇÉê=ÖÉêáåÖÉêÉå=`lOJbãáëëáçå=îçå=aáÉëÉäÑ~ÜêòÉìÖÉå=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=

_ÉåòáåÑ~ÜêòÉìÖÉå=ÉáåÉ=ÄÉíê®ÅÜíäáÅÜÉ=jÉÜêÉãáëëáçå=îçå=oìëëé~êíáâÉäå=ÖÉÖÉåΩÄÉêëíÉÜíX=~ìÅÜ=

ÇáÉ=klñJbãáëëáçåÉå=ëáåÇ=Ü∏ÜÉêK=kÉìÉêÉ=jÉëëìåÖÉå=ÇÉê=bjm^=òÉáÖÉåI=Ç~ëë=Éáå=aáÉëÉäJmt=

EbrolPF=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=ÉáåÉã=_ÉåòáåJmt=EbrolPF=êìåÇ=P=Äáë=Rã~ä=ãÉÜê=klñÓbãáëëáçåÉå=

ìåÇ=êìåÇ=NMM=Äáë=NMMMã~ä=ãÉÜê=m~êíáâÉäJbãáëëáçåÉå=ÉãáííáÉêí26I27K=j~å=â~åå=Ç~îçå=~ìëÖÉJ

ÜÉåI=Ç~ëë=ãáí=ÇÉê=^ÄÖ~ëëíìÑÉ=brolQI=ÇáÉ=~Ä=OMMS=ÖáäíI=Ç~ë=m~êíáâÉäåáîÉ~ì=îçå=aáÉëÉäJmt=

~ÄëáåâíI=~ÄÉê=ÄÉëíÉåÑ~ääë=ìã=ÉáåÉå=c~âíçê=òïÉá=EÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉê=^ÄëÉåâìåÖ=ÇÉë=mjJ

dêÉåòïÉêíÉë=îçå=ÜÉìíÉ=MKMR=ÖLâã=xbrolPz=~ìÑ=MKMOR=ÖLâã=~Ä=OMMS=xbrolQzFK=bêëí=ïÉåå=

aáÉëÉäÑ~ÜêòÉìÖÉ=ãáí=m~êíáâÉäÑáäíÉê=~ìëÖÉêΩëíÉí=ïÉêÇÉåI=ëáåâí=Ç~ë=m~êíáâÉäåáîÉ~ì=ã~ëëÖÉÄäáÅÜ=

~Ä=Eìã=ÉáåÉå=c~âíçê=VR=Äáë=VVFK=báåòÉäåÉ=eÉêëíÉääÉê=ëÉíòÉå=~ìÑ=ÇáÉëÉ=qÉÅÜåçäçÖáÉ=EmÉìÖÉçíI=

`áíêçØåFI=~åÇÉêÉ=eÉêëíÉääÉ=Éêâä®êÉåI=Ç~ëë=ëáÉ=ÇáÉ=sçêÖ~ÄÉå=ÇÉê=brolQJkçêã=ÑΩê=ÉáåÉå=

dêçëëíÉáä=ÇÉê=cäçííÉ=ãáí=áååÉêãçíçêáëÅÜÉå=j~ëëå~ÜãÉå=ÉêêÉáÅÜÉå=ïÉêÇÉå=Eáã=c~ää=îçå=st=

òìãáåÇÉëí=Äáë=òìê=m~ëë~íJhä~ëëÉX=pÅÜáåÇäÉê=OMMOFK=brol=Q=ÉêÑçêÇÉêí=ÇÉå=báåë~íò=îçå=m~êíáâÉäJ

ÑáäíÉêå=ìåÇ=aÉkçñJpóëíÉãÉå=åçÅÜ=åáÅÜíK=^ìë=äìÑíÜóÖáÉåáëÅÜÉê=páÅÜí=ÄÉëíÉÜÉå=ÇÉëÜ~äÄ=ÖêçëëÉ=

sçêÄÉÜ~äíÉ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÉáåÉê=~ääÖÉãÉáåÉå=aáÉëÉäÑ∏êÇÉêìåÖI=ïÉäÅÜÉ=ÄÉá=ÇÉå=c~ÜêòÉìÖÉå=åáÅÜí=

å~ÅÜ=^ìëëí~ííìåÖ=ãáí=m~êíáâÉäÑáäíÉêå=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíK==

=
=
OR==ÇKÜK=fåîÉêëáçåëÑ~âíçê=îçå=P=
OS==_ÉòçÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=dêÉåòïÉêí=ÄÉíê®Öí=ÇáÉëÉê=c~âíçê=ÄÉá=klñ=êìåÇ=P=EdêÉåòïÉêíÉ=brolP=ïáÉ=~ìÅÜ=brolQFK=_Éá=ÇÉå=mjJ

bãáëëáçåÉå=áëí=Éáå=sÉêÖäÉáÅÜ=~åÜ~åÇ=ÇÉê=dêÉåòïÉêíÉ=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜI=Ç~=ÑΩê=_ÉåòáåJc~ÜêòÉìÖÉ=âÉáåÉ=ÇÉÑáåáÉêí=ëáåÇK=aáÉ=mjJ
bãáëëáçåÉå=îçå=_ÉåòáåÑ~ÜêòÉìÖÉå=Eáå=ÖLâãF=ëáåÇ=å~ÜÉòì=kìääI=ÇÜK=ëáÉ=äáÉÖÉå=ìåíÉêÜ~äÄ=ÇÉê=Öê~îáãÉíêáëÅÜÉå=jÉëëÄ~êâÉáíK=
aÉê=Éêï®ÜåíÉ=c~âíçê=NMM=Ó=NMMM=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=_Éåòáå=L=aáÉëÉä=ÄÉòáÉÜí=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=^åò~Üä=m~êíáâÉä=ìåÇ=åáÅÜí=~ìÑ=ÇáÉ=j~ëëÉI=
Éë=ÄÉëíÉÜí=ÄÉá=ÇÉå=aáÉëÉäÑ~ÜêòÉìÖÉå=àÉÇçÅÜ=ÉáåÉ=hçêêÉä~íáçå=òïáëÅÜÉå=^åò~Üä=ìåÇ=j~ëëÉK=

OT==_Éá=_ÉåòáåJmt=ãáí=aáêÉâíÉáåëéêáíòìåÖ=äáÉÖÉå=ÇáÉ=m~êíáâÉäJbãáëëáçåÉå=êìåÇ=NMã~ä=Ü∏ÜÉê=~äë=ÄÉá=c~ÜêòÉìÖÉå=çÜåÉ=aáêÉâíÉáåJ
ëéêáíòìåÖI=ëáåÇ=~ÄÉê=åçÅÜ=áããÉê=c~âíçê=RM=Äáë=RMM=íáÉÑÉê=~äë=ÄÉá=aáÉëÉäJmtK=



= SOö=

fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=sbo_fiifdrkd=abp=
afbpbip=Epqûkabo^qpJjlqflkF=

aáÉ=m~êíáâÉä=ïÉêÇÉå=áåòïáëÅÜÉå=~ìÅÜ=áã=hçåíÉñí=qêÉáÄÜ~ìëÖ~ëéêçÄäÉã~íáâ=íÜÉã~íáëáÉêíK=

dÉã®ëë=åÉìÉëíÉã=fm``=_ÉêáÅÜí=ÑΩÜêÉå=ÇáÉ=oìëëé~êíáâÉä=òì=ÉáåÉê=häáã~Éêï®êãìåÖK=aáÉ=aáëJ

âìëëáçå=áã=fm``=_ÉêáÅÜí=ÄÉòáÉÜí=ëáÅÜ=~ìÑ=ÖäçÄ~äÉ=bÑÑÉâíÉ=ìåÇ=Éë=áëí=ÇÉëÜ~äÄ=ëÅÜïáÉêáÖI=Ç~ê~ìë=

pÅÜäΩëëÉ=ÑΩê=Éáå=ÉáåòÉäåÉë=c~ÜêòÉìÖ=òì=òáÉÜÉåK=aáÉ=dêìåÇÑê~ÖÉ=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉê=

aáÉëÉäÑ∏êÇÉêìåÖ=ä~ìíÉíW=fëí=ÇÉê=~ÄâΩÜäÉåÇÉ=bÑÑÉâí=ÇÉê=`lOJjáåÇÉêìåÖ=ÄÉáã=bêë~íò=îçå=_ÉåJ

òáåJ=ÇìêÅÜ=aáÉëÉäÑ~ÜêòÉìÖÉ=Öê∏ëëÉê=~äë=ÇÉê=Éêï®êãÉåÇÉ=bÑÑÉâí=îÉêìêë~ÅÜí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=òìë®íòäáJ

ÅÜÉå=oìëëÉãáëëáçåÉåK=få=ÉáåÉê=åÉìÉå=píìÇáÉ=îçå=jK=g~ÅçÄëÉå=Egçìêå~ä=çÑ=dÉçéÜóëáÅ~ä=oÉJ

ëÉ~êÅÜI=lÅíK=UI=OMMNF=ïÉêÇÉå=âçåâêÉíÉ=sÉêÖäÉáÅÜ=ÇáÉëÉê=bÑÑÉâíÉ=~ìÑ=ÇÉã=báåòÉäÑ~ÜêòÉìÖJ

káîÉ~ì=ÖÉã~ÅÜíK=bë=ïáêÇ=Éáå=häáã~ãçÇÉää=ÉáåÖÉëÉíòíI=Ç~ë=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇÉå=^ÉêçëçäÄÉêÉáÅÜ=

~ìëÑΩÜêäáÅÜ=ÄÉÜ~åÇÉäí=ìåÇ=Ç~ãáí=ÑΩê=ÇáÉ=cê~ÖÉëíÉääìåÖ=ÖÉÉáÖåÉí=áëíK=aáÉ=píìÇáÉ=âçããí=òìã=

pÅÜäìëëI=Ç~ëë=ÄÉá=aáÉëÉäÑ~ÜêòÉìÖÉåI=ÇáÉ=ÇÉå=ÜÉìíÉ=ÖΩäíáÖÉå=kçêãÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉå=EbrolPF=ÇÉê=

bÑÑÉâí=ÇÉê=häáã~Éêï®êãìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=^ìëëíçëë=~å=oìëëé~êíáâÉäå=Öê∏ëëÉê=áëí=~äë=ÇáÉ=~ÄâΩÜJ

äÉåÇÉ=táêâìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=ÖÉêáåÖÉêÉå=`lOJ^ìëëíçëëK=aáÉë=ÄÉÇÉìíÉíI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÜÉìíáÖÉ=aáÉëÉäJ

Ñ∏êÇÉêìåÖ=îáÉäÉê=Éìêçé®áëÅÜÉê=pí~~íÉå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=häáã~Éêï®êãìåÖ=âçåíê~éêçÇìâíáî=áëí=

E%ÑìÉäJ=~åÇ=Å~êÄçåJí~ñ=ä~ïë=íÜ~í=Ñ~îçê=ÇáÉëÉäI=éêçãçíÉ=ÖäçÄ~ä=ï~êãáåÖ%FK=bêëí=ïÉåå=ÇáÉ=m~êJ

íáâÉäÉãáëëáçå=ìåÖÉÑ®Üê=YMKMN=ÖLâã=áëíI=ΩÄÉêïáÉÖí=ÇÉê=~ÄâΩÜäÉåÇÉ=bÑÑÉâíK=aáÉë=ÄÉÇÉìíÉíI=

Ç~ëë=ëÉäÄëí=ÑΩê=aáÉëÉä~ìíçëI=ÇáÉ=ÇÉê=brolQ=kçêã=ÉåíëéêÉÅÜÉåI=ÇÉê=häáã~ÉÑÑÉâí=åçÅÜ=áããÉê=

åÉÖ~íáî=áëíI=ÇKÜK=Éêï®êãÉåÇ=ìåÇ=åáÅÜí=~ÄâΩÜäÉåÇK=bêëí=mÉêëçåÉåï~ÖÉåI=ÇáÉ=ãáí=ÉáåÉã=m~êíáJ

âÉäÑáäíÉê=~ìëÖÉëí~ííÉí=ëáåÇI=ÉêêÉáÅÜÉå=m~êíáâÉäJbãáëëáçåëïÉêíÉI=ÇáÉ=ÇÉìíäáÅÜ=ìåíÉê=MKMN=ÖLâã=

ëáåÇK=^ìë=ÉáåÉê=áåíÉÖê~äÉå=häáã~JléíáâI=ïÉäÅÜÉ=åáÅÜí=åìê=`lO=áåë=h~äâΩä=~ìÑåáããíI=ëáåÇ=ÇÉëJ

Ü~äÄ=åìê=aáÉëÉäÑ~ÜêòÉìÖÉ=ãáí=m~êíáâÉäÑáäíÉêå=Ñ∏êÇÉêìåÖëïΩêÇáÖK=

wì=ÇÉå=èì~åíáí~íáîÉå=^ìëïáêâìåÖÉåW=aáÉ=å~ÅÜëíÉÜÉåÇÉ=cáÖìê=òÉáÖí=áääìëíê~íáî=ÇÉå=sÉêJ
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a~ê~ìë=ÖÉÜí=ÜÉêîçêI=Ç~ëë=ÜÉìíÉ=ÇáÉ=ëÅÜïÉêÉå=jçíçêï~ÖÉå=ÑΩê=ÇÉå=dêçëëíÉáä=ÇÉê=m~êíáâÉäÉãáëJ

ëáçåÉå=îÉê~åíïçêíäáÅÜ=ëáåÇK=aáÉëÉ=ÉêÑ~ÜêÉå=âΩåÑíáÖ=ÉáåÉ=ã~êâ~åíÉ=oÉÇìâíáçå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=~ÄJ

ëÉÜÄ~êÉå=kÉìÉêìåÖÉåI=îÉê~åä~ëëí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=dÉëÉíòÖÉÄìåÖëëíìÑÉå=bìêç=PI=Q=ìåÇ=RK=aìêÅÜ=ÇáÉ=

aáÉëÉäÑ∏êÇÉêìåÖ=ïÉêÇÉå=îçê=~ääÉã=àÉåÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖëéÉêëéÉâíáîÉå=ëí~êâ=êÉÇìòáÉêíI=áåÇÉã=

ÇáÉ=mt=åÉìÉ=jÉÜêÉãáëëáçåÉå=äáÉÑÉêå=ìåÇ=Ç~ë=ä®åÖÉêÑêáëíáÖÉ=káîÉ~ì=åáÅÜí=ãÉÜê=ÄÉá=RMM=íI=

ëçåÇÉêå=ÄÉá=Éíï~=NMMM=í=L=~=òì=äáÉÖÉå=âçããíK=aáÉëÉ=^ìëë~ÖÉå=ãΩëëÉå=~ääÉêÇáåÖë=êÉä~íáîáÉêí=

ïÉêÇÉåW=kÉìÉêÉ=jÉëëìåÖÉå=òÉáÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÜáÉê=ìåíÉêëíÉääíÉå=^ÄëÉåâìåÖÉå=îK~K=ÄÉá=ÇÉå=

pÅÜïÉêÉå=jçíçêï~ÖÉå=ãìíã~ëëäáÅÜ=Éíï~=ìã=ÉáåÉå=c~âíçê=O=òì=çéíáãáëíáëÅÜ=ëáåÇ28K=bë=áëí=
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=
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afbpbip=Epqûkabo^qpJjlqflkF=

ÇÉëÜ~äÄ=òì=Éêï~êíÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=Éêï~êíÉíÉ=^ÄëÉåâìåÖ=ÇÉê=bãáëëáçåÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=~äë=cçäÖÉ=ÇÉê=

aáÉëÉäÑ∏êÇÉêìåÖ=áåÇìòáÉêíÉ=jÉÜêÉãáëëáçå=ïáÉÇÉê=âçãéÉåëáÉêí=ïáêÇI=ãáíÜáå=Ç~ë=bãáëëáçåëåáJ

îÉ~ì=ÄòïK=ÇáÉ=iìÑíèì~äáí®í=EÄÉá=ÇÉå=m~êíáâÉäå=ìåÇ=klñF=ëáÅÜ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÜÉìíÉ=åáÅÜí=îÉêÄÉëJ

ëÉêíK=tÉáä=klOJ=ìåÇ=lòçåJfããáëëáçåëÖêÉåòïÉêíÉ=åçÅÜ=ïÉáíê®ìãáÖ=ΩÄÉêëÅÜêáííÉå=ëáåÇI=áëí=

ÉáåÉ=^ÄëÉåâìåÖ=ÇÉê=klñJbãáëëáçåÉå=ÇêáåÖäáÅÜK=

pçïçÜä=~ìë=äìÑíÜóÖáÉåáëÅÜÉê=ïáÉ=häáã~Jléíáâ=ÖÉäíÉå=åìê=c~ÜêòÉìÖÉ=ãáí=m~êíáâÉäÑáäíÉê=

EìåÇ=òì=ÉáåÉã=ëé®íÉêÉå=wÉáíéìåâí=ãáí=aÉkçñJpóëíÉãÉåI=ëçÄ~äÇ=ã~êâíêÉáÑF=~äë=Ñ∏êÇÉêìåÖëJ

ïΩêÇáÖK=aáÉ=^ÄÖ~ëÖÉëÉíòÖÉÄìåÖ=ëÅÜêÉáÄí=~ÄÉê=âÉáåÉ=qÉÅÜåçäçÖáÉ=îçêI=ëçåÇÉêå=ëÉíòí=bãáëëáJ

çåëåáîÉ~ìë=ÑÉëíI=ÇáÉ=qÉÅÜåçäçÖáÉï~Üä=ΩÄÉêä®ëëí=ÇÉê=dÉëÉíòÖÉÄÉê=ÇÉå=eÉêëíÉääÉêåK=sçå=ÇáÉëÉã=

ÄÉï®ÜêíÉå=^åë~íò=ÇΩêÑíÉ=â~ìã=~ÄÖÉêΩÅâí=ïÉêÇÉåK=báåÉ=åÉìÉ=^ÄÖ~ëëíìÑÉ=EłbrolJR%FI=ïÉäÅÜÉ=
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ÇáÉëÉ=oáÅÜíìåÖK=^ìÅÜ=ãáí=ÉáåÉã=çéíáãáëíáëÅÜÉå=c~Üêéä~å=ïΩêÇÉ=Éë=~ÄÉê=åçÅÜ=ãÉÜêÉêÉ=g~ÜêÉ=

Ç~ìÉêåI=Äáë=ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=åÉìÉ=oÉÖÉäìåÖ=áå=hê~Ñí=íêÉíÉå=ïΩêÇÉI=ìåÇ=Äáë=ÇÉê=bÑÑÉâí=~ìÅÜ=áå=ÇÉê=

cäçííÉ=ÄòïK=áå=ÇÉå=dÉë~ãíÉãáëëáçåÉå=ëéΩêÄ~ê=ïáêÇI=ïΩêÇÉå=åçÅÜ=Éáåã~ä=Éáå=é~~ê=g~ÜêÉ=îÉêJ

ëíêÉáÅÜÉåK=

=
m~êíáâÉäJbãáëëáçåÉå=áã=_~ëáëJpòÉå~êáç= m~êíáâÉäJbãáëëáçåÉå=áã=aáÉëÉäÑ∏êÇÉêJpòÉåK==

J

RMM

NDMMM

NDRMM

ODMMM

ODRMM

PDMMM

NDVVM NDVVR ODMMM ODMMR ODMNM ODMNR ODMOM

íL
~

i_ìë if jçÑ~ jo mt o_ìë pkc  

J

RMM

NDMMM

NDRMM

ODMMM

ODRMM

PDMMM

NDVVM NDVVR ODMMM ODMMR ODMNM ODMNR ODMOM

íL
~

i_ìë if jçÑ~ jo mt o_ìë pkc  

cáÖìê=NO=m~êíáâÉäÉãáëëáçåëÉåíïáÅâäìåÖ=áå=ÇÉå=O=pòÉå~êáÉå=EnìÉääÉW=äáåâëW=_rt^i=OMMMI=êÉÅÜíëW=ÉáÖÉåÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖÉåI=
îÖäK=^åÜ~åÖ=QF=

=======================================================================================================================================
ÖÉåçããÉåF=I=ëçåÇÉêå=åìê=PMB=ÄÉëëÉê=ëáåÇ=~äë=ÇáÉ=ëçÖK=łbrolJM$Jc~ÜêòÉìÖÉI=ìåÇ=ÄÉá=ÇÉå=m~êíáâÉäå=áëí=Ç~ë=êÉ~äÉ=bãáëëáçåëJ
åáîÉ~ì=åáÅÜí=ìã=UMB=ëçåÇÉêå=äÉÇáÖäáÅÜ=ìã=QMJRMB=ÄÉëëÉê=~äë=ÑêΩÜÉê=Éêï~êíÉíK=



= SQö=

fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=sbo_fiifdrkd=abp=
afbpbip=Epqûkabo^qpJjlqflkF=

PKSK lmmloqrkfqûqphlpqbk=abo=j^ppk^ejb=
_Éíê~ÅÜíÉí=ã~å=åìê=ÇáÉ=sÉêÄê~ìÅÜëëÉáíÉ=ÇÉê=j~ëëå~ÜãÉI=ëç=êÉëìäíáÉêí=ÉáåÉ=`lOJtáêâìåÖ=îçå=

Å~K=PMMDMMM=í=ÄÉá=lééçêíìåáí®íëâçëíÉå=îçå=Å~K=RPM=jáç=`ec29=êÉëéK=Å~K=NÛTMM=`ec=éêç=qçååÉ=

`lO=lééçêíìåáí®íëâçëíÉåK=

=

PKTK c^wfq=
aáÉ=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=ìåÇ=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=Ü~ÄÉå=ÖÉòÉáÖíI=Ç~ëë=Éáå=ëç=âçåòáéáÉêíÉë=łaáÉëÉäÑ∏êÇÉJ

êìåÖëëòÉå~êáç%=ÇÉã=wáÉäI=`lOJbãáëëáçåÉå=òì=ãáåÇÉêåI=åáÅÜí=ÖÉêÉÅÜí=ïáêÇK=_Éíê~ÅÜíÉí=ã~å=

~ääÉáå=ÇáÉ=sÉêÄê~ìÅÜëëÉáíÉI=ëç=áëí=ãáí=åìê=ã~êÖáå~äÉå=`lOJjáåÇÉêìåÖÉå=òì=êÉÅÜåÉå=EêìåÇ=MKP=

jáç=í=`l=ÄÉá=ÉáåÉê=wáÉääΩÅâÉ=îçå=OKR=jáç=íFK=_Éíê~ÅÜíÉí=ã~å=ÇáÉ=^Äë~íòëÉáíÉ=EïÉäÅÜÉ=ÑΩê=Ç~ë=

bêêÉáÅÜÉå=ÇÉê=hóçíçJwáÉäÉ=ÇáÉ=ã~ëëÖÉÄÉåÇÉ=jÉëëÖê∏ëëÉ=áëíFI=ëç=êÉëìäíáÉêÉå=ëí~íí=`lOJ

jáåÇÉêÉãáëëáçåÉå=Ö~ê=jÉÜêÉãáëëáçåÉåI=Ç~ë=ÜÉáëëíI=ÇáÉ=åÉì=~åÖÉä~ëíÉíÉå=`lOJbãáëëáçåÉå=

ΩÄÉêëíÉáÖÉå=ÇáÉ=îÉêÄê~ìÅÜëÄÉÇáåÖíÉå=jáåÇÉêìåÖÉå=ÄÉá=ïÉáíÉãK=pç=ÄÉíê~ÅÜíÉí=áëí=ÇáÉ=j~ëëJ

å~ÜãÉ=âçåíê~éêçÇìâíáîK=a~ë=áëí=~ìÑ=ÇÉå=q~åâíçìêáëãìë=áã=aáÉëÉäëÉâíçê=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉåI=ÇÉê=

îçå=fãéçêí=òì=bñéçêí=ïÉÅÜëÉäíK=^äë=éçëáíáî=Ç~ê~å=â~åå=ã~å=îÉêãÉêâÉåI=Ç~ëë=Ç~ÇìêÅÜ=píÉìJ

ÉêãÉÜêÉêíê®ÖÉ=êÉëìäíáÉêÉåK=aáÉëÉ=êÉáÅÜÉå=~ÄÉê=åáÅÜí=~ìëI=ìã=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=sÉêÄáääáÖìåÖë~âíáJ

çå=ÄÉÇáåÖíÉå=^ìëÑ®ääÉ=òì=âçãéÉåëáÉêÉåK=a~ÇìêÅÜ=ãìëë=ÇÉê=_ÉåòáåéêÉáë=~åÖÉÜçÄÉå=ïÉêÇÉåK=

_ÉãÉêâÉåëïÉêí=áëí=Ç~ÄÉá=ÇáÉ=òÉáíäáÅÜÉ=aóå~ãáâW=hìêòÑêáëíáÖ=äáÉÖí=ÇáÉ=å∏íáÖÉ=_ÉåòáåéêÉáëÉêJ

Ü∏ÜìåÖ=ÄÉá=êìåÇ=R=Äáë=S=oKLiI=ãáííÉäÑêáëíáÖ=EOMNMLOMNRF=ãìëë=~ÄÉê=~ìÑÖêìåÇ=ëíÉáÖÉåÇÉê=^ìëJ

Ñ®ääÉ=áã=aáÉëÉäëÉâíçê=ìåÇ=~ÄåÉÜãÉåÇÉê=_ÉòìÖëÄ~ëáë=áã=_ÉåòáåëÉâíçê=ÇÉê=_ÉåòáåéêÉáë=âçåíáJ

åìáÉêäáÅÜ=ïÉáíÉê=~ìÑ=NR=Äáë=OR=o~ééÉå=~åÖÉÜçÄÉå=ïÉêÇÉåI=ìã=ÇáÉ=e~ìëÜ~äíëåÉìíê~äáí®í=ÇÉê=

j~ëëå~ÜãÉ=òì=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉåK=báåÉ=ëçäÅÜÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ïáêÇ=òì=oΩÅââçééäìåÖëÉÑÑÉâíÉå=áã=

_Éåòáåã~êâí=ëÉäÄëí=ÑΩÜêÉåI=áåÇÉã=ÉáåÉêëÉáíë=ÇÉê=_ÉåòáåJq~åâíçìêáëãìë=òìêΩÅâÖÉÜí=EìåÇ=

ïÉáíÉêÉ=píÉìÉê~ìëÑ®ääÉ=ÖÉåÉêáÉêíF=ìåÇ=~åÇÉêÉêëÉáíë=ÇáÉ=_ÉåòáåJk~ÅÜÑê~ÖÉ=ëÉäÄëí=~ÄëÉåâíK=

a~ãáí=ïáêÇ=ÇÉê=^åêÉáò=òìê=sÉêä~ÖÉêìåÖ=òìã=aáÉëÉä=EìåÇ=òìê=kìíòåáÉëëìåÖ=ÇÉê=píÉìÉêêÉÇìâíáJ

çåF=áããÉê=Öê∏ëëÉêK=cΩê=ÇÉå=_Éåòáåã~êâí=ëÉäÄÉê=Ü~í=Ç~ë=Ñ~í~äÉ=hçåëÉèìÉåòÉå=Ó=çÜåÉ=Ç~ëë=ÇáÉ=

j~ëëå~ÜãÉ=ÉáåÉå=ã~ëëÖÉÄäáÅÜÉå=_Éáíê~Ö=òìê=wáÉäÉêêÉáÅÜìåÖ=äÉáëíÉíK=oÉ~äáëíáëÅÜÉêïÉáëÉ=áëí=

Ç~ãáí=òì=êÉÅÜåÉåI=Ç~ëë=ÇáÉëÉë=pòÉå~êáç=å~ÅÜ=ïÉåáÖÉå=g~ÜêÉå=~ÄÖÉÄêçÅÜÉå=ïΩêÇÉK=^äë=^äíÉêJ

å~íáîÉ=ïΩêÇÉ=ïçÜä=~ìÅÜ=ÇÉê=aáÉëÉäéêÉáë=ÉêÜ∏ÜíK=c~âíáëÅÜ=ïΩêÇÉ=~äëç=òì=ÉáåÉã=jìëíÉê=ÖÉÖêáÑJ

ÑÉåI=ÄÉá=ÇÉã=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ÉáåÉ=ÑáñÉ=aáÑÑÉêÉåò=òïáëÅÜÉå=_ÉåòáåJ=ìåÇ=aáÉëÉäéêÉáë=ÉáåÖÉÑΩÜêí=

ïΩêÇÉ=Ó=Éáå=pòÉå~êáçI=~ìÑ=Ç~ë=áã=å®ÅÜëíÉå=h~éáíÉä=å®ÜÉê=ÉáåÖÉÖ~åÖÉå=ïáêÇK=

=
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OV=^ìëÖÉÜÉåÇ=îçå=NSoé=wìë~íòëíÉìÉêå=ÄÉáã=_Éåòáå=



= öSR=

fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=sbo_fiifdrkd=abp=
afbpbip=Epqûkabo^qpJjlqflkF=

tÉáä=~ìÅÜ=åÉìÉêÉ=aáÉëÉäÑ~ÜêòÉìÖÉ=mt=EbrolPF=ãÉÜê=píáÅâçñáÇÉ=EêìåÇ=PJRñ=ãÉÜêF=ìåÇ=

ÇÉìíäáÅÜ=ãÉÜê=m~êíáâÉä=Ec~âíçê=NMM=Äáë=NMMMF=ÉãáííáÉêÉå=~äë=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉ=_ÉåòáåJmt=EbrJ

olPFI=áëí=ÉáåÉ=~ääÖÉãÉáåÉ=c∏êÇÉêìåÖ=îçå=aáÉëÉäÑ~ÜêòÉìÖÉå=åáÅÜí=~åÖÉÄê~ÅÜíK=bêëí=ïÉåå=ÇáÉëÉ=

ãáí=m~êíáâÉäÑáäíÉêå=~ìëÖÉêΩëíÉí=ëáåÇI=ÉåíÑ~ääÉå=ÇáÉ=_ÉÇÉåâÉå=~ìë=ÖÉëìåÇÜÉáíäáÅÜÉê=páÅÜíK=a~ë=

Öáäí=~ìÅÜ=ãáí=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=qêÉáÄÜ~ìëÖ~ëéêçÄäÉã~íáâK=kÉìÉêÉ=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=òÉáÖÉåI=Ç~ëë=

aáÉëÉäÑ~ÜêòÉìÖÉ=ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=~ìÑÖêìåÇ=áÜêÉê=m~êíáâÉäÉãáëëáçåÉå=íêçíò=`lOJsçêíÉáä=Ö~ê=âÉáJ

åÉå=_Éáíê~Ö=òìê=häáã~éêçÄäÉã~íáâ=äáÉÑÉêåK=bêëí=áå=hçãÄáå~íáçå=ãáí=m~êíáâÉäÑáäíÉêå=EìåÇ=aÉJ

kçñJpóëíÉãÉåF=ÉêÖ®ÄÉ=ëáÅÜ=Éáå=éçëáíáîÉê=_Éáíê~ÖK=^ìÅÜ=ÇáÉ=åÉìÉëíÉ=^ÄÖ~ëëíìÑÉ=bìêçQ=ÉêÑçêJ

ÇÉêí=~ÄÉê=ÇáÉëÉ=qÉÅÜåçäçÖáÉå=åáÅÜíI=~ìÅÜ=ïÉåå=m~êíáâÉäÑáäíÉê=ÜÉìíÉ=~ìÑ=ÇÉã=j~êâí=îÉêÑΩÖÄ~ê=

ëáåÇK=báåÉ=~ääÖÉãÉáåÉ=aáÉëÉäÑ∏êÇÉêìåÖ=ΩÄÉê=ÇÉå=aáÉëÉäéêÉáë=áëí=ÇÉëÜ~äÄ=åáÅÜí=òïÉÅâã®ëëáÖK=

^ìÑÖêìåÇ=ÇáÉëÉê=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=ãìëë=ÇáÉ=j~ëëå~ÜãÉ=~äë=åáÅÜí=òáÉäÑΩÜêÉåÇ=ÄÉìêíÉáäí=ïÉêÇÉåK==



= SSö=

fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=sbo_fiifdrkd=abp=
afbpbip=Epqûkabo^qpJjlqflkF=

=



= öST=

fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=s^of^kqb=abo=
afbpbisbo_fiifdrkdW=cfub=afccbobkw=

QK s^of^kqb=abo=afbpbisbo_fiifdrkdW=cfub=afccbobkw=
QKNK abo=slop`ei^d=
^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=^å~äóëÉ=ÇÉë=ìêëéêΩåÖäáÅÜÉå=sçêëÅÜä~Öë=ëíÉääí=ëáÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉI=çÄ=ÇáÉ=aáÉëÉäîÉêJ

ÄáääáÖìåÖ=åáÅÜí=çÜåÉ=åÉÖ~íáîÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=ìãÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=â~ååK=báåÉ=ã∏ÖäáÅÜÉ=^äíÉêJ

å~íáîÉ=ÄÉëíÉÜí=Ç~êáåI=Ç~ëë=åáÅÜí=ÇáÉ=Ñáëâ~äáëÅÜÉ=_Éä~ëíìåÖ=ÇÉë=aáÉëÉäë=éÉê=ëÉ=ìã=ÉáåÉå=ÑáñÉå=

_Éíê~Ö=êÉÇìòáÉêí=ïáêÇI=ëçåÇÉêå=Ç~ë=sÉêÜ®äíåáë=òïáëÅÜÉå=_ÉåòáåJ=ìåÇ=aáÉëÉäéêÉáë=ÉáåÉ=ÑáñÉ=

aáÑÑÉêÉåò=~ìÑïÉáëÉå=ëçääK=aáÉ=_ÉÇáåÖìåÖ=ÇÉê=e~ìëÜ~äíëåÉìíê~äáí®í=ëçää=Ç~ÄÉá=~ìÑêÉÅÜíÉêÜ~äíÉå=

ïÉêÇÉåK=

aáÉëÉë=rãëÉíòìåÖëãìëíÉê=ïìêÇÉ=ÄÉêÉáíë=ÄÉá=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=ÄäÉáÑêÉáÉå=_Éåòáåë=áã=

wÉáíê~ìã=NVUR=Äáë=OMMM=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=ìãÖÉëÉíòíK=a~ã~äë=ÄÉíêìÖ=ÇáÉ=îçêÖÉÖÉÄÉåÉ=aáÑÑÉêÉåò=U=

oéKLä=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=ÄÉîçêòìÖíÉå=ÄäÉáÑêÉáÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=ÄäÉáÜ~äíáÖÉå=_ÉåòáåK=a~ë=mêáåòáé=

ÄÉëíÉÜí=Ç~êáåI=Ç~ëë=ÇáÉ=aáÑÑÉêÉåò=ìãÖÉâÉÜêí=éêçéçêíáçå~ä=òìã=^Äë~íò=~ìÑ=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=mêçJ

ÇìâíÉ=~ìÑÖÉíÉáäí=ïáêÇK=hçåâêÉí=ïìêÇÉ=áã=g~Üê=NVUR=ÇáÉ=píÉìÉêÄÉä~ëíìåÖ=ëç=~ìÑÖÉíÉáäíI=Ç~ëë=

Ç~ë=ÄäÉáÑêÉáÉ=_Éåòáå=Eãáí=Ç~ã~äë=ORB=j~êâí~åíÉáäF=ìã=S=oéK=îÉêÄáääáÖí=ìåÇ=Ç~ë=ÄäÉáÜ~äíáÖÉ=

_Éåòáå=Eãáí=Ç~ã~äë=TRB=j~êâí~åíÉáäF=ìã=OoéK=îÉêíÉìÉêí=ïìêÇÉK=fã=g~Üê=NVUV=ï~êÉå=ÇáÉ=

j~êâí~åíÉáäÉ=~ìëÖÉïçÖÉå=ERMBLRMBFK=aÉëÜ~äÄ=ïìêÇÉ=ëçïçÜä=Ç~ë=ÄäÉáÑêÉáÉ=ïáÉ=~ìÅÜ=Ç~ë=

ÄäÉáÜ~äíáÖÉ=_Éåòáå=ìã=O=oéK=îÉêíÉìÉêíK=a~ãáí=ÄäáÉÄ=Ç~ë=ÄäÉáÑêÉáÉ=_Éåòáå=åçÅÜ=ìã=Q=oéK=ÄáääáJ

ÖÉê=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=oÉÑÉêÉåòòìëí~åÇI=Ç~ë=ÄäÉáÜ~äíáÖÉ=ï~ê=Q=oéK=íÉìêÉêK=pç=ïìêÇÉ=ÇÉê=píÉìÉêJ

ë~íò=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=lwa=áå=R=pÅÜêáííÉå=~åÖÉé~ëëíI=Äáë=Ç~ë=póëíÉã=éÉê=NKNKOMMM=~ìÑÖÉÜçÄÉå=ïìêÇÉK=

hÉååòÉáÅÜÉå=ÇÉë=póëíÉãë=áëí=ÉëI=Ç~ëë=ÇÉê=píÉìÉêîçêíÉáä=ÇÉë=ÄÉîçêòìÖíÉå=mêçÇìâíë=ÄÉá=âäÉáJ

åÉå=j~êâí~åíÉáä=êÉä~íáî=Öêçëë=áëíI=ìåÇ=àÉ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉê=ÇáÉ=sÉêÄêÉáíìåÖ=áëíI=ÇÉëíç=ÖÉêáåÖÉê=

ïáêÇ=Ç~åå=ÇáÉ=_ÉîçêòìÖìåÖK==

jáí=ÇáÉëÉã=sçêëÅÜä~Ö=ïáêÇ=îçê=~ääÉã=Ç~ê~ìÑ=~ÄÖÉòáÉäíI=ÇáÉ=åÉÖ~íáîÉå=bÑÑÉâíÉ=~ìÑ=ÇáÉ=

j~êâíîÉêÜ®äíåáëëÉ=E_Éåòáåã~êâíI=q~åâíçìêáëãìëF=òì=îÉêãÉáÇÉåK=aÉã=ìãïÉäíëÉáíáÖÉå=^åäáÉJ

ÖÉåI=Ç~ëë=ÖÉòáÉäí=åìê=àÉåÉ=aáÉëÉäÑ~ÜêòÉìÖÉå=òì=Ñ∏êÇÉêå=ëÉáÉåI=ÇáÉ=ãáí=m~êíáâÉäÑáäíÉê=~ìëÖÉêΩëJ

íÉí=ëáåÇI=ïáêÇ=Ó=Ç~ë=áëí=ÄÉêÉáíë=~å=ÇáÉëÉê=píÉääÉ=ÑÉëíòìÜ~äíÉå=Ó=~ìÅÜ=ÇáÉëÉ=j~ëëå~ÜãÉ=åáÅÜí=

ÖÉêÉÅÜíK=

=

QKOK afb=^rptfohrkdbk=
aáÉ=bê∏êíÉêìåÖ=ÇÉê=^ìëïáêâìåÖÉå=çêáÉåíáÉêí=ëáÅÜ=~å=ÇÉå=ÖäÉáÅÜÉå=báåÑäìëëÖê∏ëëÉåI=ÇáÉ=ÄÉêÉáíë=

áã=îçê~åÖÉÜÉåÇÉå=h~éáíÉä=~åÖÉëéêçÅÜÉå=ïìêÇÉåW=sÉê®åÇÉêìåÖ=ÇÉê=mtJcäçííÉI=^ìëïáêâìåÖÉå=

~ìÑ=ÇÉå=píê~ëëÉåÖΩíÉêîÉêâÉÜêI=q~åâíçìêáëãìë=áã=aáÉëÉäÄÉêÉáÅÜ=ìåÇ=^ìëïáêâìåÖÉå=áã=_ÉåJ

òáåëÉâíçê=ëÉäÄÉê=E_Éåòáåå~ÅÜÑê~ÖÉI=_ÉåòáåJq~åâíçìêáëãìëFK=a~ÄÉá=ÖÉÄÉå=ëáÅÜ=ÉåÖÉ=fåíÉê~âJ

íáçåÉåI=ÇáÉ=Éáå=ëÅÜåÉääÉë=^åé~ëëÉå=ÇÉê=mêÉáëîÉêÜ®äíåáëëÉ=ÄÉÇáåÖÉå=EîÖäK=Ç~òì=ìåíÉê=rãëÉíJ



= SUö=

fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=s^of^kqb=abo=
afbpbisbo_fiifdrkdW=cfub=afccbobkw=

òìåÖë~ëéÉâíÉFK=jçÇÉääÜ~Ñí=ÇΩêÑíÉ=ëáÅÜ=Éíï~=ÑçäÖÉåÇÉê=jÉÅÜ~åáëãìë=ãáí=ÄÉãÉêâÉåëïÉêíÉã=

bêÖÉÄåáë=~ÄëéáÉäÉåW=

=

^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=mtJcäçííÉ=

aáÉ=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåò=òïáëÅÜÉå=aáÉëÉä=ìåÇ=_Éåòáå=ÄÉíê®Öí=ÖÉã®ëë=sçêÖ~ÄÉ=~ìÅÜ=ÜáÉê=OR=oéKI=

ÇÉëÜ~äÄ=áëí=ÇáÉ=^åêÉáòïáêâìåÖ=ÇáÉëÉë=sçêëÅÜä~Öë=îÉêÖäÉáÅÜÄ~ê=ãáí=àÉåÉê=ÇÉë=ÉêëíÉå=sçêJ

ëÅÜä~ÖëK=EaáÉ=aáÑÑÉêÉåò=â∏ååíÉ=ÖÖÑK=~ìÅÜ=ÖÉêáåÖÉê=ëÉáåI=ï~ë=~ÄÉê=~å=ÇÉê=jÉÅÜ~åáâ=åáÅÜí=îáÉä=

®åÇÉêíFK=aáÉ=^ìëïáêâìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=òìåÉÜãÉåÇÉ=aìêÅÜÇêáåÖìåÖ=ÇÉê=mtJ=ìåÇ=ikcJcäçííÉ=ãáí=

aáÉëÉäÑ~ÜêòÉìÖÉå=ÇΩêÑíÉ=êÉÅÜí=®ÜåäáÅÜ=ëÉáåK=táê=ÖÉÜÉå=ÇÉëÜ~äÄ=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=ÇáÉ=èì~åíáí~J

íáîÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=sÉêÄê~ìÅÜ=EìåÇ=Ç~ãáí=ÇáÉ=`lOJbãáëëáçåÉåF=îÉêÖäÉáÅÜÄ~ê=ëáåÇ=

ãáí=ÇÉã=ÉêëíÉå=pòÉå~êáçK=^ääÉêÇáåÖë=ëáåÇ=ÇáÉ=~ÄëçäìíÉå=qêÉáÄëíçÑÑJmêÉáëÉ=~åÇÉêë=~äë=áã=ÉêëíÉå=

sçêëÅÜä~ÖW=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=jÉåÖÉåîÉêÜ®äíåáëëÉ=EaáÉëÉä~åíÉáä=ÜÉìíÉ=Å~K=ONBFI=ïΩêÇÉ=ÇÉê=aáÉëÉäJ

éêÉáë=~åÑ®åÖäáÅÜ=ìã=êìåÇ=OM=o~ééÉå=ÖÉëÉåâíI=ÇÉê=_ÉåòáåéêÉáë=ìã=R=oéK=ÉêÜ∏ÜíK=_ÉêÉáíë=áã=

g~Üê=OMMR=Ó=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ã~å=ÇáÉ=sÉêëÅÜáÉÄìåÖ=Üáå=òì=aáÉëÉä=ÇÉê=mtJcäçííÉ=Ó=äáÉÖí=~ÄÉê=

ÇÉê=aJ^åíÉáä=ÄÉá=Öìí=PMBI=ÇKÜK=ã~å=ãΩëëíÉ=ÇáÉ=_Éä~ëíìåÖ=ìã=àÉ=P=oéK=ÉêÜ∏ÜÉå=EaáÉëÉä=JNT=

oéKI=_Éåòáå=HU=oéKFK=fã=g~Üê=OMNM=ï®êÉ=ÇÉê=aJ^åíÉáä=ÄÉá=âå~éé=RMBI=ëçãáí=ãΩëëíÉ=Ç~åå=ÇáÉ=

píÉìÉêÄÉä~ëíìåÖ=ÉêåÉìí=ìã=àÉ=Q=oéK=~åÖÉÜçÄÉå=ïÉêÇÉå=EaáÉëÉä=JNP=oéKI=_Éåòáå=HNO=oéKFK=cΩê=

OMNR=ä~ìíÉå=ÇáÉ=sÉêÜ®äíåáëëÉ=Ç~ååW=aJ^åíÉáä=Å~K=RSBI=aáÉëÉä=JNN=oéKI=_Éåòáå=HNQ=oéK=ÉíÅK==

=

^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=dΩíÉêîÉêâÉÜê=

fã=råíÉêëÅÜáÉÇ=òìã=ÉêëíÉå=pòÉå~êáç=ëáåâí=ÇÉê=aáÉëÉäJmêÉáë=ÄÉêÉáíë=òì=_ÉÖáåå=ïÉåáÖÉê=ëí~êâ=

EìåÇ=ëíÉáÖí=áååÉêí=ïÉåáÖÉê=g~ÜêÉ=ëìâòÉëëáîÉ=~åFI=ÇÉê=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇÉå=dΩíÉêîÉêâÉÜê=ï®êÉ=

~äëç=Éíï~ë=ÖÉêáåÖÉê=~äë=ÄÉáã=ÉêëíÉå=pòÉå~êáçI=ìåÇ=Éê=ïáêÇ=ëáÅÜ=ãáí=ÇÉê=wÉáí=ïáÉÇÉê=òìêΩÅâÄáäJ

ÇÉåI=ïÉáä=E~ìÅÜF=ÇÉê=aáÉëÉäéêÉáë=å~ÅÜ=ìåÇ=å~ÅÜ=ïáÉÇÉê=~åÖÉÜçÄÉå=ïáêÇK=a~ë=sçêòÉáÅÜÉå=áëí=

~ÄÉê=~ìÅÜ=áå=ÇáÉëÉã=c~ää=åçÅÜ=ÖäÉáÅÜÖÉêáÅÜíÉíI=ÇKÜK=~ìÅÜ=ÜáÉê=ïÉêÇÉå=páÖå~äÉ=ÖÉëÉíòíI=ÇáÉ=

ãáí=ÇÉê=sÉêä~ÖÉêìåÖëéçäáíáâ=åáÅÜí=ÉÄÉå=áã=báåâä~åÖ=ëíÉÜÉåK=a~ë=èì~åíáí~íáîÉ=^ìëã~ëë=ÇΩêÑíÉ=

ëáÅÜ=~ÄÉê=áå=dêÉåòÉå=Ü~äíÉåI=ÇKÜK=áëí=Éíï~ë=ÖÉêáåÖÉê=~äë=áã=ÉêëíÉå=pòÉå~êáçK=

=

báåÑäìëë=ÇÉë=q~åâíçìêáëãìë=

aáÉ=mêÉáëëÉíòìåÖ=ÄÉá=ÇáÉëÉê=j~ëëå~ÜãÉ=ïáêÇ=ëáÅÜÉêäáÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=sÉêëÅÜáÉÄìåÖÉå=áã=fåä~åÇJ

ã~êâíI=å~ãÉåíäáÅÜ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=mtJcäçííÉI=ÖÉéê®ÖíK=däÉáÅÜïçÜä=ëéáÉäí=~ìÅÜ=ÜáÉê=ÇÉê=q~åâJ



= öSV=

fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=s^of^kqb=abo=
afbpbisbo_fiifdrkdW=cfub=afccbobkw=

íçìêáëãìë=ÉáåÉ=åáÅÜí=òì=îÉêå~ÅÜä®ëëáÖÉåÇÉ=oçääÉ30W=fã=aáÉëÉäJpÉâíçê=ïáêÇ=ëáÅÜ=ÇÉê=q~åâíçìJ

êáëãìë=òì=_ÉÖáåå=EÄÉá=JOM=oéKF=îçå=fãéçêí=áå=bñéçêí=ìãâÉÜêÉå=EïÉåå=~ìÅÜ=áå=ÖÉêáÖÉêÉã=

^ìëã~ëë=~äë=áã=ÉêëíÉå=pòÉå~êáçFK=a~ÇìêÅÜ=ïÉêÇÉå=Ñáëâ~äáëÅÜÉ=wìë~íòÉêíê®ÖÉ=ÖÉåÉêáÉêíI=ÇáÉ=

~ÄÉê=ëíêÉåÖÖÉåçããÉå=Ö~ê=åáÅÜí=åçíïÉåÇáÖ=ï®êÉåI=ïÉáä=ÇÉê=jÉÅÜ~åáëãìë=ëç=~ìëÖÉäÉÖí=áëíI=

Ç~ëë=ÇáÉ=e~ìëÜ~äíëåÉìíê~äáí®í=ìåíÉê=âçåëí~åíÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=áëíK=

däÉáÅÜòÉáíáÖ=ëíÉáÖí=~ìÅÜ=ÇÉê=_ÉåòáåéêÉáë=~åI=ï~ë=ÄÉïáêâí=Ç~ëë=ÇÉê=_ÉåòáåJq~åâíçìêáëãìë=

íÉåÇÉåòáÉää=òìêΩÅâÖÉÜíI=òì=_ÉÖáåå=EÅ~K=OMMRF=~ääÉêÇáåÖë=åìê=ÖÉêáåÖÑΩÖáÖK=a~ë=ÜÉáëëíI=òì=_ÉJ

Öáåå=ïÉêÇÉå=ÉÜÉê=§ÄÉêëÅÜΩëëÉ=ÉêòáÉäíK=aáÉ=mêÉáëÉ=îçå=aáÉëÉä=ìåÇ=_Éåòáå=ïÉêÇÉå=åìå=~ÄÉê=

ΩÄÉê=ÇáÉ=g~ÜêÉ=òï~åÖëä®ìÑáÖ=~åÖÉÜçÄÉå=ïÉÖÉå=ÇÉê=łaáÉëÉäáëáÉêìåÖ%=ÇÉë=c~ÜêòÉìÖé~êâëI=Ç~J

ãáí=ÖÉÜí=ÇÉê=aáÉëÉäÉñéçêí=EìåÇ=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=píÉìÉêÉêíê®ÖÉF=íÉåÇÉåòáÉää=ïáÉÇÉê=òìJ

êΩÅâI=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ÖÉÜí=ãáí=ëíÉáÖÉåÇÉå=mêÉáëÉå==~ìÅÜ=ÇÉê=_ÉåòáåÉñéçêí=EìåÇ=ÇáÉ=ÉåíëéêÉJ

ÅÜÉåÇÉå=píÉìÉêÉêíê®ÖÉF=òìêΩÅâI=ëç=Ç~ëë=å~ÅÜ=Éáå=é~~ê=g~ÜêÉå=~ìÅÜ=ÇáÉëÉê=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÜÉìíÉ=

ëí~êâ=êÉÇìòáÉêí=áëíK=^ìÑÖêìåÇ=ÇáÉëÉê=jÉÅÜ~åáâ=ÉêêÉáÅÜí=ã~å=ëçãáíI=Ç~ëë=ëáÅÜ=å~ÅÜ=ÉáåáÖÉå=

g~ÜêÉå=EïÉåå=Éíï~=ÇÉê=aáÉëÉäéêÉáë=ìã=NM=oéK=ÖÉëÉåâí=ìåÇ=ÇÉê=_ÉåòáåéêÉáë=ìã=NR=oéK=ÉêÜ∏Üí=

ïáêÇF=ÇÉê=q~åâíçìêáëãìë=łåÉííç%=òìêΩÅâÄáäÇÉíK=a~ÇìêÅÜ=Ó=ÇáÉë=ÇÉê=éçëáíáîÉ=bÑÑÉâí=Ó=ÖÉÜÉå=

ãáííÉäÑêáëíáÖ=ÇáÉ=`lOJbãáëëáçåÉå=åáÅÜí=åìê=îÉêÄê~ìÅÜëJI=ëçåÇÉêå=áå=ÇáÉëÉã=pòÉå~êáç=~ìÅÜ=

~Äë~íòã®ëëáÖ=òìêΩÅâK=få=w~ÜäÉå=~ìëÖÉÇêΩÅâí=EîÖäK=^ååÉñ=RFW=

= OMMRW== sÉêÄê~ìÅÜëçéíáâW== JMKNR=jáç=í=`lOI=̂ Äë~íòçéíáâW== HMKQT=jáç=í=`lO==

= OMNMW== sÉêÄê~ìÅÜëçéíáâW== JMKOU=jáç=í=`lOI=̂ Äë~íòçéíáâW== JMKOP=jáç=í=`lO==

= OMNRW= sÉêÄê~ìÅÜëçéíáâW== JMKPO=jáç=í=`lOI=̂ Äë~íòçéíáâW== JMKRS=jáç=í=`lO=

däÉáÅÜòÉáíáÖ=ëÅÜïáåÇÉå=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=píÉìÉêÉêíê®ÖÉ=ÇÉë=q~åâíçìêáëãìëK=a~ë=ÜÉáëëí=Ñ~âíáëÅÜI=

Ç~ëë=ÄÉòΩÖäáÅÜ=píÉìÉêÄÉä~ëíìåÖ=ÉáåÉ=sÉêä~ÖÉêìåÖ=ëí~ííÑáåÇÉí=îçã=łq~åâíçìêáëãìë%=òì=ÇÉå=

áåä®åÇáëÅÜÉå=hçåëìãÉåíÉåK=

=

QKPK afb=rjtbiqpbfqfdbk=^pmbhqb=
aáÉ=^åêÉáòëíêìâíìê=ÄÉòΩÖäáÅÜ=rãëÅÜáÅÜíìåÖ=îçå=_Éåòáå=òì=aáÉëÉä=ïáêâí=ëÉÜê=®ÜåäáÅÜ=ïáÉ=Ç~ë=

ÉêëíÉ=pòÉå~êáçK=^ìë=rãïÉäíçéíáâ=ÖáÄí=Éë=ÇÉëÜ~äÄ=âÉáåÉ=ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉå=råíÉêëÅÜáÉÇÉK=a~ë=

aáäÉãã~=ÄäÉáÄí=ÜáÉê=ÄÉëíÉÜÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=aáÉëÉäÑ∏êÇÉêìåÖ=ΩÄÉê=ÇÉå=qêÉáÄëíçÑÑéêÉáë=ëÉÜê=é~ìJ

ëÅÜ~ä=ïáêâí=ìåÇ=Ç~ãáí=~ìÅÜ=àÉåÉå=c~ÜêòÉìÖÉå=òìÖìíÉ=âçããíI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉëÉ=c∏êÇÉêìåÖ=~ìë=

rãïÉäíçéíáâ=Ö~ê=åáÅÜí=êÉÅÜíÑÉêíáÖÉåI=å®ãäáÅÜ=®äíÉêÉI=áåÉÑÑáòáÉåíÉ=çÇÉê=łÇêÉÅâáÖÉ%=c~ÜêòÉìJ

=
=
PM==eáåíÉê=ÇáÉëÉå=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=ëíÉÜí=ÇáÉ=báåëÅÜ®íòìåÖI=Ç~ëë=ÜÉìíÉ=ÇÉã=aáÉëÉäJfãéçêí=Éáå=_ÉåòáåJbñéçêí=ÖÉÖÉåΩÄÉêëíÉÜíI=ÇÉê=

êìåÇ=OKR=Äáë=Pã~ä=Öê∏ëëÉê=áëíI=åÉííç=~äëç=Éáå=§ÄÉêëÅÜìëë=ÄÉëíÉÜíK=_ÉòΩÖäáÅÜ=píÉìÉêÉêíê~Ö=ÇΩêÑíÉ=ÇáÉëÉê=êìåÇ=ORM=Äáë=PMM=jáç=
cêK=~ìëã~ÅÜÉåK=



= TMö=

fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=s^of^kqb=abo=
afbpbisbo_fiifdrkdW=cfub=afccbobkw=

ÖÉX=ÉÄÉåëç=ÇáÉ=ëÅÜïÉêÉå=kìíòÑ~ÜêòÉìÖÉI=ÇáÉ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=`lOJbãáëëáçåÉå=âÉáåÉ=ÄÉëçåÇÉêÉ=iÉáëJ

íìåÖ=ÉêÄêáåÖÉå=ìã=áå=ÇÉå=dÉåìëë=ÇÉê=ëíÉìÉêäáÅÜÉå=_ÉÖΩåëíáÖìåÖ=òì=âçããÉåK==

=

QKQK rjpbqwrkdp^pmbhqb=
qÜÉçêÉíáëÅÜ=ä®ëëí=ëáÅÜ=ÇáÉ=j~ëëå~ÜãÉ=çÜåÉ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉ=eáåÇÉêåáëëÉ=ìãëÉíòÉåK=aáÉ=lwa=

Ü~í=ÇáÉ=j~ÅÜÄ~êâÉáí=ÄÉá=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=ÄäÉáÑêÉáÉå=_Éåòáåë=å~ÅÜÖÉïáÉëÉå31K=^äë=ÖÉëÉíòäáJ

ÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉ=ëáåÇ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=s~êá~åíÉå=ÇÉåâÄ~êW==

˚ ÉáåÉ=sÉêëáçå=~ìÑ=dÉëÉíòÉëÉÄÉåÉI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖëÄÉÑìÖåáë=ÄÉáã=m~êä~ãÉåí=ä®ëëíI=

ìåÇ=ÇáÉ=^åé~ëëìåÖ=ÇÉê=píÉìÉêë®íòÉ=êÉ~äáëíáëÅÜÉêïÉáëÉ=~ääÉ=Q=Äáë=R=g~ÜêÉ=îçêëáÉÜíK=

˚ báåÉ=ëéÉòáÉääÉ=sÉêçêÇåìåÖI=ïÉäÅÜÉ=~ìÑ=ÇÉê=_~ëáë=ÇÉë==jáåÉê~ä∏äëíÉìÉêÖÉëÉíòÉë=ÇáÉ=båíëÅÜÉáJ

ÇìåÖëÄÉÑìÖåáë=ÄÉáã=_ìåÇÉëê~í=~åëáÉÇÉäí=ìåÇ=ÉáåÉ=éÉêáçÇáëÅÜÉ=^åé~ëëìåÖ=Éêã∏ÖäáÅÜíK=

aáÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇΩêÑíÉ=~ÄÉê=êÉáå=éê~âíáëÅÜ=åáÅÜí=Ö~åò=íêáîá~ä=ëÉáåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=Öáäí=Éë=ÇáÉ=

łe~ìëÜ~äíëåÉìíê~äáí®í%=âçåâêÉí=òì=ÄÉëíáããÉåK=e~åÇÉäíÉ=Éë=ëáÅÜ=ìã=ÉáåÉå=łÖÉëÅÜäçëëÉåÉå=

j~êâí%=EïáÉ=Éë=Éíï~=ÇÉê=_Éåòáåã~êâí=ãáí=ÇÉå=pìÄéêçÇìâíÉå=ÄäÉáÜ~äíáÖLÄäÉáÑêÉá=ï~êFI=ëç=

ëÅÜÉáåí=ÇáÉëÉ=aÉÑáåáíáçå=îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=âä~ê=ìåÇ=ÉáåÇÉìíáÖK=aáÉ=rãëÉíòìåÖ=ÄÉÇáåÖíI=Ç~ëë=

ã~å=ÇáÉ=píÉìÉêë®íòÉ=~ìÑÖêìåÇ=ÄÉçÄ~ÅÜíÉíÉê=j~êâí~åíÉáäÉ=éêçëéÉâíáî=ÑÉëíäÉÖíK=bë=áëí=òì=ÉêJ

ï~êíÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=êÉ~äáëáÉêíÉå=îçå=ÇÉå=Éêï~êíÉíÉå=bêÖÉÄåáëëÉå=~ÄïÉáÅÜÉå=Eå~ÅÜ=çÄÉå=çÇÉê=

å~ÅÜ=ìåíÉåFK=aáÉ=píÉìÉêë®íòÉ=ëçääíÉå=ëç=ÑÉëíÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ΩÄÉê=ÉáåÉ=ÖÉïáëëÉ=wÉáí=ÜáåJ

ïÉÖ=Ç~ë=bêÖÉÄåáë=~ìëÖÉÖäáÅÜÉå=áëíK=kìå=ëéáÉäí=áã=sÉêÜ®äíåáë=aáÉëÉä=L=_Éåòáå=ÇÉê=q~åâíçìêáëJ

ãìë=ÉáåÉ=åáÅÜí=ìåÄÉÇÉìíÉåÇÉ=oçääÉK=dÉê~ÇÉ=å~ÅÜ=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=j~ëëå~ÜãÉ=ÇΩêÑíÉå=ÇáÉ=

píÉìÉêÉêíê®ÖÉ=ΩÄÉêéêçéçêíáçå~ä=~åëíÉáÖÉåI=ïÉáä=åÉì=aáÉëÉä=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÖÉí~åâí=ïáêÇI=ÇÉê=

îçêÜÉê=áã=^ìëä~åÇ=ÖÉí~åâí=ïìêÇÉX=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ëÅÜïáåÇÉí=ÇÉê=_ÉåòáåÉñéçêí=åìê=ÖÉêáåÖÑΩÖáÖK=

jáííÉäÑêáëíáÖI=ïÉåå=ëçïçÜä=_ÉåòáåJ=ìåÇ=aáÉëÉäéêÉáë=~åëíÉáÖÉåI=ëáåâÉå=~ÄÉê=ÇáÉëÉ=bêíê®ÖÉ=

ìåíÉê=Ç~ë=ÜÉìíáÖÉ=káîÉ~ìK=aÉê=sçêëÅÜä~Ö=ëçääíÉ=ÇÉëÜ~äÄ=ãáí=ÉáåÉê=sÉêÜ~äíÉåë~åïÉáëìåÖ=ÖÉJ

âçééÉäí=ïÉêÇÉåI=ïáÉ=ÇáÉëÉ=e~ìëÜ~äíëåÉìíê~äáí®í=ÇÉÑáåáÉêí=ïÉêÇÉå=ëçääK=báåÉ=ÖÉå~ìÉêÉ=báåJ

ëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉë=èì~åíáí~íáîÉå=^ìëã~ëëÉë=ÇÉë=q~åâíçìêáëãìë=ï®êÉ=Ç~òì=ÜáäÑêÉáÅÜK=

=

QKRK lmmloqrkfqûqphlpqbk=abo=j^ppk^ejb=
_Éíê~ÅÜíÉí=ã~å=åìê=ÇáÉ=sÉêÄê~ìÅÜëëÉáíÉ=ÇÉê=j~ëëå~ÜãÉ=ëç=êÉëìäíáÉêí=ÉáåÉ=`lOJtáêâìåÖ=îçå=

Å~K=OTRDMMM=í=ÄÉá=lééçêíìåáí®íëâçëíÉå=îçå=Å~K=QMM=jáç=`ec32=êÉëéK=Å~K=NÛRMM=`ec=éêç=qçååÉ=

`lO=lééçêíìåáí®íëâçëíÉåK==

=
=
PN==sÖäK=áåíÉêåÉë=^êÄÉáíëé~éáÉê=lwa=îçã=NOKUKOMMOW=fãé∑í=ëìê=äÉë=ÜìáäÉë=ãáå¨ê~äÉëW=éêçãçíáçå=ÇÉ=äÛÜìáäÉ=ÇáÉëÉä=é~ê=äÉ=Äá~áë=ÇÛìå=

~ää¨ÖÉãÉåí=ÑáëÅ~ä=Eãçíáçå=`b^qbJ`bF=
PO=^ìëÖÉÜÉåÇ=îçå=NOoé=wìë~íòëíÉìÉêå=ÄÉáã=_Éåòáå=



= öTN=

fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=s^of^kqb=abo=
afbpbisbo_fiifdrkdW=cfub=afccbobkw=

QKSK c^wfq=
aáÉëÉ=s~êá~åíÉ=ÇÉê=aáÉëÉäîÉêÄáääáÖìåÖ=Ü~í=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=ÉêëíÉå=pòÉå~êáç=ÇÉå=ÉåíëÅÜÉáÇÉåJ

ÇÉå=sçêíÉáäI=Ç~ëë=ÉáåÉ=ł_êÉãëÉ%=ÉáåÖÉÄ~ìí=áëí=ìåÇ=ÇáÉ=hçëíÉå=ÇÉê=aáÉëÉäîÉêÄáääáÖìåÖ=åáÅÜí=

çÜåÉ=c~ääåÉíò=ÉáåÉê=hçåëìãÉåíÉåÖêìééÉ=EÇáÉ=_ÉåòáåÑ~ÜêÉêF=~ìÑÄΩêÇÉíK=wï~ê=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=

_ÉåòáåÑ~ÜêÉê=åçÅÜ=áããÉê=ÉáåëÉáíáÖ=ÑΩê=ÇáÉ=aáÉëÉäîÉêÄáääáÖìåÖ=~ìÑâçããÉå=ãΩëëÉåI=~ÄÉê=áãJ

ãÉêÜáå=ïáêÇ=ÇáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=êÉÇìòáÉêíI=àÉ=ïÉáíÉê=îÉêÄêÉáíÉí=aáÉëÉä=áëíK=^ìÅÜ=ÄÉá=ÇáÉëÉê=s~êá~åíÉ=

âçããí=ÇÉê=píê~ëëÉåÖΩíÉêîÉêâÉÜê=çÜåÉ=ÉáÖÉåÉ=pçåÇÉêäÉáëíìåÖ=ìåÇ=Ç~ãáí=çÜåÉ=ÄÉëçåÇÉêÉ=

oÉÅÜíÑÉêíáÖìåÖ=áå=ÇÉå=dÉåìëë=ÉáåÉê=píÉìÉêÉêäÉáÅÜíÉêìåÖI=ï~ë=~å=ëáÅÜ=åáÅÜí=ÉáåëÉÜÄ~ê=áëíK=

fããÉêÜáå=ïáêÇ=Ç~ë=wáÉä=ÇÉê=EÇÉê=pÅÜïÉáò=~åÖÉä~ëíÉíÉåF=`lOJbãáëëáçåëãáåÇÉêìåÖ=áå=ÇáÉëÉê=

s~êá~åíÉ=ÉêêÉáÅÜíI=ïÉåå=~ìÅÜ=ÇÉê=_Éáíê~Ö=îçå=ïÉåáÖÉê=~äë=NMB=òìê=pÅÜäáÉëëìåÖ=ÇÉê=wáÉääΩÅâÉ=

îçå=OKR=jáç=í=`lO=êÉÅÜí=ÄÉëÅÜÉáÇÉå=ïáêâí=îçê=ÇÉã=eáåíÉêÖêìåÇ=ÇÉë=êÉëéÉâí~ÄäÉå=báåÖêáÑÑë=áåë=

mêÉáëÖÉÑΩÖÉK=^ÄëÉÜÄ~ê=áëíI=Ç~ëë=ÇÉê=q~åâíçìêáëãìë=EìåÇ=Ç~ãáí=ÇáÉ=píÉìÉêÉêíê®ÖÉF=âìêòÑêáëíáÖ=

òï~ê=~åëíÉáÖíI=ãáííÉäÑêáëíáÖ=~ÄÉê=ìåíÉê=Ç~ë=ÜÉìíáÖÉ=káîÉ~ì=ëáåâíK=aáÉ=Ç~ãáí=îÉêÄìåÇÉåÉå=

píÉìÉê~ìëÑ®ääÉ=ëáåÇ=ÇÉëÜ~äÄ=ãáí=ÉáåÉê=sÉêä~ÖÉêìåÖ=ÇÉê=_Éä~ëíìåÖ=~ìÑ=áåä®åÇáëÅÜÉ=hçåëìãÉåJ

íÉå=îÉêÄìåÇÉåK==

_ÉòΩÖäáÅÜ=rãëÉíòìåÖ=ëáåÇ=âÉáåÉ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉå=eáåÇÉêåáëëÉ=~ìëòìã~ÅÜÉåI=~ääÉêÇáåÖë=

ÇΩêÑíÉ=ÇáÉ=âçåâêÉíÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÉáåáÖÉ=âåáÑÑäáÖÉ=cê~ÖÉå=~ìÑïÉêÑÉåI=å~ãÉåäáÅÜ=ÇáÉ=aÉÑáåáíáçå=

ÇÉê=e~ìëÜ~äíëåÉìíê~äáí®íI=ïÉáä=ÇáÉ=j~ëëå~ÜãÉ=áåë=EáåíÉêå~íáçå~äÉF=mêÉáëÖÉÑΩÖÉ=ÉáåÖêÉáÑí=

Eq~åâíçìêáëãìë>F=ìåÇ=ÇÉëÜ~äÄ=åáÅÜí=~=éêáçêá=âä~ê=áëíI=ïÉäÅÜÉë=píÉìÉê~ìÑâçããÉå=òìê=_ÉìêíÉáJ

äìåÖ=ÇÉê=e~ìëÜ~äíëåÉìíê~äáí®í=ÜÉê~åÖÉòçÖÉå=ïÉêÇÉå=ëçääK=

rãïÉäíëÉáíáÖ=Ñ®ääí=ÇáÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÖäÉáÅÜ=~ìë=ïáÉ=àÉåÉ=ÇÉê=ÉêëíÉå=s~êá~åíÉW=^ìë=ÖÉëìåÇJ

ÜÉáíäáÅÜÉê=páÅÜí=áëí=ÉáåÉ=c∏êÇÉêìåÖ=îçå=aáÉëÉäÑ~ÜêòÉìÖÉå=~ÄòìäÉÜåÉåK=råÇ=ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=

äáÉÑÉêå=aáÉëÉäÑ~ÜêòÉìÖÉ=~ìÑÖêìåÇ=áÜêÉê=m~êíáâÉäÉãáëëáçåÉå=íêçíò=`lOJsçêíÉáä=Ö~ê=âÉáåÉå=_ÉáJ

íê~Ö=òìê=häáã~éêçÄäÉã~íáâK=bêëí=áå=hçãÄáå~íáçå=ãáí=m~êíáâÉäÑáäíÉêå=EìåÇ=âΩåÑíáÖ=aÉkçñJ

póëíÉãÉåI=ëçÄ~äÇ=ã~êâíêÉáÑF=ÉêÖ®ÄÉ=ëáÅÜ=Éáå=ÖÉëáÅÜÉêíÉê=éçëáíáîÉê=_Éáíê~ÖI=ëçïçÜä=ï~ë=ÇáÉ=

äçâ~äÉ=~äë=~ìÅÜ=ï~ë=ÇáÉ=ÖäçÄ~äÉ=rãïÉäíâçãéçåÉåíÉ=ÄÉíêáÑÑíK==



= TOö=

fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=s^of^kqb=abo=
afbpbisbo_fiifdrkdW=cfub=afccbobkw=

=

=



= öTP=

fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=^iqbok^qfsb=
c£oaborkdpj^ppk^ejbk=

RK ^iqbok^qfsb=c£oaborkdpj^ppk^ejbk=
RKNK bfkibfqrkd=
^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=åÉÖ~íáîÉå=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=ÉêëíÉå=s~êá~åíÉ=ÇÉê=aáÉëÉäîÉêÄáääáÖìåÖ=ìåÇ=ÇÉå=

sçêÄÉÜ~äíÉå=~ìÅÜ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=òïÉáíÉå=s~êá~åíÉ=ëçääÉå=áã=ÑçäÖÉåÇÉå=^äíÉêå~íáîÉå=ÄÉJ

äÉìÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK=wìê=aáëâìëëáçå=ëíÉÜÉå=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=_çåìëLj~äìëJpóëíÉãÉI=ïÉäÅÜÉ=ÉáåÉ=

ÖÉòáÉäíÉ=c∏êÇÉêìåÖ=îçå=c~ÜêòÉìÖíóéÉå=Éêä~ìÄÉåK=wìê=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ìåÇ=ÇÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=

ÉáåÉë=_çåìëLj~äìëãçÇÉääë=ÄÉëíÉÜÉå=ÄÉêÉáíë=dêìåÇä~ÖÉå=ÑΩê=â~åíçå~äÉ=c∏êÇÉêãçÇÉääÉ=

Efkco^p=NVVVF=ëçïáÉ=ÑΩê=Éáå=_ìåÇÉëãçÇÉää=Efkco^pLjbqolk=OMMNFK=báå=_ìåÇÉëãçÇÉää=ïìêJ

ÇÉ=áå=ÇÉê=òïÉáíÖÉå~ååíÉå=råíÉêëìÅÜìåÖ=åáÅÜí=ïÉáíÉê=áå=bêï®ÖìåÖ=ÖÉòçÖÉåI=Ç~=Ç~ÑΩê=ÉáåÉ=

åÉìÉ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉ=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ïÉêÇÉå=ãΩëëíÉK=^å=ÇáÉëÉê=píÉääÉ=ïáêÇ=ÇáÉë=åáÅÜí=~äë=

ÜáåêÉáÅÜÉåÇÉ=_ÉÖêΩåÇìåÖ=ÄÉíê~ÅÜíÉíI=ìã=Éáå=_çåìëLj~äìëJpóëíÉã=åáÅÜí=ïÉáíÉêòìîÉêÑçäÖÉåK=

aáÉ=^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉí=ëáÅÜ=~ìÅÜ=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇ=Ç~ÇìêÅÜI=Ç~ëë=áå=ÇÉê=wïáëÅÜÉåòÉáí=

ÇáÉ=båÉêÖáÉJbíáâÉííÉ=EbåÉêÖáÉä~ÄÉäF=ÑΩê=mÉêëçåÉåï~ÖÉå=éÉê=OMMP=ÉáåÖÉÑΩÜêí=ïáêÇK=a~ãáí=áëí=

Éáå=ïáÅÜíáÖÉë=sçääòìÖëÜáåÇÉêåáë=~ìë=ÇÉã=tÉÖÉ=ÖÉê®ìãíK=wì=Éê∏êíÉêå=ëáåÇ=ëçãáí=òïÉá=jçÇÉäJ

äÉW=

˚ aáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉê=å~ÅÜ=båÉêÖáÉîÉêÄê~ìÅÜ=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêÉåÇÉå=sÉêâ~ìÑëëíÉìÉêI=

˚ aáÉ=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=ÇÉê=Eâ~åíçå~äÉåF=jçíçêÑ~ÜêòÉìÖëíÉìÉêK=

=

RKOK wro=tfohrkdtbfpb=slk=_lkrpLj^irpJpvpqbjbk=
^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=^êÄÉáíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=h~åíçåÉ=ÄòïK=ÑΩê=ÇáÉ=_ìåÇÉëÉÄÉåÉ=ÖÉÜÉå=ïáê=îçå=ÑçäÖÉåÇÉå=

bêâÉååíåáëëÉå=ìåÇ=dêìåÇë®íòÉå=~ìëW=

˚ a~=ëáÅÜ=ÉáåÉ=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=ÇÉê=sÉêâ~ìÑëëíÉìÉê=ÇáêÉâíÉê=~ìÑ=ÇÉå=h~ìÑéêÉáë=~ìëïáêâíI=ïáêÇ=

ÇáÉ=táêâìåÖ=Ü∏ÜÉê=ÉáåÖÉëÅÜ®íòí=~äë=ÉáåÉ=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=ÇÉê=jçíçêÑ~ÜêòÉìÖëíÉìÉêåI=áåëÄÉJ

ëçåÇÉêÉ=Ç~ååI=ïÉåå=ëáÉ=ãáí=Ñä~åâáÉêÉåÇÉå=j~ëëå~ÜãÉå=Ej~êâÉíáåÖF=ÖÉâçééÉäí=ïáêÇK=

˚ wìê=bêòáÉäìåÖ=ÉáåÉê=ã∏ÖäáÅÜëí=ÜçÜÉå=táêâìåÖ=ëçääíÉ=ÇáÉ=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=ÄÉáã=h~ìÑ=ÇÉë=

c~ÜêòÉìÖÉë=ëéΩêÄ~ê=ëÉáåI=ÑäÉñáÄÉä=ÖÉëí~äíÉí=ïÉêÇÉåI=ãáí=Ñä~åâáÉêÉåÇÉå=j~ëëå~ÜãÉå=EfåÑçêJ

ã~íáçåI=hçããìåáâ~íáçåF=îÉêÄìåÇÉå=ìåÇ=áå=ÉáåÉ=Ö~åòÜÉáíäáÅÜÉ=píÉìÉêéçäáíáâ=ÉáåÖÉÄìåÇÉå=

ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=~ìÅÜ=ÉáåÉ=_ÉëíÉìÉêìåÖ=ÇÉê=qêÉáÄëíçÑÑéêÉáëÉ=ãáíÉáåÄÉòáÉÜí=EbêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=î~êáJ

~ÄäÉå=hçëíÉåFK=

˚ aáÉ=jçíçêÑ~ÜêòÉìÖëíÉìÉêå=ëíÉääÉå=ÉáåÉå=ÑáñÉå=hçëíÉåÄÉëí~åÇíÉáä=Ç~êK=báåÉ=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=

ÄÉïáêâí=ΩÄÉê=ÇáÉ=_ÉÉáåÑäìëëìåÖ=ÇÉë=h~ìÑÉåíëÅÜÉáÇë=ÉáåÉ=sÉê®åÇÉêìåÖ=ÇÉë=c~ÜêòÉìÖÄÉëí~åJ

ÇÉëK=a~=ÇáÉ=j~ëëå~ÜãÉ=ä~åÖÑêáëíáÖ=ìåÇ=áåÇáêÉâí=~ìÑ=ÇÉå=h~ìÑÉåíëÅÜÉáÇ=ïáêâíI=áëí=ÇÉê=iÉåJ

âìåÖëÉÑÑÉâí=êÉä~íáî=ÖÉêáåÖK=aÉê=ìãïÉäíëÉáíáÖÉ=iÉåâìåÖëÉÑÑÉâí=ÉáåÉê=s~êá~ÄáäáëáÉêìåÖ=ÇÉë=



= TQö=

fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=^iqbok^qfsb=
c£oaborkdpj^ppk^ejbk=

píÉìÉêëóëíÉãë=Eqê~åëÑçêã~íáçå=îçå=ÑáñÉå=áå=î~êá~ÄäÉ=hçëíÉåF=áëí=ëçïçÜä=âìêòJ=~äë=~ìÅÜ=

ä~åÖÑêáëíáÖ=ÄÉÇÉìíÉåÇ=Öê∏ëëÉê=~äë=ÇÉêàÉåáÖÉ=ÉáåÉê=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖK==

˚ aÉê=iÉåâìåÖëÉÑÑÉâí=ÉáåÉê=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=ÇÉê=jçíçêÑ~ÜêòÉìÖëíÉìÉêå=áëí=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=áåÇáJ

êÉâíÉå=ìåÇ=ä®åÖÉêÑêáëíáÖÉå=táêâìåÖ=êÉä~íáî=ÖÉêáåÖK=aáÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉå=òÉáJ

ÖÉåI=Ç~ëë=îçå=ÉáåÉê=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=ÇÉê=sÉêâ~ìÑëëíÉìÉêå=ÉáåÉ=Ü∏ÜÉêÉ=táêâìåÖ=òì=Éêï~êíÉå=

áëí=~äë=îçå=ÇÉê=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=ÇÉê=jçíçêÑ~ÜêòÉìÖëíÉìÉêåK==

˚ få=ÇÉê=pÅÜïÉáò=äáÉÖÉå=ïÉåáÖÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ãáí=ÇÉê=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=ÇÉê=jçíçêÑ~ÜêòÉìÖëíÉìJ

Éêå=îçêK=fã=h~åíçå=iìòÉêå=ïìêÇÉ=Éáå=ëçäÅÜÉë=póëíÉã=NVVS=ÉáåÖÉÑΩÜêí=E=E_çåìë=ÑΩê=ëé~êë~J

ãÉ=c~ÜêòÉìÖÉX=píÉìÉêòìëÅÜä~Ö=ÑΩê=c~ÜêòÉìÖÉI=ÇáÉ=ÇáÉ=îçêÖÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=^ÄÖ~ëïÉêíÉ=åáÅÜí=

ÉáåÜ~äíÉåFK=a~ë=póëíÉã=ä®ìÑí=éÉê=båÇÉ=ÇáÉëÉë=g~ÜêÉë=~ìë=ìåÇ=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=îÉêÉáåÑ~ÅÜíÉ=

sÉêëáçå=ÉêëÉíòí=Eåìê=ãÉÜê=c∏êÇÉêìåÖ=îçå=łÉÅÜí=áååçî~íáîÉå%=c~ÜêòÉìÖÉåI=ïáÉ=eóÄêáÇÉI=

bäÉâíêçãçÄáäÉFX=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=q~íë~ÅÜÉI=Ç~ëë=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=káÅÜíJh~íJc~ÜêòÉìÖÉ=áããÉê=âäÉáåÉê=

ïáêÇI=ïáêÇ=~ìÅÜ=ÇáÉ=c∏êÇÉêëìããÉ=ìåÇ=Ç~ãáí=~ìÅÜ=ÇáÉ=iÉåâìåÖëïáêâìåÖ=áããÉê=ÖÉêáåÖÉêK=

^ìÑÖêìåÇ=ÇáÉëÉê=bêâÉååíåáëëÉ=äÉÖÉå=ïáê=ÇÉå=cçâìë=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=~ìÑ=Éáå=_çåìëJ

j~äìëëóëíÉãI=Ç~ë=ÇáêÉâí=ÄÉáã=h~ìÑÉåíëÅÜÉáÇ=~åëÉíòí=ìåÇ=ÇáëâìíáÉêÉå=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖëãçÇÉäJ

äÉ=áã=k~ÅÜÖ~åÖ=Ç~òìK=

=

RKPK ^rpdbpq^iqrkdp^pmbhqb=
báå=dêçëëíÉáä=ÇÉê=aáëâìëëáçå=EìåÇ=eáåÇÉêåáëëÉF=ìã=_çåìëJj~äìëJpóëíÉãÉ=ÇêÉÜíÉ=ëáÅÜ=ÄáëÜÉê=

ìã=ÇáÉ=_ÉãÉëëìåÖëÖêìåÇä~ÖÉåK=pç=ïìêÇÉå=ÇÉê=qêÉáÄëíçÑÑîÉêÄê~ìÅÜ=EkbcwFI=ÇáÉ=`lOJ

bãáëëáçåÉåI=~ÄÖ~ëëéÉòáÑáëÅÜÉ=hêáíÉêáÉå=EbrolJdêÉåòïÉêíÉFI=ÇáÉ=iÉáëíìåÖ=çÇÉê=Ç~ë=dÉïáÅÜí=

ÉêïçÖÉåK=få=ÇÉê=wïáëÅÜÉåòÉáí=áëí=ÇÉê=båíëÅÜÉáÇ=ìã=Ç~ë=båÉêÖáÉä~ÄÉä=ÄòïK=ÇáÉ=łÉåÉêÖáÉbíáâÉíJ

íÉ%=ÉåíëÅÜáÉÇÉå33I=ìåÇ=Éë=áëí=å~ÜÉ=äáÉÖÉåÇI=ÇáÉëÉë=i~ÄÉä=~äë=_ÉãÉëëìåÖëÖêìåÇä~ÖÉ=òì=îÉêJ

ïÉåÇÉåK=aáÉ=båÉêÖáÉJbíáâÉííÉ=E~äë=t~êÉåÇÉâä~ê~íáçåF=ÄÉêìÜÉåÇ=~ìÑ=ÇÉã=båÉêÖáÉîÉêÄê~ìÅÜ=

ÄòïK=ÇÉå=`lOJbãáëëáçåÉå=ëíÉääí=Éáå=ã~êâíïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉë=fåëíêìãÉåí=òìê=oÉÇìâíáçå=ÇÉë=

qêÉáÄëíçÑÑîÉêÄê~ìÅÜÉë=Ç~êK=a~ë=wáÉä=ÇÉê=t~êÉåÇÉâä~ê~íáçå=áëí=äÉíòíäáÅÜ=Éáå=êÉÇìòáÉêíÉê=båÉêJ

ÖáÉîÉêÄê~ìÅÜ=ÇÉê=c~ÜêòÉìÖÉ=îá~=îÉêÄÉëëÉêíÉ=hçåëìãÉåíÉåáåÑçêã~íáçå=ìåÇ=Ç~ÇìêÅÜ=_ÉÉáåJ

ÑäìëëìåÖ=ÇÉë=h~ìÑîÉêÜ~äíÉåëK=aìêÅÜ=Éáå=îÉê®åÇÉêíÉë=h~ìÑîÉêÜ~äíÉå=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=ãáí=ÇÉê=wÉáí=

~ìÅÜ=ÉáåÉ=^åÖÉÄçíë~åé~ëëìåÖ=ÇÉê=eÉêëíÉääÉê=êÉëéK=fãéçêíÉìêÉI=ï~ë=ÉáåÉå=áåÇìòáÉêíÉå=bÑÑÉâí=

Ç~êëíÉääíK==

dÉã®ëë=sÉêçêÇåìåÖ=ïÉêÇÉå=c~ÜêòÉìÖÉ=áå=T=h~íÉÖçêáÉå=ÉáåÖÉíÉáäíK=h®ìÑÉêI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ÑΩê=ÉáåÉ=

ÄÉëíáããíÉ=c~ÜêòÉìÖÖê∏ëëÉ=ÉåíëÅÜáÉÇÉå=Ü~ÄÉåI=ëçääÉå=òìã=h~ìÑ=ÉáåÉë=îÉêJÖäÉáÅÜÄ~êÉåI=~ÄÉê=

=
=
PP==ïïïKÉåÉêÖáÉÉíáâÉííÉKÅÜL=



= öTR=

fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=^iqbok^qfsb=
c£oaborkdpj^ppk^ejbk=

ÉåÉêÖÉíáëÅÜ=ÖΩåëíáÖÉêÉå=jçÇÉääÉëI=ãçíáîáÉêí=ïÉêÇÉåK=báå=ëí~åÇ~êÇáëáÉêíÉë=cçêã~íI=ÉåíëéêÉJ

ÅÜÉåÇ=ÇÉã=br=e~ìëÜ~äíëä~ÄÉä=ïáêÇ=~ã=c~ÜêòÉìÖ=áã=sÉêâ~ìÑëéìåâí=~åÖÉJÄê~ÅÜí=EîÖäK=å~ÅÜJ

ëíÉÜÉåÇÉ=cáÖìêFK=aáÉ=båÉêÖáÉJbíáâÉííÉ=ïáêÇ=òìÇÉã=îçå=~åÇÉêÉå=fåÑçêã~íáçåëáåëíêìãÉåíÉå=

ìåíÉêëíΩíòí=EòK_K=_êçëÅÜΩêÉ=ãáí=ÇÉå=^åÖ~ÄÉå=òì=~ääÉå=c~ÜêòÉìÖÉåFK=tÉê=ÉáåÉå=åÉìÉå=mÉêëçJ

åÉåï~ÖÉå=~åÄáÉíÉíI=ãìëë=ÇÉå=qêÉáÄëíçÑÑîÉêÄê~ìÅÜ=áå=iáíÉê=éêç=NMM=háäçãÉíÉê=ìåÇ=ÇáÉ=`lOJ

bãáëëáçåÉå=áå=dê~ãã=éêç=háäçãÉíÉê34=~åÖÉÄÉåK=wìë®íòäáÅÜ=ãìëë=ÇáÉ=qêÉáÄëíçÑÑîÉêÄê~ìÅÜëâ~J

íÉÖçêáÉ=~åÖÉÖÉÄÉå=ïÉêÇÉå=E^JdFK=aáÉëÉ=hä~ëëáÉêìåÖ=Ä~ëáÉêí=~ìÑ=ÉáåÉê=_ÉêÉÅÜåìåÖëãÉíÜçÇÉI=

ÇáÉ=ëáÅÜ=~ã=dÉïáÅÜí=ÇÉë=c~ÜêòÉìÖë=çêáÉåíáÉêíI=~äëç=ÉáåÉ=kìíòÉåâçãéçåÉåíÉ=ÉåíÜ®äí=ìåÇ=ÇÉå=

båÉêÖáÉîÉêÄê~ìÅÜ=áå=ÖLâã=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíI=ï~ë=®èìáî~äÉåí=áëí=òìê=`lOJbãáëëáçå=éêç=âãK=

=

=
cáÖìê=NP= ^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=båÉêÖáÉJbíáâÉííÉ=ÖÉã®ëë=båÉêÖáÉîÉêçêÇåìåÖ=E^åÜ~åÖ=PKSF=

=
=
PQ==ÖÉã®ëë=oáÅÜíäáåáÉ=NVVVLVQLbd=



= TSö=

fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=^iqbok^qfsb=
c£oaborkdpj^ppk^ejbk=

aáÉ=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=ïáêÇ=ΩÄäáÅÜÉêïÉáëÉ=~ìÑâçããÉåëåÉìíê~ä=~ìëÖÉëí~äíÉíK=aáÉë=ÉêÜ∏Üí=ÇáÉ=

^âòÉéí~åòK=aáÉ=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=c~ÜêòÉìÖâ~íÉÖçêáÉå=ëçääíÉ=ÑΩê=ÇÉå=h®ìÑÉê=

ëéΩêÄ~ê=ëÉáåK=báåÉ=òì=ÖÉêáåÖÉ=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=òÉáÖí=éê~âíáëÅÜ=âÉáåÉå=iÉåâìåÖëÉÑÑÉâí=E_ëéK=

híK=iìòÉêåX=£ëíÉêêÉáÅÜFK=rã=ÇÉå=^åêÉáòÉÑÑÉâí=~ìÑêÉÅÜíòìÉêÜ~äíÉåI=ëçääíÉ=ÇáÉ=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=

ÑäÉñáÄÉä=ëÉáå=ìåÇ=ä~ìÑÉåÇ=~å=ÇáÉ=íÉÅÜåçäçÖáëÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ=~åÖÉé~ëëí=ïÉêÇÉåK=a~ë=áëí=áå=

ÇÉê=sÉêçêÇåìåÖ=òìê=båÉêÖáÉJbíáâÉííÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=îçêÖÉëÉÜÉå=E^åÜ~åÖ=PKSFI=áåÇÉã=ÇÉê=

ëéÉòáÑáëÅÜÉ=qêÉáÄëíçÑÑîÉêÄê~ìÅÜ=ÇÉê=kÉìï~ÖÉåÑäçííÉ=à®ÜêäáÅÜ=~ìëÖÉïÉêíÉí=ïáêÇ35K==

=

RKQK hlkhobqfpfborkd=
^ìëÖ~åÖëéìåâíW=kÉìï~ÖÉåé~êâ=ÜÉìíÉ=

rã=ÇÉå=iÉåâìåÖëÉÑÑÉâí=ÖêçÄ=ÉáåòìëíìÑÉåI=Ü~ÄÉå=ïáê=ÉáåÉ=^å~äóëÉ=ÇÉë=ÜÉìíáÖÉå=kÉìï~ÖÉåJ

é~êâë=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=aáÉ=å~ÅÜëíÉÜÉåÇÉ=dê~Ñáâ=òÉáÖí=ÇáÉ=sÉêíÉáäìåÖ=ÇÉê=kÉìÑ~ÜêòÉìÖÉ=ÇÉë=

g~ÜêÉë=OMMN=Eg~å=Ó=pÉéíF=å~ÅÜ=dê∏ëëÉ=EeìÄê~ìãFI=qêÉáÄëíçÑÑ~êí=ìåÇ=sÉêÄê~ìÅÜëâ~íÉÖçêáÉ=

ÖÉã®ëë=båÉêÖáÉJbíáâÉííÉK=páÉ=ã~ÅÜí=ÇÉìíäáÅÜI=Ç~ëë=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=ÉåÉêÖáÉÉÑÑáòáÉåíÉëíÉå=hä~ëëÉ=^=

éê~âíáëÅÜ=âÉáåÉ=_ÉåòáåÑ~ÜêòÉìÖÉ=ÑáåÇÉåI=ìåÇ=Ç~ëë=ÇáÉ=aáÉëÉäÉê=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=áå=ÇáÉ=h~íÉÖçêáÉ=

^=çÇÉê=_=Ñ~ääÉåK=táÉ=~ìÅÜ=áããÉê=Éáå=c∏êÇÉêãçÇÉää=âçåòáéáÉêí=ïáêÇI=Éë=ïáêÇ=ÇÉëÜ~äÄ=~ìÑ=ÉáåÉ=

aáÉëÉäÑ∏êÇÉêìåÖ=Üáå~ìëä~ìÑÉå=EÑ~ääë=åáÅÜí=òìë®íòäáÅÜÉ=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ÉáåÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåFK=

oìåÇ=OPB=ÇÉê=kÉìÑ~ÜêòÉìÖÉ=ÑáåÇÉå=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=ãáííäÉêÉå=hä~ëëÉ=aI=^J`=ìãÑ~ëëÉå=âå~éé=

QMBI=ìåÇ=ÇáÉ=êÉëíäáÅÜÉå=PTB=Ñ~ääÉå=áå=ÇáÉ=áåÉÑÑáòáÉåíÉå=hä~ëëÉå=bJdK==

=

=
=
PR==^äë=_~ëáë=ÑΩê=ÇáÉ=cÉëíäÉÖìåÖ=ÇÉê=h~íÉÖçêáÉ=a=Öáäí=ÇÉê=ãáííäÉêÉ=qêÉáÄëíçÑÑîÉêÄê~ìÅÜ=áå=âÖLNMM=âã=éêç=aìêÅÜëÅÜåáííëÑ~ÜêòÉìÖJ

ÖÉïáÅÜí=~ääÉê=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=òìã=sÉêâ~ìÑ=~åÖÉÄçíÉåÉå=kÉìï~ÖÉåK=^åëÅÜäáÉëëÉåÇ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=h~íÉÖçêáÉå=ëç=ÑÉëíÖÉäÉÖíI=Ç~ëë=
ã~ñáã~ä=Éáå=páÉÄíÉä=áå=ÇáÉ=h~íK=^=Ñ~ääÉå=EîÖäK=^åÜ~åÖ=PKSI=båÉêÖáÉîÉêçêÇåìåÖFK=



= öTT=

fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=^iqbok^qfsb=
c£oaborkdpj^ppk^ejbk=

kbrc^eowbrd_bpq^ka=OMMN=k^`e=qobf_pqlcc^oqI=er_o^rj=rka=sbo_o^r`eph^qbJ

dlofb=dbjûpp=bkbodfbJbqfhbqqb=
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fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=^iqbok^qfsb=
c£oaborkdpj^ppk^ejbk=

ÄÉá=êìåÇ=OMM=Äáë=PMM=`ecK=aáÉëÉê=hçëíÉåëÉåâìåÖ=ïìêÇÉ=łòìÖÉíê~ìí%I=Ç~ëë=ëáÉ=ÉáåÉå=ã~êâ~åJ

íÉ=sÉêä~ÖÉêìåÖ=Üáå=òì=aáÉëÉä=~ìëä∏ëÉå=â∏ååÉK=aÉãå~ÅÜ=Ç~êÑ=ã~å=Éêï~êíÉåI=Ç~ëë=~ìÅÜ=Éáå=

òï~ê=Éáåã~äáÖÉêI=~ÄÉê=~ìëÖÉëéêçÅÜÉå=ã~êâ~åíÉê=h~ìÑÄçåìë=áå=ÇÉê=dê∏ëëÉåçêÇåìåÖ=îçå=PMMM=

`ec=ÉáåÉ=å~ãÜ~ÑíÉ=sÉêëÅÜáÉÄìåÖ=áå=oáÅÜíìåÖ=^Jh~íÉÖçêáÉ=EëéêáÅÜ=aáÉëÉäF=~ìëä∏ëÉå=ïáêÇK=

aáÉëÉê=bÑÑÉâí=ã~Ö=ïçã∏ÖäáÅÜ=Éíï~ë=ÖÉêáåÖÉê=ëÉáå=~äë=áã=aáÉëÉäÑ∏êÇÉêëòÉå~êáçI=~ÄÉê=òìë~ãJ

ãÉå=ãáí=ÇÉê=bÑÑáòáÉåòëíÉáÖÉêìåÖ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=pÉÖãÉåíÉ=Eå~ãÉåíäáÅÜ=sÉêãÉáÇÉå=ÇÉë=j~äìëF=

Ç~êÑ=ã~å=Ç~îçå=~ìëÖÉÜÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=bÑÑáòáÉåòòìå~ÜãÉ=ÄòïK=ÇáÉ=`lOJoÉÇìâíáçå=ÇìêÅÜ~ìë=áå=

ÇÉê=ÖäÉáÅÜÉå=dê∏ëëÉåçêÇåìåÖ=äáÉÖí=ïáÉ=Ç~ë=aáÉëÉäÑ∏êÇÉêëòÉå~êáç=Eáã=aáÉëÉäëòÉå~êáç=ïìêÇÉ=ÇÉê=

_Éáíê~Ö=ãáí=êìåÇ=PMMDMMM=í=`lO=éÉê=OMNM=îÉê~åëÅÜä~ÖíFK=fã=sÉêÖäÉáÅÜ=Ç~òì=ëáåÇ=ÇáÉ=Ç~ÑΩê=

å∏íáÖÉå=Ñáå~åòáÉääÉå=jáííÉä=ÜáÉê=òï~ê=ÜçÅÜ=Eáã=Éêï®ÜåíÉå=_ÉáëéáÉä=êìåÇ=VM=jáç=`ecFI=~ÄÉê=

ÖÉêáåÖÉê=~äë=ÇáÉ=dÉäÇìãä~ÖÉêìåÖÉåI=ïÉäÅÜÉ=áã=aáÉëÉäÑ∏êÇÉêëòÉå~êáç=ÄÉå∏íáÖí=ïìêÇÉå=EòK_K=áå=

s~êá~åíÉ=NW=òì=âçãéÉåëáÉêÉåÇÉ=jáåÉê~ä∏äëíÉìÉê~ìëÑ®ääÉ=îçå=ÖÉÖÉå=QMM=jáç=cêK=áã=g~Üê=

OMNMFK=pç=ÄÉíê~ÅÜíÉí=áëí=Éáå=_çåìëJj~äìëJpóëíÉã=~äë=ÉÑÑáòáÉåíÉê=ÉáåòìëíìÑÉå=~äë=ÉáåÉ=~ääÖÉJ

ãÉáåÉ=aáÉëÉäÑ∏êÇÉêìåÖ=ÇìêÅÜ=mêÉáëîÉêÄáääáÖìåÖK=

=

RKRK sliiwrdp^pmbhqb=
jáí=ÇÉã=_çåìëLj~äìëJjçÇÉää=ëçääÉå=åÉì=áå=sÉêâÉÜê=ÖÉëÉíòíÉ=ÉåÉêÖáÉÉÑÑáòáÉåíÉ=c~ÜêòÉìÖÉ=

òìã=wÉáíéìåâí=ÇÉë=bêëíâ~ìÑÉë=ÖÉÑ∏êÇÉêí=ïÉêÇÉåK=jáí=ÇÉê=båÉêÖáÉJbíáâÉííÉ=áëí=ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=

sçääòìÖëÑê~ÖÉ=ÖÉä∏ëíK=bë=ÄäÉáÄÉå=~ÄÉê=ïÉáíÉêÉ=mìåâíÉ=~åòìëéêÉÅÜÉåI=ïáÉ==

˚ tÉê=äÉÖí=ÇáÉ=_çåìëLj~äìëë®íòÉ=ÑÉëí\=táÉ=ïÉêÇÉå=ã∏ÖäáÅÜÉ=pÅÜï~åâìåÖÉå=~ìëÖÉÖäáÅÜÉå\=

táÉ=ÉêÑçäÖí=ÇáÉ=aóå~ãáëáÉêìåÖ\=

˚ táÉ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=w~ÜäìåÖëëíê∏ãÉ=~ÄÖÉïáÅâÉäí\=táÉ=ÉêÑçäÖÉå=ÇáÉ=^ÄêÉÅÜåìåÖI=Ç~ë=`äÉ~êáåÖI=

ÉíÅ=\=

cÉëíäÉÖìåÖ=ìåÇ=^ÄïáÅâäìåÖ=ÇÉê=_çåìëLj~äìëJ_Éíê®ÖÉ=

wïÉÅâã®ëëáÖÉêïÉáëÉ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=_çåìëLj~äìëë®íòÉ=îçã=_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=båÉêÖáÉ=E_cbF=à®ÜêJ

äáÅÜ=ÑÉëíÖÉëÉíòíK=fã=ÉêëíÉå=g~Üê=ÉêÑçäÖí=ÇáÉ=cÉëíäÉÖìåÖ=ÇÉê=p®íòÉ=~åÜ~åÇ=ÇÉê=bêëíáåîÉêâÉÜêëJ

ëÉíòìåÖÉå=ÇÉë=îÉêÖ~åÖÉåÉå=g~ÜêÉë=ëçïáÉ=ÉáåÉê=^ÄëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=sÉêÜ~äíÉåëêÉ~âíáçåÉåK=få=

ÇÉå=cçäÖÉà~ÜêÉå=ïÉêÇÉå=åÉÄÉå=ÇÉå=äÉíòíà®ÜêáÖÉå=bêëíáåîÉêâÉÜêëëÉíòìåÖÉå=ìåÇ=ÇÉê=Éêï~êíÉJ

íÉå=íÉÅÜåçäçÖáëÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=pí~åÇ=ÇÉë=cçåÇë=ëçïáÉ=ÇÉê=Éêï~êíÉíÉå=oÉ~âíáçåÉå=ÇÉê=

c~ÜêòÉìÖâ®ìÑÉê=ÄÉá=ÇÉê=cÉëíäÉÖìåÖ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK=aáÉ=p®íòÉ=ëáåÇ=ëç=ÑÉëíòìäÉÖÉåI=Ç~ëë=ëáÅÜ=

ÇáÉ=_çåìëJ=ìåÇ=j~äìëò~ÜäìåÖÉå=ãáííÉäÑêáëíáÖ=~ìëÖäÉáÅÜÉå=E^ìÑâçããÉåëåÉìíê~äáí®íFK==



= UOö=

fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=^iqbok^qfsb=
c£oaborkdpj^ppk^ejbk=

aÉê=_çåìë=êÉëéK=j~äìë=ïáêÇ=ÇÉã=c~ÜêòÉìÖÜ~äíÉê=òìã=wÉáíéìåâí=ÇÉê=bêëíJ

fåîÉêâÉÜêëëÉíòìåÖ=ãáííÉäë=ÉáåÉë=Éáåã~äáÖÉå=_Éíê~Öë=~ìëÖÉêáÅÜíÉíK=sçå=ÇÉê=c∏êÇÉêìåÖ=ÄÉíêçÑJ

ÑÉå=ëáåÇ=åìê=åÉìÉI=ÇKÜK=Éêëíã~äáÖ=ÄÉá=ÇÉå=h~åíçåÉå=áå=sÉêâÉÜê=ÖÉëÉíòíÉ=c~ÜêòÉìÖÉ39K==

cΩê=ÇáÉ=bêÜÉÄìåÖ=ÇÉê=_çåìëLj~äìëJ_Éíê®ÖÉ=ëáåÇ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=òïÉá=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=s~êáJ

~åíÉå=ÇÉåâÄ~êK=aáÉ=bêÜÉÄìåÖ=ÇÉê=_Éíê®ÖÉ=â~åå=ÄÉá=ÇÉå=â~åíçå~äÉå=píê~ëëÉåîÉêâÉÜêë®ãíÉêå=

áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=wìä~ëëìåÖ=çÇÉê=ÄÉáã=fãéçêí=ÇÉê=c~ÜêòÉìÖÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=báÇÖK=wçääîÉêï~äíìåÖ=

EbwsF=ÉêÑçäÖÉåK=få=fåÑê~ëLjÉíêçå=OMMN=ïìêÇÉ=ÇÉê=ÉêëíÉå=s~êá~åíÉ=ÇÉê=sçêòìÖ=ÖÉÖÉÄÉåW=

˚ tÉêÇÉå=ÇáÉ=_çåìëLj~äìëJ_Éíê®ÖÉ=ÄÉáã=fãéçêí=ÇÉê=c~ÜêòÉìÖÉ=ÉêÜçÄÉåI=ëáåÇ=ÇáÉ=w~ÜäìåÖÉå=

îçå=ÇÉå=fãéçêíÉìêÉå=áã=sçê~ìë=òì=äÉáëíÉåI=ìå~ÄÜ®åÖáÖI=ï~åå=ìåÇ=çÄ=Ç~ë=c~ÜêòÉìÖ=áå=

sÉêâÉÜê=ÖÉëÉíòí=ïáêÇK=^åÇÉêÉêëÉáíë=ïΩêÇÉå=ÇáÉ=fãéçêíÉìêÉ=ÄÉá=ÇÉå=ÉåÉêÖáÉÉÑÑáòáÉåíÉå=

c~ÜêòÉìÖÉå=_çåá=ÉêÜ~äíÉåI=çÜåÉ=ëáÉ=ΩÄÉêÜ~ìéí=îÉêâ~ìÑí=òì=Ü~ÄÉåK=

˚ _Éá=ÇÉå=â~åíçå~äÉå=píê~ëëÉåîÉêâÉÜêë®ãíÉêå=ëáåÇ=ÇáÉ=wìä~ëëìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=ÄÉêÉáíë=oçìíáåÉI=

ëáÉ=âÉååÉå=ÇáÉ=åçíïÉåÇáÖÉå=a~íÉå=EìåÇ=áå=_®äÇÉ=ÇáÉ=båÉêÖáÉJbíáâÉííÉFI=ÇÉê=sçääòìÖ=

Äê®ìÅÜíÉ=åìê=ÖÉêáåÖÉ=wìë~íò~ìÑïÉåÇìåÖÉåK=

˚ báå=pçåÇÉêÑ~ää=ëíÉääÉå=ÇáÉ=òìã=báÖÉåÖÉÄê~ìÅÜ=ÇáêÉâí=áãéçêíáÉêíÉå=c~ÜêòÉìÖÉå=Ç~êW=Éáå=~ääJ

Ñ®ääáÖÉê=_çåìë=çÇÉê=j~äìë=ïáêÇ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=îçã=h®ìÑÉê=ΩÄÉê=ÇÉå=eÉêëíÉääÉê=å~ÅÜÖÉïáÉëÉJ

åÉå=çÇÉê=ÄÉÜ∏êÇäáÅÜ=ÖÉëÅÜ®íòíÉå=sÉêÄê~ìÅÜ=ÄÉëíáããíK==

˚ aáÉ=Ñáå~åòáÉääÉå=píê∏ãÉ=Ew~ÜäìåÖÉåF=ïÉêÇÉå=ΩÄÉê=ÉáåÉå=îçã=_cb=ëéÉòáÉää=ÉáåÖÉêáÅÜíÉíÉå=

cçåÇë=~ÄÖÉïáÅâÉäíK=aÉê=cçåÇë=Ü~í=~ìÑÖêìåÇ=ÜçÜÉê=_çåá=òìë®íòäáÅÜ=~ìëòìëÅÜΩííÉåÇÉ=_Éíê®J

ÖÉ=~ÄòìëáÅÜÉêåK=a~=ÇáÉ=sÉêÜ~äíÉåëêÉ~âíáçåÉå=ÇÉê=c~ÜêòÉìÖâ®ìÑÉê=ìåëáÅÜÉê=ëáåÇI=ëçääíÉ=áå=

ÇÉå=ÉêëíÉå=g~ÜêÉå=Éáå=Ñáå~åòáÉääÉê=oΩÅâÜ~äí=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ïÉêÇÉåI=ìã=~ääÑ®ääáÖÉ=òìë®íòäáÅÜÉ=

w~ÜäìåÖÉå=êÉëéK=pÅÜï~åâìåÖÉå=~ìëòìÖäÉáÅÜÉåK=

˚ aáÉ=_çåìëLj~äìëJp®íòÉ=çêáÉåíáÉêÉå=ëáÅÜ=~å=ÇÉê=båÉêÖáÉJbíáâÉííÉ=Eòìê=cê~ÖÉ=ïÉáíÉêÉê=^åÑçêJ

ÇÉêìåÖÉå=îÖäK=^ÄëÅÜåáíí=RKTFK=aáÉëÉë=ïáêÇ=ÖÉã®ëë=sÉêçêÇåìåÖëÉåíïìêÑ=Çóå~ãáëÅÜ=~åÖÉJ

é~ëëíI=Ç~=Éë=ëáÅÜ=~ã=aìêÅÜëÅÜåáííëîÉêÄê~ìÅÜ=ÇÉê=~åÖÉÄçíÉåÉå=kÉìï~ÖÉå=çêáÉåíáÉêíI=ïÉäJ

ÅÜÉê=ãìíã~ëëäáÅÜ=à®ÜêäáÅÜ=ëáåâÉå=ïáêÇK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=h~íÉÖçêáÉå=ëç=ÑÉëíÖÉäÉÖíI=

Ç~ëë=ã~ñK=Éáå=páÉÄíÉä=~ääÉê=c~ÜêòÉìÖÉ=áå=ÇáÉ=h~íK=^=Ñ~ääÉåK=a~ãáí=áëí=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇÉå=c∏êÇÉêÄÉJ

íê~Ö=ÉáåÉ=çÄÉêÉ=dêÉåòÉ=ÉáåÖÉÄ~ìí=E_ÉáëéáÉäW=ÄÉá=êìåÇ=PMMDMMM=kÉìï~ÖÉå=ïáÉ=ÜÉìíÉ=ëáåÇ=Ç~ë=

ã~ñK=Å~K=RMDMMMX=ÄÉá=ÉáåÉã=_çåìë=îçå=`ec=PMMM=ëáåÇ=ÇáÉë=ã~ñK=NRM=jáç=`ecK=tΩêÇÉå=äìÑíJ

ÜóÖáÉåáëÅÜÉ=wìë~íò~åÑçêÇÉêìåÖÉå=áåíÉÖêáÉêíI=ï®êÉ=Ç~ë=^ìëã~ëë=ÇÉìíäáÅÜ=ÖÉêáåÖÉêKF=tÉáä=

=
=
PV==^ìëÖÉåçããÉå=ëáåÇ=

[=c~ÜêòÉìÖÉI=ÇáÉ=ÄÉêÉáíë=áå=~åÇÉêÉå=h~åíçåÉå=áãã~íêáâìäáÉêí=ïçêÇÉå=ëáåÇ=ìåÇ=~ìÑÖêìåÇ=ÉáåÉë=sÉêäÉÖìåÖ=ÇÉë=pí~åÇçêíâ~åJ
íçåë=çÇÉê=ÉáåÉë=e~äíÉêïÉÅÜëÉäë=åÉì=òìÖÉä~ëëÉå=ïÉêÇÉåI=
[=c~ÜêòÉìÖÉI=ÇáÉ=ÄÉêÉáíë=áã=^ìëä~åÇ=áå=sÉêâÉÜê=ÖÉëÉíòí=ïçêÇÉå=ëáåÇ=ìåÇ=åÉì=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=òìÖÉä~ëëÉå=ïÉêÇÉåK=



= öUP=

fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=^iqbok^qfsb=
c£oaborkdpj^ppk^ejbk=

ÇáÉ=oÉ~âíáçåÉå=ÇÉë=j~êâíÉë=åìê=ëÅÜïÉê=~ÄëÅÜ®íòÄ~ê=ëáåÇI=â∏ååÉå=ëáÅÜ=îçê=~ääÉã=áå=ÇÉê=^åJ

Ñ~åÖëéÜ~ëÉ=ÄÉíê®ÅÜíäáÅÜÉ=pÅÜï~åâìåÖ=ÄÉáã=cáå~åòáÉêìåÖëòáÉäë=ÉêÖÉÄÉåK=

dÉëÉíòäáÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉå=

aáÉ=cê~ÖÉ=ÇÉê=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=dêìåÇä~ÖÉ=ÉáåÉë=_çåìëLj~äìëJpóëíÉãë=ïìêÇÉå=áå=fåÑê~ëLjÉíêçå=

OMMN=~åÖÉëéêçÅÜÉåK=aÉãå~ÅÜ=ãΩëëíÉ=ÇÉê=dÉëÉíòÖÉÄÉêI=ìã=Éáå=_çåìëLj~äìëJpóëíÉã=~ìÑ=

_ìåÇÉëÉÄÉåÉ=òì=êÉ~äáëáÉêÉåI=ÇáÉëÉë=ãáí=ÉáåÉê=åÉìÉå=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=dêìåÇä~ÖÉ=ÉáåÑΩÜêÉåK=få=

ÇÉê=_çíëÅÜ~Ñí=òìã=båÉêÖáÉÖÉëÉíò=ÄÉíçåí=ÇÉê=_ìåÇÉëê~íI=Ç~ëë=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=båd=~äë=ã~êâíJ

ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=fåëíêìãÉåíÉ=wÉêíáÑáâ~íä∏ëìåÖÉåI=àÉÇçÅÜ=âÉáåÉ=_çåìëLj~äìëJjçÇÉääÉ=ÉáåÖÉJ

ÑΩÜêí=ïÉêÇÉå=ëçääÉåW=ł^ìëÖÉëÅÜäçëëÉå=ëáåÇ=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉå=~ìÑ=^åä~ÖÉåI=c~ÜêòÉìÖÉå=ìåÇ=

dÉê®íÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=~ìÅÜ=Ç~ë=áã=sÉêåÉÜãä~ëëìåÖëÉåíïìêÑ=åçÅÜ=ÉåíÜ~äíÉåÉ=_çåìëJj~äìëJ

póëíÉã%=E_ìåÇÉëê~í=NVVSFK=

báåÉ=^äíÉêå~íáîÉ=Ç~òì=ÄÉëíÉÜí=Ç~êáåI=Ç~ë=_çåìëJj~äìëJpóëíÉã=áå=ÇáÉ=^ìíçãçÄáäëíÉìÉê=

òì=áåíÉÖêáÉêÉåK=pÉáí=NVVT=ÉêÜÉÄí=ÇáÉ=wçääîÉêï~äíìåÖ=ÄÉá=ÇÉê=báåÑìÜê=ìåÇ=ÄÉá=ÇÉê=eÉêëíÉääìåÖ=

áã=fåä~åÇ=ÉáåÉ=^ìíçãçÄáäëíÉìÉê=îçå=Q=B=~ìÑ=ÇÉã=tÉêíK=aáÉ=^ìíçãçÄáäëíÉìÉê=Ü~í=ÇáÉ=cáëâ~äJ

ò∏ääÉ=~ìÑ=^ìíçãçÄáäÉå=ìåÇ=áÜêÉå=qÉáäÉå=ÉêëÉíòíK=páÉ=áëí=ÜÉìíÉ=ÉáåÉ=sÉêÄê~ìÅÜëëíÉìÉê=ãáí=

~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ=Ñáëâ~äáëÅÜÉå=wáÉäÉå=ìåÇ=ÄêáåÖí=à®ÜêäáÅÜÉ=báåå~ÜãÉå=îçå=ΩÄÉê=PMM=jáç=`ec=

EOMMNFK=aáÉëÉ=báåå~ÜãÉå=ïÉêÇÉå=òì=VVIV=B=ÄÉá=ÇÉê=báåÑìÜê=ÉêòáÉäíK=aÉê=báåÄ~ì=ÇÉë=_çåìëJ

j~äìëJpóëíÉãë=áå=ÇáÉ=^ìíçãçÄáäëíÉìÉê=ïΩêÇÉ=ÇÉå=`Ü~ê~âíÉê=ÇÉê=píÉìÉê=®åÇÉêå=Eáå=oáÅÜíìåÖ=

iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉF=ìåÇ=ïΩêÇÉ=ÉáåÉ=dÉëÉíòÉë®åÇÉêìåÖ=ÄÉÇáåÖÉåK=fã=råíÉêëÅÜáÉÇ=òìê=çÄÉå=

ëâáòòáÉêíÉå=i∏ëìåÖ=ï®êÉ=Éë=àÉÇçÅÜ=âÉáåÉ=łåÉìÉ%=píÉìÉêI=ïçÇìêÅÜ=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=âìêòÑêáëíáJ

ÖÉê=ã∏ÖäáÅÜ=ëÅÜÉáåíK=aÉê=sçääòìÖ=â~åå=Éí~ÄäáÉêíÉ=mêçòÉÇìêÉå=åìíòÉåI=ïáêÇ=~ÄÉê=~ìÑïÉåÇáÖÉêI=

ïÉáä=ÑΩê=àÉÇÉë=áãéçêíáÉêíÉ=c~ÜêòÉìÖ=ÇáÉ=^ìíçãçÄáäëíÉìÉê=Ñ~ÜêòÉìÖëéÉòáÑáëÅÜ=ÑÉëíÖÉäÉÖí=ïΩêJ

ÇÉI=ÇKÜK=åÉÄÉå=ÇÉã=t~êÉåïÉêí=ãìëë=~ìÅÜ=ëÉáåÉ=hä~ëëáÉêìåÖ=EÖÉã®ëë=båÉêÖáÉJbíáâÉííÉ=ìåÇ=

ÖÖÑK=äìÑíÜóÖáÉåáëÅÜÉ=wìë~íò~åÑçêÇÉêìåÖÉåI=îÖäK=^ÄëÅÜåáíí=RKTF=ÄÉâ~ååí=ëÉáåK=k~ÅÜíÉáäáÖ=

ÄäÉáÄí=áå=ÇáÉëÉã=jçÇÉää=ÇÉê=çÄÉå=ÄÉêÉáíë=Éêï®ÜåíÉ=rãëí~åÇI=Ç~ëë=Ó=ïÉåå=ÇáÉ=_çåìëLj~äìëJ

_Éíê®ÖÉ=ÄÉáã=fãéçêí=ÇÉê=c~ÜêòÉìÖÉ=ÉêÜçÄÉå=ïÉêÇÉå=Ó=ÇáÉ=w~ÜäìåÖÉå=îçå=ÇÉå=fãéçêíÉìêÉå=

áã=sçê~ìë=òì=äÉáëíÉå=ëáåÇI=ìå~ÄÜ®åÖáÖI=ï~åå=ìåÇ=çÄ=Ç~ë=c~ÜêòÉìÖ=áå=sÉêâÉÜê=ÖÉëÉíòí=ïáêÇK=

^åÇÉêÉêëÉáíë=ïΩêÇÉå=ÇáÉ=fãéçêíÉìêÉ=ÄÉá=ÇÉå=ÉåÉêÖáÉÉÑÑáòáÉåíÉå=c~ÜêòÉìÖÉå=_çåá=ÉêÜ~äíÉåI=

çÜåÉ=ëáÉ=ΩÄÉêÜ~ìéí=îÉêâ~ìÑí=òì=Ü~ÄÉåK=pçää=ÇÉê=_çåìëLj~äìëJbÑÑÉâí=ÖêÉáÑÉåI=ãΩëëíÉ=Ç~ÑΩê=

ÖÉëçêÖí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=_Éíê®ÖÉ=í~íë®ÅÜäáÅÜ=~å=ÇáÉ=hçåëìãÉåíÉå=~äë=_çåìë=ÄòïK=j~äìë=

ïÉáíÉêÖÉÖÉÄÉå=ïÉêÇÉåK=báåÉ=s~êá~åíÉ=â∏ååíÉ=~ääÉåÑ~ääë=Ç~êáå=ÄÉëíÉÜÉåI=ÇáÉ=^ìíçãçÄáäëíÉìÉê=

òïÉáëíìÑáÖ=òì=ÉêÑ~ëëÉå=EQB=ïáÉ=ÄáëÜÉê=ÄÉáã=fãéçêíI=ÇáÉ=_çåìëLj~äìëJ_Éáíê®ÖÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=â~åJ

íçå~äÉå=píê~ëëÉåîÉêâÉÜêë®ãíÉê=ÄÉá=ÇÉê=ÉÑÑÉâíáîÉå=kÉìòìä~ëëìåÖFI=ï~ë=~ääÉêÇáåÖë=ÇÉå=sçääJ

òìÖë~ìÑï~åÇ=ïÉáíÉê=ÉêÜ∏ÜÉå=ïΩêÇÉK==



= UQö=

fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=^iqbok^qfsb=
c£oaborkdpj^ppk^ejbk=

RKSK jlqloc^eowbrdpqbrbok=k^`e=sbo_o^r`e=afccbobkwfbJ
obk\=

^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ=

báåÉ=^äíÉêå~íáîÉ=EçÇÉê=bêÖ®åòìåÖF=òìã=_çåìëJj~äìëJpóëíÉã=ÑΩê=kÉìÑ~ÜêòÉìÖÉ=áëí=ÇáÉ=báåJ

ÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉê=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=ÇÉê=jçíçêÑ~ÜêòÉìÖëíÉìÉêå=å~ÅÜ=ÇÉã=sÉêÄê~ìÅÜK=aáÉ=jçíçêJ

Ñ~ÜêòÉìÖëíÉìÉêå=ïÉêÇÉå=îçå=ÇÉå=h~åíçåÉå=å~ÅÜ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=_ÉãÉëëìåÖëâêáíÉêáÉå=

ÉêÜçÄÉåK=aáÉ=^êÄÉáíëÖêìééÉ=łaáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=ÇÉê=â~åíçå~äÉå=jçíçêÑ~ÜêòÉìÖëíÉìÉêå=å~ÅÜ=

qêÉáÄëíçÑÑëíÉìÉêå%=EfåÑê~ë=NVVVF=Ü~í=ÇÉå=h~åíçåÉå=ÉãéÑçÜäÉåI=ł~ìë=sçääòìÖëJ=ìåÇ=bÑÑáòáÉåòJ

ÖêΩåÇÉå=îçå=ÉáåÉê=îÉêÄê~ìÅÜë~ÄÜ®åÖáÖÉå=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=ÇÉê=jçíçêÑ~ÜêòÉìÖëíÉìÉêå=~ÄòìJ

ëÉÜÉå=ìåÇ=ÉáåÉ=_ÉëíÉìÉêìåÖ=å~ÅÜ=dÉë~ãíÖÉïáÅÜí=ÉáåòìÑΩÜêÉåK=aáÉëÉë=hêáíÉêáìã=áëí=ÉáåÉ=

ÉáåÑ~ÅÜÉI=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=òáÉäâçåÑçêãÉ=_ÉãÉëëìåÖëÖêìåÇä~ÖÉK=jáí=ÉáåÉê=rãëíÉääìåÖ=~ìÑ=Ç~ë=

dÉë~ãíÖÉïáÅÜí=ïáêÇ=ÇáÉ=e~êãçåáëáÉêìåÖ=ÇÉê=_ÉëíÉìÉêìåÖëÖêìåÇä~ÖÉå=ÖÉÑ∏êÇÉêíK=bêÖ®åòÉåÇ=

â∏ååíÉå=ÇáÉ=jçíçêÑ~ÜêòÉìÖëíÉìÉêå=~ìë=äìÑíÜóÖáÉåáëÅÜÉå=dêΩåÇÉå=å~ÅÜ=ÇÉå=brolJ

dêÉåòïÉêíÉå=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêí=ïÉêÇÉåK%=

k~ÅÜÇÉã=ÇáÉ=båÉêÖáÉJbíáâÉííÉ=ÉáåÖÉÑΩÜêí=ïáêÇI=ëíÉääí=ëáÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉI=çÄ=ÇáÉëÉ=bãéÑÉÜJ

äìåÖ=òì=êÉîáÇáÉêÉå=ëÉá=ìåÇ=Éáå=_çåìëJj~äìëJpóëíÉã=~ìÑ=ÇáÉëÉê=_~ëáë=ÉáåÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉå=ëçääÉK=

wáÉäÉ=ìåÇ=wáÉäâçåÑäáâíÉ=

aáÉ=â~åíçå~äÉå=jçíçêÑ~ÜêòÉìÖëíÉìÉêå=ÇáÉåÉå=ÇÉê=jáííÉäÄÉëÅÜ~ÑÑìåÖ=òìê=aÉÅâìåÖ=ÇÉë=^ìÑJ

ï~åÇë=ÑΩê=ÇÉå=píê~ëëÉåÄ~ì=ìåÇ=JìåíÉêÜ~äíK=aáÉ=ÖÉë~ãíëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=báåå~ÜãÉå=ÇáÉëÉê=

òïÉÅâÖÉÄìåÇÉåÉå=píÉìÉêå=ÄÉíê~ÖÉå=éêç=g~Üê=êìåÇ=NIT=jêÇK=cê~åâÉåK=jáí=ÉáåÉê=aáÑÑÉêÉåòáÉJ

êìåÖ=ÇÉê=jçíçêÑ~ÜêòÉìÖëíÉìÉêå=å~ÅÜ=qêÉáÄëíçÑÑîÉêÄê~ìÅÜI=çÇÉê=ÉáåÉã=_çåìëJj~äìëJpóëíÉãI=

ëçää=åÉÄÉå=ÇÉê=_ÉëÅÜ~ÑÑìåÖ=îçå=ëí~ÄáäÉå=báåå~ÜãÉå=òìë®íòäáÅÜ=Éáå=^åêÉáò=òìã=h~ìÑ=ëé~êë~J

ãÉê=c~ÜêòÉìÖÉ=ìåÇ=Ç~ãáí=Éáå=_Éáíê~Ö=òìê=oÉÇìâíáçå=ÇÉë=båÉêÖáÉîÉêÄê~ìÅÜë=êÉëéK=ÇÉê=`lOJ

bãáëëáçåÉå=ÖÉäÉáëíÉí=ïÉêÇÉåK=

aáÉ=^êÄÉáíëÖêìééÉ=Ü~í=ëÅÜçå=Ç~ã~äë=wáÉäâçåÑäáâíÉ=~ìëÖÉã~ÅÜíW=

˚ òïáëÅÜÉå=ÉáåÉê=ëí~ÄáäÉå=jáííÉäÄÉëÅÜ~ÑÑìåÖ=ìåÇ=ÉáåÉê=ã∏ÖäáÅÜëí=ÖêçëëÉå=ÉåÉêÖáÉéçäáíáëÅÜÉå=

táêâìåÖI=

˚ òïáëÅÜÉå=ÇÉã=^åêÉáòI=îÉêãÉÜêí=îÉêÄê~ìÅÜë~êãÉ=c~ÜêòÉìÖÉ=òì=â~ìÑÉå=ìåÇ=ÉáåÉê=hçãéÉåJ

ë~íáçå=ÇÉê=Ç~ÇìêÅÜ=ÉêòáÉäíÉå=qêÉáÄëíçÑÑÉáåëé~êìåÖÉåI=Éíï~=áå=cçêã=ÉáåÉê=wìå~ÜãÉ=îçå=

wïÉáíï~ÖÉå=çÇÉê=ÉáåÉê=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=c~ÜêäÉáëíìåÖÉåI=

˚ òïáëÅÜÉå=ÇÉê=oÉÇìâíáçå=ÇÉë=qêÉáÄëíçÑÑîÉêÄê~ìÅÜë=ìåÇ=ÇÉê=`lOJbãáëëáçåÉå=ëçïáÉ=ÇÉê=Ç~ê~ìë=

êÉëìäíáÉêÉåÇÉå=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=iìÑíëÅÜ~ÇëíçÑÑÉãáëëáçåÉå=ÄÉá=ÉáåÉê=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉë=aáÉëÉäãçJ

íçêëK=aáÉ=^ìëêáÅÜíìåÖ=~ìÑ=Ç~ë=ÉåÉêÖáÉéçäáíáëÅÜÉ=wáÉä=ëçääíÉ=åáÅÜí=òì=ÉáåÉê=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=bJ

ãáëëáçåÉå=ÑΩÜêÉåK=



= öUR=

fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=^iqbok^qfsb=
c£oaborkdpj^ppk^ejbk=

iÉåâìåÖëïáêâìåÖ==

fã=ïÉáíÉêå=Ü~í=ÇáÉ=dêìééÉ=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉå=Ó=ìåÇ=~å=ÇáÉëÉê=cÉëíëíÉääìåÖ=Ü~í=ëáÅÜ=åáÅÜíë=ÖÉ®åJ

ÇÉêí=ÓI=Ç~ëë=ÇÉê=iÉåâìåÖëÉÑÑÉâí=ÉáåÉê=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=ÇÉê=jçíçêÑ~ÜêòÉìÖëíÉìÉêå=~ìÑÖêìåÇ=

ÇÉê=áåÇáêÉâíÉå=ìåÇ=ä®åÖÉêÑêáëíáÖÉå=táêâìåÖ=êÉä~íáî=ÖÉêáåÖ=áëíK=aáÉ=ÖÉêáåÖÉ=táêâìåÖ=áëí=Ç~J

ÇìêÅÜ=òì=Éêâä®êÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=jçíçêÑ~ÜêòÉìÖëíÉìÉêå=ÄÉá=ÉáåÉê=~ìÑâçããÉåëåÉìíê~äÉå=^ìëÖÉëJ

í~äíìåÖ=åìê=ÉáåÉå=âäÉáåÉå=qÉáä=ÇÉê=c~ÜêòÉìÖâçëíÉå=~ìëã~ÅÜÉå=ìåÇ=~äë=_Éëí~åÇíÉáä=ÇÉê=ÑáñÉå=

hçëíÉå=ΩÄÉê=ÉáåÉ=^åé~ëëìåÖ=ÇÉë=c~ÜêòÉìÖÄÉëí~åÇÉë=åìê=áåÇáêÉâí=~ìÑ=ÇÉå=qêÉáÄëíçÑÑJ

îÉêÄê~ìÅÜ=ïáêâíK=aÉëÜ~äÄ=áëí=Éë=òïÉÅâã®ëëáÖÉêI=ÇáêÉâí=ÄÉáã=h~ìÑÉåíëÅÜÉáÇ=~åòìëÉíòÉåK=aáÉ=

áåíÉêå~íáçå~äÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉå=òÉáÖÉåI=Ç~ëë=îçå=ÉáåÉê=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=ÇÉê=sÉêâ~ìÑëëíÉìÉêå=

ÉáåÉ=Ü∏ÜÉêÉ=táêâìåÖ=òì=Éêï~êíÉå=áëí=~äë=îçå=ÇÉê=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=ÇÉê=jçíçêÑ~ÜêòÉìÖëíÉìÉêåK=

wìê=bêòáÉäìåÖ=ÉáåÉê=ã∏ÖäáÅÜëí=ÜçÜÉå=táêâìåÖ=ëçääíÉ=ÇáÉ=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=ÄÉáã=h~ìÑ=ÇÉë=c~ÜêJ

òÉìÖÉë=ëéΩêÄ~ê=ëÉáå=ìåÇ=ãáí=Ñä~åâáÉêÉåÇÉå=j~ëëå~ÜãÉå=EfåÑçêã~íáçåI=hçããìåáâ~íáçåF=

îÉêÄìåÇÉå=ëÉáåK=§ÄÉêÇáÉë=ïÉêÇÉå=ÄÉá=ÇÉê=píÉìÉê=åáÅÜí=åìê=åÉìÉ=h~ìÑÉåíëÅÜÉáÇÉ=ÄÉïáêâíI=

ëçåÇÉêå=Éë=ïÉêÇÉå=îçê=~ääÉã=ÄáëÜÉêáÖÉ=båíëÅÜÉáÇÉ=E^äíÑ~ÜêòÉìÖÉF=ÜçåçêáÉêíI=îçå=ÇÉåÉå=âÉáJ

åÉ=åÉìÉ=iÉåâìåÖëïáêâìåÖ=òì=Éêï~êíÉå=áëíK=

sçääòìÖë~ëéÉâíÉ=

aáÉ=båÉêÖáÉJbíáâÉííÉ=Öáäí=ÑΩê=kÉìÑ~ÜêòÉìÖÉK=a~ãáí=ëáåÇ=ÑΩê=Éáå=_çåìëJj~äìëJpóëíÉã=ÄÉáã=

h~ìÑÉåíëÅÜÉáÇ=ïáÅÜíáÖÉ=sçääòìÖëéêçÄäÉãÉ=~ìëÖÉê®ìãíK=fã=c~ää=ÇÉê=jçíçêÑ~ÜêòÉìÖëíÉìÉêå=

ãΩëëíÉ=ÇÉê=qêÉáÄëíçÑÑîÉêÄê~ìÅÜ=ÄòïK=ÇáÉ=båÉêÖáÉJbíáâÉííÉ=~ìÅÜ=ÑΩê=^äíÑ~ÜêòÉìÖÉ=ÇÉÑáåáÉêí=

ïÉêÇÉåK=qêçíò=â~åíçå~äÉê=oÉÖÉäìåÖÉå=ï®êÉ=Éë=òïÉÅâã®ëëáÖI=ÇáÉëÉ=båÉêÖáÉJbíáâÉííÉ=áå=~ääÉå=

h~åíçåÉå=~ÄÖÉëíáããí=òì=ÉêÑ~ëëÉåK=a~ë=áëí=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ã~ÅÜÄ~êI=Ç~=ëÉáí=NVVS=ÇÉê=qêÉáÄJ

ëíçÑÑîÉêÄê~ìÅÜ=ÉáåÜÉáíäáÅÜ=å~ÅÜ=ÇÉê=ÖäÉáÅÜÉå=jÉíÜçÇÉ=ÉêÜçÄÉå=ïáêÇ=EkbcwFK=cΩê=ÑêΩÜÉê=áå=

_ÉíêáÉÄ=ÖÉëÉíòíÉ=c~ÜêòÉìÖÉ=ãΩëëíÉ=ÉáåÉ=§ÄÉêÖ~åÖëêÉÖÉäìåÖ=ÖÉíêçÑÑÉå=ïÉêÇÉåX=ÇáÉëÉ=Öáäí=ÑΩê=

áããÉê=ïÉåáÖÉê=c~ÜêòÉìÖÉ=ìåÇ=ëçääíÉ=âÉáå=ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉë=mêçÄäÉã=Ç~êëíÉääÉåK=a~ë=òÉáÖÉå=

~ìÅÜ=ÇáÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉå=áã=fåJ=ìåÇ=^ìëä~åÇ=EòK_K=h~åíçå=iìòÉêåI=£ëíÉêêÉáÅÜI=

a®åÉã~êâFK=pÅÜïáÉêáÖÉê=ÇΩêÑíÉ=ÇáÉë=ïÉêÇÉåI=ïÉåå=äìÑíÜóÖáÉåáëÅÜÉ=wìë~íò~åÑçêÇÉêìåÖÉå=áå=

Ç~ë=_çåìëJj~äìëJpóëíÉã=ÉáåÖÉÄ~ìí=ïÉêÇÉå=EïáÉ=òK_K=m~êíáâÉäÑáäíÉê=çÇÉê=òì=ÉáåÉã=ëé®íÉêÉå=

wÉáíéìåâí=aÉkçñJpóëíÉãÉFK=a~ë=ïΩêÇÉ=îçê~ìëëÉíòÉåI=Ç~ëë=ÇÉêLÇáÉ=e~äíÉêfå=ÇÉå=k~ÅÜïÉáë=

ÉáåÉë=EÑìåâíáçåáÉêÉåÇÉåF=^ÄÖ~ëå~ÅÜÄÉÜ~åÇäìåÖëëóëíÉãë=EïáÉ=cáäíÉêF=äáÉÑÉêå=ãΩëëíÉK=a~òì=

ï®êÉ=Éáå=wÉêíáÑáâ~í=EÇìêÅÜ=ÇáÉ=bjm^=çÇÉê=Éáå=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉë=fåëíáíìíF=å∏íáÖI=ï~ë=~äë=kçîìã=

Éêëí=ÉåíïáÅâÉäí=ìåÇ=ÉáåÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉå=ãΩëëíÉK=aÉê=sçääòìÖ=ïΩêÇÉ=Ç~ãáí=êÉÅÜí=~ìÑïÉåÇáÖK==

^ìëÖÉëí~äíìåÖ==

báå=_çåìëJj~äìëJpóëíÉã=ÄÉòΩÖäáÅÜ=jçíçêÑ~ÜêòÉìÖëíÉìÉê=â~åå=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ïáÉ=Ç~ë=çÄÉå=

ÑΩê=ÇÉå=h~ìÑÉåíëÅÜÉáÇ=ëâáòòáÉêíÉ=jçÇÉää=~ìëÖÉëí~äíÉí=ïÉêÇÉåK=^ääÉêÇáåÖë=áëí=ÇÉê=péáÉäê~ìã=



= USö=

fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=^iqbok^qfsb=
c£oaborkdpj^ppk^ejbk=

ÖÉêáåÖÉêK=hçåâêÉí=ÇΩêÑíÉ=Éáå=ëçäÅÜÉë=jçÇÉää=ÇáÉ=c~ÜêòÉìÖÉ=ÇÉê=h~íK=^=EìåÇ=ÖÖÑK=äìÑíÜóÖáÉåáJ

ëÅÜÉå=wìë~íòÄÉÇáåÖìåÖÉåFÄÉîçêòìÖÉå=EòK_K=RMB=píÉìÉêê~Ä~ííFI=ï~ë=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=áåÉÑÑáòáÉåíÉJ

êÉå=c~ÜêòÉìÖÉ=~ìÑÖÉÄê~ÅÜí=ïÉêÇÉå=ãΩëëíÉ=EòK_K=NMJNRB=bêÜ∏ÜìåÖ=ÑΩê=áåÉÑÑáòáÉåíÉêÉ=c~ÜêJ

òÉìÖÉFK=aáÉ=táêâìåÖ=ïáêÇ=îçå=ÇÉê=píêìâíìê=ÜÉê=ëÉÜê=®ÜåäáÅÜ=ëÉáå=ïáÉ=àÉåÉ=ÇÉë=_çåìëJj~äìëJ

póëíÉãë=ÑΩê=kÉìÑ~ÜêòÉìÖÉ=îçã=rãÑ~åÖ=ÜÉê=~ÄÉê=ÇÉìíäáÅÜ=ÖÉêáåÖÉêI=ïÉáä=~ìÅÜ=^äíÑ~ÜêòÉìÖÉ=

ÜçåçêáÉêí=ïÉêÇÉåI=ÄÉá=ÇÉåÉå=ÇáÉ=j~ëëå~ÜãÉ=âÉáåÉ=Eòìë®íòäáÅÜÉF=`lOJoÉÇìâíáçå=~ìëä∏ëíK=aÉê=

dÉë~ãíÄÉáíê~Ö=ÇΩêÑíÉ=~ìÅÜ=ÇÉëÜ~äÄ=ÖÉêáåÖÉê=ëÉáåI=ïÉáä=â~ìã=Ç~ãáí=òì=êÉÅÜåÉå=áëíI=Ç~ëë=~ääÉ=

h~åíçåÉ=Ç~ë=ÖäÉáÅÜÉ=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖëãçÇÉää=ÉáåÑΩÜêÉå=ïΩêÇÉåK=

=

RKTK rjtbiq^pmbhqb=
tÉáä=Éáå=_çåìëJj~äìëJpóëíÉã=Ñ~âíáëÅÜ=ìåÇ=~ìÑ=~ÄëÉÜÄ~êÉ=wÉáí=ÉáåÉ=aáÉëÉäÑ∏êÇÉêëíê~íÉÖáÉ=áëíI=

ÖÉäíÉå=~ìë=páÅÜí=ÇÉê=iìÑíêÉáåÜ~äíìåÖ=ìåÇ=ÇÉë=pÅÜìíòÉë=ÇÉê=ãÉåëÅÜäáÅÜÉå=dÉëìåÇÜÉáí=ÇáÉ=

ÖäÉáÅÜÉå=sçêÄÉÜ~äíÉ=ïáÉ=áã=aáÉëÉäëòÉå~êáçI=ïç=ÇáÉ=c∏êÇÉêìåÖëïΩêÇáÖâÉáí=åìê=c~ÜêòÉìÖÉå=ãáí=

m~êíáâÉäÑáäíÉê=EìåÇ=òì=ÉáåÉã=ëé®íÉêÉå=wÉáíéìåâí=ãáí=aÉkçñJpóëíÉãÉåF=òìÖÉëéêçÅÜÉå=ïìêÇÉK=

wìã=pÅÜìíòÉ=ÇÉê=ãÉåëÅÜäáÅÜÉå=dÉëìåÇÜÉáí=ìåÇ=~äë=äìÑíÜóÖáÉåáëÅÜÉ=wìë~íòÄÉÇáåÖìåÖ=ãΩëëJ

íÉå=ëçäÅÜÉ=^ÄÖ~ëå~ÅÜÄÉÜ~åÇäìåÖëëóëíÉãÉ=ÉáåÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåI=ï~ë=ÄÉá=ÇáÉëÉê=j~ëëå~ÜãÉ=Ó=

áã=råíÉêëÅÜáÉÇ=òìê=aáÉëÉäÑ∏êÇÉêìåÖ=ΩÄÉê=ÇÉå=aáÉëÉäéêÉáë=Ó=ã∏ÖäáÅÜ=áëíI=~ÄÉê=ÇÉå=sçääòìÖ=

~ìÑïÉåÇáÖÉê=ã~ÅÜíK=táêÇ=Ç~ë=_çåìëJj~äìëJpóëíÉã=~å=ÇáÉ=^ìíçãçÄáäëíÉìÉê=ÖÉâçééÉäíI=ëç=

ãìëëI=ïáÉ=áå=^ÄëÅÜåáíí=RKR=~ìëÖÉÑΩÜêíI=ÑΩê=àÉÇÉë=áãéçêíáÉêíÉ=c~ÜêòÉìÖ=åáÅÜí=åìê=ÇáÉ=båÉêÖáÉJ

h~íÉÖçêáÉ=EÖÉã®ëë=bíáâÉííÉF=ÄÉâ~ååí=ëÉáåI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=çÄ=Ç~ë=EaáÉëÉäJFc~ÜêòÉìÖ=ÇáÉ=åÉìÉëJ

íÉå=brolJQJdêÉåòïÉêíÉ=ÉáåÜ®äí=ìåÇ=ΩÄÉêÇáÉë=ãáí=ÉáåÉã=m~êíáâÉäÑáäíÉê=êÉëéK=ÉáåÉå=ÉåíëéêÉJ

ÅÜÉåÇ=íáÉÑÉå=m~êíáâÉäÉãáëëáçåëÖêÉåòïÉêí=ÉáåÜ®äíK=sçêëÅÜä®ÖÉ=ÑΩê=ÉáåÉå=ëçäÅÜÉå=dêÉåòïÉêí=

Ü~í=Ç~ë=ÇÉìíëÅÜÉ=rãïÉäíÄìåÇÉë~ãí=ÄÉêÉáíë=ÖÉã~ÅÜíK=aáÉ=^äíÉêå~íáîÉ=ÄÉëíÉÜí=áã=sÉêíê~ìÉå=

~ìÑ=ÉáåÉ=åÉìÉ=dÉëÉíòÖÉÄìåÖëëíìÑÉ=~ìÑ=brJbÄÉåÉK=aáÉëÉê=mÑ~Ç=Äê~ìÅÜí=~ääÉêÇáåÖë=ÉáåÉå=ä~åJ

ÖÉå=^íÉãI=Ç~=ëçäÅÜÉ=brJ_ÉëÅÜäΩëëÉ=åçÅÜ=áå=ïÉáíÉê=cÉêåÉ=ëáåÇK=gÉÇçÅÜ=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=brJ

jáíÖäáÉÇëí~~íÉå=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=îçå=åÉìÉå=qÉÅÜåçäçÖáÉå=òì=ÄÉëÅÜäÉìåáÖÉåI=

áåÇÉã=ëáÉ=ΩÄÉê=Ñáå~åòáÉääÉ=^åêÉáòÉ=ÇáÉëÉ=ÄÉîçêòìÖÉå=EòK_K=píÉìÉêÉêäÉáÅÜíÉêìåÖ=ÑΩê=brolQJ

c~ÜêòÉìÖÉI=ÇáÉ=îçê=ÇÉã=çÑÑáòáÉääÉå=brolJQJbáåÑΩÜêìåÖëíÉêãáå=îçå=OMMS=áå=ÇÉå=sÉêâÉÜê=ÖÉJ

ëÉíòí=ïÉêÇÉåFK=fã=âçåâêÉíÉå=c~ää=ÑÉÜäí=~ÄÉê=åçÅÜ=ÉáåÉ=píìÑÉ=IIbrolJR?I=ëç=Ç~ëë=ÉåíëéêÉÅÜÉåJ

ÇÉ=^åêÉáòÉ=ÇÉêòÉáí=åçÅÜ=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜ=ëáåÇK=bë=ä~ìÑÉå=~ääÉêÇáåÖë=aáëâìëëáçåÉåI=ìã=ëçäÅÜÉ=

^åêÉáòëóëíÉãÉ=~ìÅÜ=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÄÉëÅÜäçëëÉåÉ=píìÑÉ=brolJQ=Üáå~ìë=òì=Éêã∏ÖäáÅÜÉå=EïáÉ=píÉìÉêJ

ÉêäÉáÅÜíÉêìåÖÉå=ÑΩê=aáÉëÉäJmt=ãáí=m~êíáâÉäÑáäíÉê=çÇÉê=aÉklñJpóëíÉãFK=bë=ÄÉëíÉÜí=âÉáå=ÖêìåÇJ

ë®íòäáÅÜÉë=eáåÇÉêåáëI=ÑΩê=Éáå=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉë=_çåìëJj~äìëJpóëíÉã=ÉáÖÉåÉ=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ÑÉëíJ

òìäÉÖÉåK=



= öUT=

fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=^iqbok^qfsb=
c£oaborkdpj^ppk^ejbk=

^äë=c~òáí=ÉêÖáÄí=ëáÅÜI=Ç~ëë=Éáå=_çåìëJj~äìëJpóëíÉãI=Ç~ë=ëáÅÜ=äÉÇáÖäáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=båÉêÖáÉÉÑJ

ÑáòáÉåò=~ÄëíΩíòíI=ã~ÅÜÄ~ê=áëíI=~ÄÉê=ÇÉå=sçääòìÖ=~ìÑïÉåÇáÖÉê=ã~ÅÜíK=sçê=~ääÉã=~ÄÉê=ëíÉÜÉå=

ÇÉã=äìÑíÜóÖáÉåáëÅÜÉ=sçêÄÉÜ~äíÉ=ÖÉÖÉåΩÄÉêK=aÉê=báåÄÉòìÖ=îçå=äìÑíÜóÖáÉåáëÅÜÉå=^åÑçêÇÉêìåJ

ÖÉå=ïáÉ=ÇáÉ=báåÜ~äíìåÖ=ëéÉòáÉää=íáÉÑÉê=dêÉåòïÉêíÉ=çÇÉê=ÇáÉ=^ìëêΩëíìåÖ=ãáí=^ÄÖ~ëå~ÅÜÄÉJ

Ü~åÇäìåÖëíÉÅÜåáâÉå=ã~ÅÜí=ÇÉå=sçääòìÖ=ÇÉë=sçêëÅÜä~Öë=EìåïÉëÉåíäáÅÜF=~ìÑïÉåÇáÖÉêI=ïÉáä=

ÉáåÉêëÉáíë=ÇáÉ=Ç~òì=å∏íáÖÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉå=Éêëí=ÑÉëíòìäÉÖÉå=ï®êÉå=ìåÇ=~åÇÉêÉêëÉáíë=ÇáÉ=_ÉJ

ÇáåÖìåÖÉå=EòK_K=ÄÉáã=fãéçêíF=Ñ~ÜêòÉìÖëéÉòáÑáëÅÜ=ÖÉéêΩÑí=ïÉêÇÉå=ãΩëëíÉåK=fã=c~ää=ÇÉê=â~åJ

íçå~äÉå=jçíçêÑ~ÜêòÉìÖëíÉìÉêå=ï®êÉ=Éë=îçääòìÖëëÉáíáÖ=ÇÉìíäáÅÜ=âçãéäáòáÉêíÉê=ìåÇ=~ìÑïÉåÇáJ

ÖÉêI=ëçäÅÜÉ=äìÑíÜóÖáÉåáëÅÜÉå=wìë~íò~åÑçêÇÉêìåÖÉå=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåI=ïÉáä=ÇáÉ=Ç~ÑΩê=å∏íáJ

ÖÉå=hçåíêçääáåëíêìãÉåíÉ=ÉåíïáÅâÉäí=ìåÇ=ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=ãΩëëíÉåK=

=

RKUK lmmloqrkfqûqphlpqbk=abo=j^ppk^ejb=
_Éíê~ÅÜíÉí=ã~å=åìê=ÇáÉ=sÉêÄê~ìÅÜëëÉáíÉ=ÇÉê=j~ëëå~ÜãÉ=ëç=êÉëìäíáÉêí=ÉáåÉ=`lO=táêâìåÖ=îçå=

Å~K=OTRDMMM=í=ÄÉá=lééçêíìåáí®íëâçëíÉå=îçå=Å~K=VM=jáç=`ec=êÉëéK=Å~K=PPM=`ec=éêç=qçååÉ=`lO=

lééçêíìåáí®íëâçëíÉåK==

=

RKVK c^wfq=
báå=_çåìëJj~äìëJpóëíÉã=Ü~í=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=~ääÖÉãÉáåÉå=aáÉëÉäÑ∏êÇÉêìåÖ=ΩÄÉê=ÇÉå=qêÉáÄJ

ëíçÑÑéêÉáë=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉ=sçêíÉáäÉW=

˚ ÖÉòáÉäíÉ=^ìëï~Üä=ÇÉë=c∏êÇÉêëìÄàÉâíë=EÉÑÑáòáÉåíÉ=ìåÇ=ÖÖÑK=Éãáëëáçåë~êãÉ=c~ÜêòÉìÖÉFI=

˚ âÉáåÉ=EìåÖÉêÉÅÜíÑÉêíáÖíÉF=_ÉîçêòìÖìåÖ=ÇÉë=dΩíÉêîÉêâÉÜêëI=

˚ Eéê~âíáëÅÜF=âÉáå=báåÖêáÑÑ=áåë=áåíÉêå~íáçå~äÉ=mêÉáëÖÉÑΩÖÉ=ìåÇ=Ç~ãáí=ÇÉå=q~åâíçìêáëãìë40K=

c~âíáëÅÜ=ä®ìÑí=Éáå=_çåìëJj~äìëJpóëíÉã=~ìÑ=aáÉëÉäÑ∏êÇÉêìåÖ=Üáå~ìëI=ëÉíòí=~ÄÉê=~ìÅÜ=páÖå~äÉ=

òìê=bÑÑáòáÉåòëíÉáÖÉêìåÖ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=_ÉåòáåJpÉÖãÉåíÉK=a~ë=ÜÉáëëíI=Ç~ëë=ÇÉê=aáÉëÉä~åíÉáä=

ã~êâ~åí=òìåÉÜãÉå=ÇΩêÑíÉ=EïÉåå=~ìÅÜ=ÖÉêáåÖÉê=~äë=áã=aáÉëÉäëòÉå~êáçFI=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=åáããí=

~ÄÉê=~ìÅÜ=ÇÉê=ãáííäÉêÉ=qêÉáÄëíçÑÑîÉêÄê~ìÅÜ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=_ÉåòáåJ=ïáÉ=aáÉëÉäëÉÖãÉåíÉ=~ÄI=ëç=

Ç~ëë=ãáí=ÉáåÉê=®ÜåäáÅÜ=ÖêçëëÉå=`lOJoÉÇìâíáçå=ÖÉêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉå=â~åå=ïáÉ=ÄÉáã=aáÉëÉäëòÉå~J

êáçK=sçääòìÖëëÉáíáÖ=â~åå=Ç~ë=_çåìëJj~äìëJpóëíÉã=ΩÄÉê=ÇáÉ=^ìíçãçÄáäëíÉìÉê=áãéäÉãÉåíáÉêí=

ïÉêÇÉåK=a~ë=ÄÉÇáåÖí=ÉáåÉ=dÉëÉíòÉë~åé~ëëìåÖ=ìåÇ=ÉêÜ∏Üí=ÇÉå=sçääòìÖë~ìÑï~åÇK==

sçêÄÉÜ~äíÉ=ÄäÉáÄÉå=~ìë=rãïÉäíçéíáâ=ïÉÖÉå=ÇÉê=Ñ~âíáëÅÜÉå=aáÉëÉäÑ∏êÇÉêìåÖ=ÄòïK=ÇÉê=òìJ

ÖÉÜ∏êáÖÉå=m~êíáâÉäJmêçÄäÉã~íáâW=Ñ∏êÇÉêìåÖëïΩêÇáÖ=ëáåÇ=aáÉëÉäÑ~ÜêòÉìÖÉ=åìêI=ïÉåå=ëáÉ=ÇáÉ=

brolJQJdêÉåòïÉêíÉ=ÉáåÜ~äíÉå=ìåÇ=ãáí=^ÄÖ~ëå~ÅÜÄÉÜ~åÇäìåÖëëóëíÉãÉå=ïáÉ=m~êíáâÉäÑáäíÉê=
=
=
QM==bë=ï®êÉ=òï~ê=~ìÅÜ=ãáí=píÉìÉê~ìëÑ®ääÉå=òì=êÉÅÜåÉåI=ïÉáä=áã=aáÉëÉäã~êâí=ÉáåÉ=qÉåÇÉåò=òì=h®ìÑÉå=áã=^ìëä~åÇ=ÄÉëíÉÜíK=táê=

ÄÉìêíÉáäÉå=Ç~ë=^ìëã~ëë=~ÄÉê=~äë=îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=ÖÉêáåÖK=



= UUö=

fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=^iqbok^qfsb=
c£oaborkdpj^ppk^ejbk=

EìåÇ=ëé®íÉê=aÉklñJpóëíÉãÉåF=~ìëÖÉêΩëíÉí=ëáåÇK=táêÇ=ÉáåÉ=~ìÑ=h~íK=^JkÉìJc~ÜêòÉìÖÉ=ÑçâìëJ

ëáÉêíÉ=c∏êÇÉêìåÖ=áå=ÇáÉëÉã=páååÉ=äìÑíÜóÖáÉåáëÅÜ=ÉêÖ®åòíI=ëç=ÉêÜ∏Üí=ÇáÉë=ÇÉå=sçääòìÖë~ìÑJ

ï~åÇ=ìåïÉëÉåíäáÅÜ=EòK_K=mjJcáäíÉêJk~ÅÜïÉáëFK=

cçäÖÉêìåÖÉå=òìã=_çåìëJj~äìëJpóëíÉã=ÑΩê=ÇáÉ=â~åíçå~äÉå=jçíçêÑ~ÜêòÉìÖëíÉìÉêå==

báå=_çåìëJj~äìëJpóëíÉã=ÄÉá=ÇÉê=jçíçêÑ~ÜêòÉìÖëíÉìÉê=â~åå=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ïáÉ=Ç~ë=ÄÉá=ÇÉê=

sÉêâ~ìÑëëíÉìÉê=éê~âíáòáÉêíÉ=jçÇÉää=~ìëÖÉëí~äíÉí=ïÉêÇÉåK=aÉê=iÉåâìåÖëÉÑÑÉâí=ÉáåÉê=aáÑÑÉêÉåJ

òáÉêìåÖ=ÇÉê=jçíçêÑ~ÜêòÉìÖëíÉìÉêå=áëí=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=áåÇáêÉâíÉå=ìåÇ=ä®åÖÉêÑêáëíáÖÉå=táêâìåÖ=

àÉÇçÅÜ=êÉä~íáî=ÖÉêáåÖK=aÉê=dÉë~ãíÄÉáíê~Ö=ÇΩêÑíÉ=~ìÅÜ=ÇÉëÜ~äÄ=ïÉëÉåíäáÅÜ=ÖÉêáåÖÉê=ëÉáåI=ïÉáä=

â~ìã=Ç~ãáí=òì=êÉÅÜåÉå=áëíI=Ç~ëë=~ääÉ=h~åíçåÉ=Ç~ë=ÖäÉáÅÜÉ=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖëãçÇÉää=ÉáåÑΩÜêÉå=

ïΩêÇÉåK=wïÉÅâã®ëëáÖÉê=ìåÇ=ÉÑÑáòáÉåíÉê=áëí=ÇÉëÜ~äÄ=Éáå=póëíÉãI=Ç~ë=ÄÉáã=h~ìÑ=~åëÉíòíK=a~ë=

aáäÉãã~=òïáëÅÜÉå=båÉêÖáÉÉÑÑáòáÉåò=ìåÇ=iìÑíÜóÖáÉåÉ=ÄäÉáÄí=~ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=ÇÉê=

jçíçêÑ~ÜêòÉìÖëíÉìÉêå=ÖäÉáÅÜÖÉä~ÖÉêíK=aÉê=^ìÑï~åÇ=ÑΩê=ÇÉå=sçääòìÖ=ÇáÉëÉë=jçÇÉääë=áëí=~ääÉêJ

ÇáåÖë=ÉêÜÉÄäáÅÜW=òìã=ÉáåÉå=ãΩëëíÉ=ÇáÉ=båÉêÖáÉJbíáâÉííÉ=~ìÑ=~ääÉ=c~ÜêòÉìÖÉ=~ìëÖÉÇÉÜåí=ïÉêJ

ÇÉå=Eï~ë=ã~ÅÜÄ~êI=~ÄÉê=ÑΩê=ÇÉå=dêçëëíÉáä=ÇÉê=c~ÜêòÉìÖíóéÉå=Éêëí=åçÅÜ=ÇìêÅÜòìÑΩÜêÉå=áëíFI=

òìã=~åÇÉêå=ãΩëëíÉå=ÇáÉ=äìÑíÖÜóÖáÉåáëÅÜÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=Ñ~ÜêòÉìÖëéÉòáÑáëÅÜ=âçåíêçääáÉêí=

ïÉêÇÉåI=ï~ë=îçê=~ääÉã=ÑΩê=ÄÉëçåÇÉêÉ=^ÄÖ~ëå~ÅÜÄÉÜ~åÇäìåÖëíÉÅÜåáâÉå=ïáÉ=m~êíáâÉäÑáäíÉê=

~ìÑïÉåÇáÖ=áëíI=ïÉáä=ÇáÉëÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=åçÅÜ=åáêÖÉåÇë=êÉÖáëíêáÉêí=ëáåÇK=

=



= öUV=

fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=d^p=^ip=qobf_pqlcc=

SK d^p=^ip=qobf_pqlcc=
SKNK §_bopf`eq=
_Éá=ÇÉê=_Éíê~ÅÜíìåÖ=îçå=d~ëÑ~ÜêòÉìÖÉå=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉí=ã~å=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=òïáëÅÜÉå=òïÉá=

hê~ÑíëíçÑÑÉåW=cäΩëëáÖÖ~ë=EimdF=ìåÇ=bêÇJL_áçÖ~ëK=`~K=QMB=ÇÉë=tÉäíã~êâí~åÖÉÄçíÉë=îçå=imd=

êÉëìäíáÉêí=~äë=Éáå=kÉÄÉåéêçÇìâí=îçå=o~ÑÑáåÉêáÉçéÉê~íáçåÉå=ìåÇ=SMB=~ìë=ÇÉê=pÉé~êáÉêìåÖ=îçå=

k~íìêÖ~ëéêçÇìâíÉå41K=aÉê=ÉêëíÉI=âçëíÉåÖΩåëíáÖÉêÉ=qÉáä=áëí=~ääÉêÇáåÖë=åìê=ÄÉÖêÉåòí=îÉêÑΩÖÄ~êK=

imd=ïáêÇ=éêáã®ê=ÄÉá=ÇÉê=rãêΩëíìåÖ=îçå=lííçãçíçêÉå=ÄÉåΩíòíK=imd=áëí=ëÅÜïÉêÉê=~äë=iìÑíI=

ïçÇìêÅÜ=áå=ÖÉëÅÜäçëëÉåÉå=o®ìãÉå=Éáå=ÖÉïáëëÉë=dÉÑ~ÜêÉåéçíÉåòá~ä=ÉåíëíÉÜíK=bêÇÖ~ë=Ü~í=ÉáåÉ=

ÜçÜÉ=lâí~åò~Üä=ENPQF=ï~ë=ÉáåÉ=ÜçÜÉ=sÉêÇáÅÜíìåÖ=ìåÇ=Ç~ãáí=ÉáåÉå=ÖìíÉå=táêâìåÖëÖê~Ç=ÇÉê=

jçíçêÉå=Éêã∏ÖäáÅÜíK=_áçJ=çÇÉê=hçãéçÖ~ë=ïáêÇ=~ìë=ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉã=j®ÜÖìíI=dΩääÉ=ìåÇ=

çêÖ~åáëÅÜÉå=^ÄÑ®ääÉå=ÖÉïçååÉåK=aáÉ=wìë~ããÉåëÉíòìåÖ=îçå=_áçÖ~ë=ëÅÜï~åâí=àÉ=å~ÅÜ=eÉêJ

âìåÑí=ìåÇ=mêçÇìâíáçåK=

bêÇÖ~ëÑ~ÜêòÉìÖÉ=ëáåÇ=ãáí=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=^åíêáÉÄë~êíÉå=ÉêÜ®äíäáÅÜK=j~å=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉí=

òïáëÅÜÉå=Äáî~äÉåíÉå=Eï~ÜäïÉáëÉê=^åíêáÉÄ=îçå=bêÇÖ~ë=ìåÇ=_ÉåòáåF=ìåÇ=ãçåçî~äÉåíÉå=c~ÜêJ

òÉìÖÉå=ÇKÜK=Ç~ë=c~ÜêòÉìÖ=ïáêÇ=åìê=îçå=bêÇÖ~ë=~åÖÉíêáÉÄÉåK=wìÇÉã=ÖáÄí=Éë=c~ÜêòÉìÖÉI=ïÉäJ

ÅÜÉ=ÑΩê=ÇÉå=d~ëÄÉíêáÉÄ=å~ÅÜÖÉêΩëíÉí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=k~ÅÜêΩëíìåÖ=îçå=bìêçNJP=c~ÜêòÉìÖÉå=áëí=

êÉä~íáî=ìåéêçÄäÉã~íáëÅÜ=ìåÇ=âçëíÉí=Å~=PDMMM=Äáë=NMDMMM=`ec=éêç=c~ÜêòÉìÖ42=K=bìêç=Q=c~ÜêòÉìJ

ÖÉ=ëáåÇ=áååÉêÜ~äÄ=ÉáåÉë=~åÖÉãÉëëÉåÉå=Ñáå~åòáÉääÉå=o~ÜãÉåë=éê~âíáëÅÜ=åáÅÜí=ãÉÜê=ìãJ

êΩëíÄ~êK=aáÉë=ÄÉÇáåÖí=áå=wìâìåÑí=ÇÉå=báåë~íò=îçå=ëéÉòáÉää=~ìÑ=ÇÉå=d~ëÄÉíêáÉÄ=âçåëíêìáÉêíÉå=

c~ÜêòÉìÖÉåK===

aÉê=_ÉíêáÉÄ=îçå=d~ëÑ~ÜêòÉìÖÉå=ÄÉÇáåÖí=ÇÉå=^ìÑÄ~ì=ÉáåÉê=q~åâëíÉääÉåáåÑê~ëíêìâíìêI=îK~K=

ÄÉá=bêÇÖ~ëÑ~ÜêòÉìÖÉåK=a~ë=cÉÜäÉå=ÉáåÉê=ëçäÅÜÉå=fåÑê~ëíêìâíìê=ÑΩÜêí=ãÉáëí=òì=ÉáåÉê=^åïÉåJ

ÇìåÖ=îçå=d~ëÑ~ÜêòÉìÖÉå=ÄÉá=qê~åëéçêíìåíÉêåÉÜãÉåI=ïÉäÅÜÉ=äçâ~ä=çéÉêáÉêÉå=ìåÇ=ΩÄÉê=ÉáÖÉJ

åÉ=_Éí~åâìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=îÉêÑΩÖÉå=EòK_K=_ìëÄÉíêáÉÄÉI=q~ñáëF=êÉëéÉâíáîÉ=òìã=báåë~íò=îçå=

Äáî~äÉåíÉå=c~ÜêòÉìÖÉåK==

=

SKOK §_bo_if`h=bkqtf`hirkd=brolm^=
aáÉ=br=hçããáëëáçå=Ü~í=áå=ÉáåÉã=dêÉÉå=m~éÉê=~äë=wáÉä=Äáë=áåë=g~Üê=OMOM=ÇÉå=bêë~íò=îçå=OMB=

ÇÉê=âçåîÉåíáçåÉääÉå=ÇìêÅÜ=~äíÉêå~íáîÉ=qêÉáÄëíçÑÑÉ43==ÑΩê=ÇÉå=píê~ëëÉåîÉêâÉÜêëëÉâíçê=ÑÉëíÖÉJ

äÉÖí44K=aÉê=ÖêçëëÑä®ÅÜáÖÉ=báåë~íò=îçå=bêÇÖ~ë=ÄÉÇáåÖí=ÑΩê=ÉáåÉ=^ìëåìíòìåÖ=ÇÉë=bÑÑáòáÉåòéçJ

=
=
QN=ïïïKäéÖ~KÅçKìâ==
QO=^åÖ~ÄÉå=îçå=spd=pÅÜïÉáò=ìåÇ=im=d~ë=^ëëçÅá~íáçå=rhX=bìêç=M=c~ÜêòÉìÖÉ=ëáåÇ=åçÅÜ=ÖΩåëíáÖÉê=ìãòìêΩëíÉåK=
QP=_áçíêÉáÄëíçÑÑÉI=bêÇÖ~ë=ìåÇ=t~ëëÉêëíçÑÑ=ïÉêÇÉå=Ç~ÄÉá=éêáã®ê=~äë=ÉêÑçäÖîÉêëéêÉÅÜÉåÇ=ÄÉíê~ÅÜíÉí=
QQ=`ljEOMMMF=TSV=îçã=OVKNNKOMMM=



= VMö=

fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=d^p=^ip=qobf_pqlcc=

íÉåòá~äÉë=ÇÉå=báåë~íò=îçå=d~ëÑ~ÜêòÉìÖÉåI=ÇKÜK=ÑΩê=ÇÉå=dÉÄê~ìÅÜ=îçå=bêÇÖ~ë=çéíáãáÉêíÉå=

c~ÜêòÉìÖÉåI=ïÉäÅÜÉ=åìê=ÇáÉëÉå=qêÉáÄëíçÑÑ=Äê~ìÅÜÉåK=få=ÉáåÉã=çéíáãáëíáëÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖëJ

pòÉå~êáç=ëáÉÜí=ÇáÉ=br=ÉáåÉå=bêÇÖ~ë~åíÉáä=îçå=MB=áã=g~ÜêÉ=OMMRI=OB=áã=g~ÜêÉ=OMNMI=ìåÇ=NMB=

áã=g~ÜêÉ=OMOM=ÇKÜK=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=ÇÉå=_áçíêÉáÄëíçÑÑÉå=ïáêÇ=ÇÉã=bêÇÖ~ë=Éáå=ãáííÉäÑêáëíáÖÉë=

mçíÉåòá~ä=òìÖÉëéêçÅÜÉåK=aáÉë=ïΩêÇÉ=áã=g~ÜêÉ=OMOM=Å~K=OQ=jáääáçåÉå=d~ëÑ~ÜêòÉìÖÉ=áå=bìêçé~=

ÄÉÇÉìíÉå=çÇÉê=RMñ=ãÉÜê=d~ëÑ~ÜêòÉìÖÉ=~äë=ÜÉìíÉ=áå=bìêçé~=òáêâìäáÉêÉå45K=d~ë=ëçää=éêáã®ê=~ìë=

dêΩåÇÉå=ÇÉê=sÉêëçêÖìåÖëëáÅÜÉêÜÉáí=ìåÇ=ÇÉê=aáîÉêëáÑáâ~íáçå=ÇÉê=båÉêÖáÉíê®ÖÉê=ÉáåÖÉëÉíòí=

ïÉêÇÉåK=imd=êÉëìäíáÉêí=~äë=kÉÄÉåéêçÇìâí=ÄÉá=ÇÉê=bêÇ∏äê~ÑÑáåáÉêìåÖ=ìåÇ=~äë=qÉáä=ÄÉá=ÇÉê=mêçJ

Çìâíáçå=îçå=bêÇÖ~ëK=báåÉ=^ìëÇÉÜåìåÖ=ÇÉë=imdJ^åÖÉÄçíÉë=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=òáÉäÖÉêáÅÜíÉíÉ=mêçÇìâJ

íáçå=îçå=imd=~ìë=ëÅÜïÉêÉêÉå=mÉíêçäÉìãíÉáäÉå=ïáêÇ=îçå=ÇÉê=br=~ìë=rãïÉäíÖêΩåÇÉå=åáÅÜí=

ïÉáíÉê=éêçé~ÖáÉêíK=_áçÖ~ë=ïáêÇ=îçå=ÇÉê=br=ÇÉå=_áçíêÉáÄëíçÑÑÉå=òìÖÉçêÇåÉíK=

fí~äáÉå=ëéáÉäí=ãáí=Ñ~ëí=QMM=MMM=c~ÜêòÉìÖÉå=ïÉäÅÜÉ=bêÇÖ~ë=í~åâÉå=áå=bìêçé~=ÉáåÉ=sçêêÉáJ

íÉêêçääÉK=a~ë=êÉëíäáÅÜÉ=bìêçé~=Ü~í=åçÅÜ=RM=MMM=ïÉáíÉêÉ=c~ÜêòÉìÖÉK=eçää~åÇI=fí~äáÉå=ìåÇ=rh=

Ü~ÄÉå=ÉáåÉå=êÉä~íáî=ÜçÜÉå=^åíÉáä=îçå=d~ëÑ~ÜêòÉìÖÉå=ïÉäÅÜÉ=imd=ÄÉåìíòÉå46I47K=få=aÉìíëÅÜJ

ä~åÇ=òáêâìäáÉêÉå=Å~K=NRÛMMM=d~ëÑ~ÜêòÉìÖÉ=ãáí=POM=q~åâëíÉääÉå=EÇ~îçå=îáÉäÉ=_ÉíêáÉÄëí~åâëíÉäJ

äÉåFI=ïçÄÉá=áå=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=R=g~ÜêÉå=Éáå=^ìëÄ~ì=~ìÑ=Å~K=NÛMMM=q~åâëíÉääÉå=ÖÉéä~åí=áëí48K=

bêÇÖ~ë=ÖÉåáÉëëí=Äáë=båÇÉ=OMOM=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÉáåÉ=píÉìÉêÄÉÑêÉáìåÖ=îçå=TRB=ÇÉê=jáåÉê~äJ

∏äëíÉìÉêK=a~ÇìêÅÜ=âçããí=bêÇÖ~ë=~ìÑ=ÉáåÉå=mêÉáë=îçå=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=MKSN€LâÖ49=îÉêÖäáÅÜÉå=

ãáí=NKMQ=€Lä=pìéÉêÄÉåòáå=ìåÇ=MKUQ=€Lä=aáÉëÉä50I=ÇKÜK=bêÇÖ~ë=áëí=Å~K=SMB=ÄáääáÖÉê=~äë=_Éåòáå=

ìåÇ=QMB=ÄáääáÖÉê=~äë=aáÉëÉäK=lÜåÉ=ÇáÉ=êÉä~íáîÉ=pìÄîÉåíáçåáÉêìåÖ=êÉëéK=ãáåÇÉêÉ=cáëâ~äÄÉä~ëJ

íìåÖ=ï®êÉ=bêÇÖ~ë=~ÄÉêI=òìãáåÇÉëí=ÜÉìíÉ=âä~ê=íÉìêÉê=~äë=ÄÉáÇÉ=qêÉáÄëíçÑÑÉK=wìë®íòäáÅÜ=ïÉêÇÉå=

bêÇÖ~ëÑ~ÜêòÉìÖÉ=îçå=d~ëïÉêâÉå=çÇÉê=ÓîÉêÄ®åÇÉå=ëìÄîÉåíáçåáÉêíK=_Éá=ãçåçî~äÉåíÉå=c~ÜêJ

òÉìÖÉå=áëí=òìÇÉã=~ìÅÜ=ÇáÉ=píê~ëëÉåîÉêâÉÜêëëíÉìÉê=êÉÇìòáÉêí=ìåÇ=Éë=ÉñáëíáÉêÉå=îáÉäÉ=äçâ~äÉ=

c∏êÇÉêéêçÖê~ããÉ=òK_K=ÑΩê=_ìëëÉ=çÇÉê=q~ñáëK==

få=ÇÉê=pÅÜïÉáò=çéÉêáÉêÉå=ÖÉÖÉåï®êíáÖ=PM=bêÇÖ~ëJq~åâëíÉääÉå51=ìåÇ=Éíï~ë=ãÉÜê=~äë=RMM=

c~ÜêòÉìÖÉK=wìê=wÉáí=ëáåÇ=ëÉÅÜë=hçãéçÖ~ëJ^åä~ÖÉå=ãáí=ÉáåÉê=íçí~äÉå=h~é~òáí®í=îçå=RR=MMM=

íLg~Üê=áå=_ÉíêáÉÄ52K=báåÉ=^åä~ÖÉ=ãáí=NM=MMM=íLg~Üê=â~åå=Ç~ÄÉá=Å~K=TMM=MMM=iáíÉê=_Éåòáå®èìáJ

=
=
QR=bkds^=éêÉëë=êÉäÉ~ëÉI=NOKNOKOMMN==
QS=bkds^=
QT=ïÉáíÉêÉ=i®åÇÉê=ãáí=ÉáåÉê=ÜçÜÉå=w~Üä=bêÇÖ~ëÑ~ÜêòÉìÖÉ=ëáåÇ=^êÖÉåíáåáÉå=E[SMM=MMM=còF=ìåÇ=m~âáëí~å=E[NMM=MMM=còFX=nìÉääÉ=

bkds^I=pí~åÇ=TLOMMN=
QU=łbêÇÖ~ë=ãçÄáä$=mêÉëëÉãáííÉáäìåÖ=îçã=NVKQKOMMO=
QV=N=âÖ=bêÇÖ~ë=ÉêÖáÄí=ëç=îáÉä=båÉêÖáÉ=ïáÉ=NKR=iáíÉê=_Éåòáå=çÇÉê=NKOR=iáíÉê=aáÉëÉä=
RM=ÜííéWLLïïïKÖáÄÖ~ëKÇÉLÖÉêã~åLÑ~âíÉåLéêÉáëÑáåÇìåÖKÜíãä@Ä==
RN=ïïïKÉêÇÖ~ëKÅÜ==
RO=ïïïKâçãéçÖ~ëKÅÜX=ÉáåÉ=ëáÉÄíÉ=®äíÉêÉ=^åä~ÖÉ=Ü~í=âÉáåÉ=båÉêÖáÉåìíòìåÖ=



= öVN=

fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=d^p=^ip=qobf_pqlcc=

î~äÉåí=éêçÇìòáÉêÉå=ÇKÜK=íÜÉçêÉíáëÅÜ=ï®êÉ=ÜÉìíÉ=ÉáåÉ=mêçÇìâíáçå=îçå=Å~K=Q=jáääáçåÉå=iáíÉê=

_Éåòáå®èìáî~äÉåí=éêç=g~Üê=ã∏ÖäáÅÜ53K=_áçÖ~ë=áëí=ÄÉá=ÇÉå=ÖÉÖÉåï®êíáÖÉå=mêçÇìâíáçåëãÉåÖÉå=

ÄÉÑêÉáí=îçå=ÇÉê=qêÉáÄëíçÑÑÄÉëíÉìÉêìåÖK=hçãéçÖ~ë~åä~ÖÉå=ëíÉääÉå=~ÄÉê=ÜÉìíÉ=îçêåÉÜãäáÅÜ=

bäÉâíêáòáí®í=ìåÇ=åáÅÜí=qêÉáÄëíçÑÑ=ÜÉêI=Ç~=ÇáÉëÉë=mêçÇìâí=ÑΩê=ëáÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=~ííê~âíáîÉê=áëíK==

=

SKPK ircqp`e^apqlccJbjfppflkbk=
bêÇÖ~ë=êÉÇìòáÉêí=ÇáÉ=bãáëëáçåÉå=îçå=pÅÜ~ÇëíçÑÑÉå=ïáÉ=klñI=kje`I=kOl=ìåÇ=~åÇÉêÉå=hçÜäÉåJ

ï~ëëÉêëíçÑÑÉåK=aáÉë=Öáäí=~ÄÉê=îK~K=ÑΩê=ëéÉòáÉää=ÑΩê=ÇÉå=d~ëÄÉíêáÉÄ=ÖÉÄ~ìíÉ=c~ÜêòÉìÖÉ=ìåÇ=

åáÅÜí=ÑΩê=å~ÅÜíê®ÖäáÅÜ=ìãÖÉÄ~ìíÉK=fã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=aáÉëÉäãçíçêÉå=ïÉáëÉå=d~ëãçíçêÉå=~ìÅÜ=

åáÉÇêáÖÉêÉ=m~êíáâÉäJ=ìåÇ=klñJbãáëëáçåëïÉêíÉ=~ìëI=ïÉååÖäÉáÅÜ=ëáÅÜ=ÇáÉëÉê=sçêíÉáä=ãáí=åÉìÉå=

jçíçêÉåíÉÅÜåçäçÖáÉå=ìåÇ=ÇÉê=^ÄÖ~ëå~ÅÜÄÉÜ~åÇäìåÖ=Em~êíáâÉäÑáäíÉêF=ÄÉá=aáÉëÉäãçíçêÉå=îÉêJ

âäÉáåÉêí54K=

=

SKQK qobf_e^rpd^pbjfppflkbk=
bêÇÖ~ë=ïáêÇ=ïáÉ=~åÇÉêÉ=âçåîÉåíáçåÉääÉ=qêÉáÄëíçÑÑÉ=áå=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=áãéçêíáÉêíK=aÉê=báåÑäìëë=

ÇÉê=îçêÖÉä~ÖÉêíÉå=mêçòÉëëÉ=ïáêÇ=Ç~ÜÉê=åìê=ëÉâìåÇ®ê=ÄÉíê~ÅÜíÉí55K=mêáã®ê=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=qêÉáÄJ

Ü~ìëÖ~ëÉãáëëáçåÉå=áã=c~ÜêÄÉíêáÉÄ=ìåíÉêëìÅÜíI=Ä~ëáÉêÉåÇ=~ìÑ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=iáíÉê~íìêèìÉäJ

äÉåK=_Éá=_áçÖ~ë=ãìëë=ïáÉÇÉêìã=~ìÅÜ=ÇÉê=îçêÖÉä~ÖÉêíÉ=mêçòÉëë=áå=ÉáåÉ=dÉë~ãíÄÉíê~ÅÜíìåÖ=

ãáíÉáåÄÉòçÖÉå=ïÉêÇÉåK==

=

SKQKNK qobf_e^rpbccbhq=boad^p=
aáÉ=qêÉáÄÜ~ìëÖ~ëÉãáëëáçåÉå=îçå=d~ëãçíçêÉå=â∏ååÉå=ãáí=_ÉåòáåJ=EîK~K=ÑΩê=äÉáÅÜíÉ=jcwF=ìåÇ=

ãáí=aáÉëÉäãçíçêÉå=EîK~K=ÄÉá=ëÅÜïÉêÉå=c~ÜêòÉìÖÉåF=îÉêÖäáÅÜÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉ=å~ÅÜëíÉÜÉåÇÉå=

òïÉá=òÉáÖÉå=ÇáÉ=oÉëìäí~íÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=píìÇáÉåK=

=

=
=
RP=íÜÉçêÉíáëÅÜI=ïÉáä=ÇáÉë=Ç~ë=mêçÇìâíáçåëéçíÉåòá~ä=áëí=ìåÇ=ÇáÉ=hçãéçÖ~ë~åä~ÖÉå=píêçã=Eãáí=ÉáåÉã=_ehtF=çÇÉê=qêÉáÄëíçÑÑ=

éêçÇìòáÉêÉåK=
RQ=páÉÜÉ=Éíï~=oΩííÉêI=bãáëëáçåÉå=ìåÇ=sÉêÄê~ìÅÜ=îçå=d~ëãçíçêÉå=ÑΩê=ëÅÜïÉêÉ=kìíòÑ~ÜêòÉìÖÉI=bjm^I=OMMN=
RR=aÉê=báåÑäìëë=ÇÉê=sÉêäìëíÉ=áå=ÇÉê=mêçÇìâíáçå=ìåÇ=áå=ÇÉê=sÉêíÉáäìåÖ=îçå=d~ë=ïáêÇ=áå=åÉìÉêÉå=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=~ìÅÜ=~äë=ÖÉêáåÖÉê=

ÄÉíê~ÅÜíÉí=~äë=áå=ÑêΩÜÉêÉå=^å~äóëÉå=ïç=òK_K=áå=oìëëä~åÇ=ëÉÜê=ÖêçëëÉ=máéÉäáåÉJsÉêäìëíÉ=ÄÉêÉÅÜåÉí=ïìêÇÉåX=ëáÉÜÉ=òK_K=dj=
ÉíK~äKOMMN=



= VOö=

fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=d^p=^ip=qobf_pqlcc=

obi^qfsb=sboûkaborkd=slk=qobf_e^rpd^pbk=_bf=bfkbo=_bkrqwrkd=slk=d^p=Ekro=
_bqofb_F=56=

nìÉääÉ= sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=aáÉëÉä= sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=_Éåòáå=

bjm^I=OMMOX=äÉáÅÜíÉ=jÑw57= JR=Äáë=JNRB58= JOM=Äáë=JPMB59=

bjm^I=OMMN=jçíçêÉåîÉêÖäÉáÅÜI=
ëÅÜïÉêÉ=cò==

JNB=Äáë=H=RB= âÉáå=sÉêÖäÉáÅÜ=

brI=OMMN= âÉáå=sçêíÉáä=E~ääÖKF= J=NR=Äáë=JOMB=

_rt^iI=NVVUX=äÉáÅÜíÉ=jÑw== J=NTB= J=OOB=

_rt^iI=NVVUX=ëÅÜïÉêÉ=jÑw== H=QB= âÉáå=sÉêÖäÉáÅÜ=

_rt^iI=NVVU=Ä~ëáÉêÉåÇ=~ìÑ=_ìëëÉå= HNPB60= âÉáå=sÉêÖäÉáÅÜ=

b_mI=NVVRI=_ìëëÉ61= H=OB= âÉáå=sÉêÖäÉáÅÜ=

q~ÄÉääÉ=P==

obi^qfsb=sboûkaborkd=slk=qobf_e^rpd^pbk=_bf=bfkbo=_bkrqwrkd=slk=d^p=EfkhiK=
slodbi^dboqb=molwbppbF=62=

nìÉääÉ= sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=aáÉëÉä= sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=_Éåòáå=

dÉåÉê~ä=jçíçêë=ÉíK~äI=OMMN= H==SB= J=UB=

_rt^iI=NVVUX=äÉáÅÜíÉ=jcw== J=RB= J=NSB=

_rt^iI=NVVUX=ëÅÜïÉêÉ=jcw== H=NU=B= âÉáå=sÉêÖäÉáÅÜ=

b_mI=NVVRI=_ìëëÉ= H=NNB= âÉáå=sÉêÖäÉáÅÜ=

q~ÄÉääÉ=Q==

bêÇÖ~ë=ïÉáëí=îK~K=ÄÉá=äÉáÅÜíÉå=_ÉåòáåÑ~ÜêòÉìÖÉå=ìåÇ=áå=ÖÉêáåÖÉêÉã=j~ëëÉ=ÄÉá=äÉáÅÜíÉå=aáÉJ

ëÉäÑ~ÜêòÉìÖÉå=ÉáåÉå=sçêíÉáä=ÄÉòΩÖäáÅÜ=qêÉáÄÜ~ìëÉÑÑÉâí=~ìÑK=bë=áëí=~ÄÉê=Ñê~ÖäáÅÜI=áåïáÉïÉáí=

ÇáÉëÉê=sçêíÉáä=ãáí=ÇÉê=aìêÅÜÇêáåÖìåÖ=åÉìÉê=ìåÇ=ëé~êë~ãÉêÉê=_ÉåòáåíÉÅÜåçäçÖáÉ=áå=ÇáÉëÉã=

j~ëëÉ=ÉêÜ~äíÉå=ÄäÉáÄíK=_Éá=ëÅÜïÉêÉå=aáÉëÉäÑ~ÜêòÉìÖÉå=Ü~í=bêÇÖ~ë=âÉáåÉå=sçêíÉáäK==

=

=
=
RS=`lOI=`eQ=ìåÇ=kOl=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=dtm=îçã=fm```=
RT=hçããìåáâ~íáçå=ãáí=`K=_~ÅÜI=bjm^I=NVKSKOMMO=
RU=qáÉÑëíÉê=tÉêí=Äáî~äÉåíÉ=d~ëÑ~ÜêòÉìÖÉX=Ü∏ÅÜëíÉê=tÉêí=ãçåçî~äÉåíÉ=~ìÑÖÉä~ÇÉåÉ=bêÇÖ~ëÑ~ÜêòÉìÖÉI=ïÉäÅÜÉ=ÜÉìíÉ=åçÅÜ=åáÅÜí=áã=

j~êâí=ëáåÇ=
RV=qáÉÑëíÉê=tÉêí=Äáî~äÉåíÉ=d~ëÑ~ÜêòÉìÖÉX=Ü∏ÅÜëíÉê=tÉêí=ãçåçî~äÉåíÉ=~ìÑÖÉä~ÇÉåÉ=bêÇÖ~ëÑ~ÜêòÉìÖÉI=ïÉäÅÜÉ=ÜÉìíÉ=åçÅÜ=åáÅÜí=áã=

j~êâí=ëáåÇ=
SM=Ä~ëáÉêÉåÇ=~ìÑ=ÇÉå=a~íÉå=îçå=NO=_ìëëÉå=ï®ÜêÉåÇ=O=g~ÜêÉåK=aÉê=båÉêÖáÉîÉêÄê~ìÅÜ=ÇÉê=d~ëÄìëëÉ=ï~ê=QRB=Ü∏ÜÉê=~äë=îçå=aáÉJ

ëÉäÄìëëÉåK==
SN=_ÉêÉÅÜåìåÖ=dêΩííÉê=~åÜ~åÇ=^ååÉñ=O=ãáí=fm```=dtm=
SO=`lOI=`eQ=ìåÇ=kOl=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=dtm=îçã=fm```=



= öVP=

fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=d^p=^ip=qobf_pqlcc=

SKQKOK qobf_e^rpbccbhq=_fld^p=
aÉê=qêÉáÄÜ~ìëÉÑÑÉâí=îçå=_áçJ=çÇÉê=hçãéçÖ~ë=Ü®åÖí=îçã=^ìëÖ~åÖëëíçÑÑI=îçå=ÇÉê=sÉê~êÄÉáJ

íìåÖI=ïáÉ=~ìÅÜ=îçå=ÇÉê=ΩÄäáÅÜÉå=sÉêïÉåÇìåÖ=ÇÉê=^ÄÑ~ääëíçÑÑÉ=~ÄK=_cb=NVVU=ïÉáëÉå=åÉÖ~íáîÉ=

qedJbãáëëáçåÉå=~ìëI=Ç~=ÄÉáã=hçãéçëíáÉêÉå=EÇáÉë=ÉåíëéêáÅÜí=ÇÉã=łkçêã~äÑ~ää%=ÄÉá=^ÄïÉëÉåJ

ÜÉáí=ÇÉê=bêòÉìÖìåÖ=îçå=_áçÖ~ëF=êÉä~íáî=ÜçÜÉ=jÉåÖÉå=jÉíÜ~å=ÉåíïÉáÅÜÉåK=a~ë=mêçÇìâíáçåëJ

éçíÉåòá~ä=îçå=_áçÖ~ë=ïáêÇ=~ìÑ=Å~K=UM=jáääáçåÉå=iáíÉê=_ÉåòáåÉêë~íò=éêç=g~Üê=ÖÉëÅÜ®íòí63K=_Éá=

ÇÉê=_áçÖ~ëåìíòìåÖ=ëíÉÜí=ÇáÉ=píêçãÉêòÉìÖìåÖI=ÄÉá=ÇÉê=eçäòåìíòìåÖ=ÇáÉ=t®êãÉJ=ìåÇ=píêçJ

ãÉêòÉìÖìåÖ=~ÄÉê=áå=hçåâìêêÉåò=òìê=qêÉáÄëíçÑÑÉêòÉìÖìåÖK=fã=ÜÉìíáÖÉå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=rãJ

ÑÉäÇ=éêçÇìòáÉêÉå=ÇÉëÜ~äÄ=ÇáÉ=hçãéçÖ~ë~åä~ÖÉå=éêáã®ê=píêçãI=Ç~=ÇáÉë=Ç~ë=êÉåí~ÄäÉêÉ=mêçÇìâí=

Ç~êëíÉääí=Ó=íêçíò=_ÉÑêÉáìåÖ=îçå=ÇÉê=jáåÉê~ä∏äëíÉìÉêK=a~ë=íÉÅÜåáëÅÜ=êÉ~äáëáÉêÄ~êÉ=ìåÇ=Ç~ë=

ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ìãÖÉëÉíòíÉ=mçíÉåòá~ä=ÇÉê=qêÉáÄëíçÑÑÉêòÉìÖìåÖ=ëáåÇ=ÇÉëÜ~äÄ=åáÅÜí=ÇÉÅâìåÖëJ

ÖäÉáÅÜK=báåÉ=îÉêëí®êâíÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ìåÇ=ÉáåÉ=îÉêãÉÜêíÉ=mêçÇìâíáçå=îçå=_áçÖ~ë=ìåÇ=ÇÉëëÉå=

_ÉåìíòìåÖ=~äë=qêÉáÄëíçÑÑ=ï®êÉ=~ÄÉê=ìåíÉê=ÇÉã=`lOJdÉëáÅÜíëéìåâí=ëÉÜê=òì=Ñ∏êÇÉêåK==

=

SKRK o^ejbk_bafkdrkdbk=abp=bfkp^qwbp=slk=d^p=
aÉê=ã~ëëáîÉ=báåë~íò=îçå=d~ë=ÄÉÇáåÖí=ÇêÉá=hçãéçåÉåíÉåI=ïÉäÅÜÉ=~ääÉ=~ííê~âíáî=ëÉáå=ãΩëëÉå=

ÑΩê=ÇÉå=hìåÇÉåI=Ç~ãáí=Éê=ëáÅÜ=ÑΩê=Éáå=d~ëJ=ìåÇ=ÖÉÖÉå=Éáå=âçåîÉåíáçåÉääÉë=c~ÜêòÉìÖ=ÉåíJ

ëÅÜÉáÇÉíW=

˚ eçÜÉ=sÉêÑΩÖÄ~êâÉáí=îçå=d~ë=ÇKÜK=Éáå=ÇáÅÜíÉë=q~åâëíÉääÉååÉíò=Ó=ÑΩê=mêáî~íÄÉåìíòÉê=~ìÅÜ=áã=

^ìëä~åÇ=

˚ sÉêÑΩÖÄ~êâÉáí=îçå=c~ÜêòÉìÖÉå=ãáí=d~ëÄÉíêáÉÄ=òì=ÉáåÉã=ÖìíÉå=mêÉáëJ=iÉáëíìåÖëîÉêÜ®äíåáë=

˚ £âçåçãáëÅÜ=~ííê~âíáîÉ=qêÉáÄëíçÑÑéêÉáëÉ=

dÉÖÉåï®êíáÖ=áëí=åìê=ÇáÉ=ÉêëíÉ=hçãéçåÉåíÉ=é~êíáÉää=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÉêÑΩääíK=a~ë=d~ëåÉíò=ëçää=

ïÉáíÉê=~ìëÖÉÄ~ìí=ïÉêÇÉå=Ó=åáÅÜíëÇÉëíçíêçíò=áëí=ÇáÉ=aáÅÜíÉ=ïÉëÉåíäáÅÜ=ÖÉêáåÖÉê=~äë=îçå=âçåJ

îÉåíáçåÉääÉå=qêÉáÄëíçÑÑÉåI=ï~ë=òì=ÉáåÉã=êÉä~íáîÉå=k~ÅÜíÉáä=ÑΩê=ÇÉå=báåë~íò=îçå=d~ëÑ~ÜêòÉìJ

ÖÉå=ÑΩÜêíK=

tÉåáÖÉê=~äë=NM=ëéÉòáÑáëÅÜ=ÑΩê=ÇÉå=d~ëÄÉíêáÉÄ=ÜÉêÖÉëíÉääíÉ=c~ÜêòÉìÖÉ=ëáåÇ=ãçãÉåí~å=áå=

ÇÉê=pÅÜïÉáò=îÉêÑΩÖÄ~êK=aáÉ=mêÉáëÉ=ëáåÇ=òìÇÉã=Éíï~ë=Ü∏ÜÉê=~äë=îçå=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉå=aáÉëÉäJ

Ñ~ÜêòÉìÖÉå64=ìåÇ=ïÉëÉåíäáÅÜ=Ü∏ÜÉê=~äë=îçå=_ÉåòáåÑ~ÜêòÉìÖÉåK=rãÖÉêΩëíÉíÉ=c~ÜêòÉìÖÉ=ëáåÇ=

áå=ÉáåÉê=ïÉëÉåíäáÅÜ=ÄêÉáíÉêÉå=m~äÉííÉ=îÉêÑΩÖÄ~êK=aáÉëÉ=ëáåÇ=~ÄÉê=ÉåÉêÖÉíáëÅÜ=ïÉåáÖÉê=ÉÑÑáJ

=
=
SP=_cbI=NVVUX=ÉåíëéêáÅÜí=Å~K=NKRB=ÇÉë=_ÉåòáåJ=ìåÇ=aáÉëÉäîÉêÄê~ìÅÜÉëX=ÇáÉ=bjm^=ÖÉÜí=îçå=ÉáåÉã=íÜÉçêÉíáëÅÜ=ã∏ÖäáÅÜÉå=bêë~íò=

îçå=NMB=ÇÉë=qêÉáÄëíçÑÑîÉêÄê~ìÅÜÉë=ÇìêÅÜ=_áçÖ~ë=~ìë=EìãÑ~ëëí=hçãéçÖ~ëI=_áçÖ~ëI=póåíÜÉëÉÖ~ëFX=hçããìåáâ~íáçå=ãáí=`K=
_~ÅÜI=bjm^I=NVKSKOMMO=

SQ=NDMMM=Äáë=RDMMM=`ec==ãÉÜê=~äë=Éáå=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉë=aáÉëÉäÑ~ÜêòÉìÖ=çÇÉê=ODMMM=Äáë=SDMMM=Ü∏ÜÉê=~äë=Éáå=_ÉåòáåÑ~ÜêòÉìÖX=ëáÉÜÉ=
~ìÅÜ=ïïïKÉêÇÖ~ëÑ~ÜêòÉìÖÉKÇÉ==



= VQö=

fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=d^p=^ip=qobf_pqlcc=

òáÉåíI=åáÅÜí=~ìÑ=ÇÉå=d~ëÄÉíêáÉÄ=çéíáãáÉêí=ìåÇ=áå=wìâìåÑíI=ãáí=bìêç=Q=ïáêÇ=rãêΩëíìåÖ=âÉáå=

qÜÉã~=ãÉÜê=ëÉáåI=Ç~=íÉÅÜåçäçÖáëÅÜ=òì=~ìÑï®åÇáÖK=wìê=j~êâíÇìêÅÜÇêáåÖìåÖ=áëí=Ç~ÜÉê=Éáå=

ã~ëëáîÉê=^ìëÄ~ì=ÇÉê=c~ÜêòÉìÖé~äÉííÉ=åçíïÉåÇáÖK=pçääíÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=mä®åÉ=ÇÉê=br=ÄÉòΩÖäáÅÜ=

^åò~Üä=d~ëÑ~ÜêòÉìÖÉ=ÉêÑΩääÉåI=ïΩêÇÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=m~äÉííÉ=ÇÉê=c~ÜêòÉìÖÉ=ëáÅÜÉêäáÅÜ=ëáÖåáÑáâ~åí=

ÉêÜ∏ÜÉåI=~ääÉêÇáåÖë=Éêëí=~Ä=OMNM=EÄáë=OMNM=áëí=Éêëí=ÉáåÉ=aìêÅÜÇêáåÖìåÖ=îçå=OB=d~ëÑ~ÜêòÉìJ

ÖÉå=áã=çéíáãáëíáëÅÜÉå=pòÉå~êáç=îçêÖÉëÉÜÉåFK=hìêòJ=ìåÇ=ãáííÉäÑêáëíáÖ=áëí=ÇáÉëÉ=eΩêÇÉ=ëáÖåáÑáJ

â~åíÉê=k~íìêK=_Éá=ÇÉå=ëÅÜïÉêÉå=d~ëÑ~ÜêòÉìÖÉå=ÄÉëíÉÜí=ÇÉê=k~ÅÜíÉáä=ÇÉë=wìë~íòÖÉïáÅÜíÉë=

ÇìêÅÜ=ÇÉå=q~åâ=EÄáë=òì=OKR=qçååÉå=òìë®íòäáÅÜF=ïçÇìêÅÜ=Ç~ë=kìíòÖÉïáÅÜí=~ÄåáããíK=cΩê=ÇÉå=

cìÜêìåíÉêåÉÜãÉê=ëíÉáÖÉå=Ç~ÇìêÅÜ=ÇáÉ=hçëíÉå=éêç=qçååÉ=kìíòä~ëí=ëáÖåáÑáâ~åí=~åI=Ç~=ÇÉê=

båÉêÖáÉîÉêÄê~ìÅÜ=ïáÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=ips^=áå=^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=îçã=dÉë~ãíÖÉïáÅÜí=ëáåÇK=pÅÜïÉêÉ=

d~ëÑ~ÜêòÉìÖÉ=ïÉêÇÉå=Ç~ÜÉê=òìêòÉáí=éê~âíáëÅÜ=âÉáåÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=~ÄÖÉëÉíòíK==

qáÉÑÉ=d~ëéêÉáëÉ=ÑΩÜêÉå=òì=ÉáåÉê=jÉÜêåìíòìåÖ=ÇáÉëÉë=qêÉáÄëíçÑÑÉëI=ïáÉ=ÇáÉ=bêÑ~ÜêìåÖ=áå=

fí~äáÉå=ÖÉòÉáÖí=Ü~íK=^ääÉêÇáåÖë=åáÅÜí=~ääÉáåÉW=aÉìíëÅÜä~åÇ=Ü~í=òK_K=å~ÅÜ=ãÉÜê=~äë=O=g~ÜêÉå=

ÖΩåëíáÖÉã=d~ë=Éêëí=ëÉÜê=ïÉåáÖÉ=c~ÜêòÉìÖÉ=ìåÇ=~ìÅÜ=sÉêëìÅÜÉ=áå=wΩêáÅÜ=ãáí=ÉáåÉã=~ííê~âíáJ

îÉå=d~ëéêÉáë=ÑΩÜêíÉå=òì=âÉáåÉã=ãÉëëÄ~êÉå=bêÑçäÖK=báåÉ=sÉê®åÇÉêìåÖ=~ääÉáåÉ=ÇÉê=êÉä~íáîÉå=

mêÉáëÉ=îçå=d~ë=òì=_Éåòáå=çÇÉê=aáÉëÉä=êÉëìäíáÉêí=Ç~ÜÉê=åáÅÜí=áå=ÉáåÉê=ëáÖåáÑáâ~åíÉå=sÉê®åÇÉJ

êìåÖ=ÇÉê=^åò~Üä=Ö~ëÄÉíêáÉÄÉåÉê=c~ÜêòÉìÖÉK=aáÉ=jÉÜêâçëíÉå=ÇÉê=d~ëÑ~ÜêòÉìÖÉ=ëáåÇ=~ìÅÜ=ÄÉá=

ÉáåÉê=ëáÖåáÑáâ~åíÉå=sÉêÄáääáÖìåÖ=ÇÉë=d~ëéêÉáëÉë=Éáå=∏âçåçãáëÅÜÉë=eáåÇÉêåáëK=aáÉ=wìë~íòâçëJ

íÉå=ÇÉë=d~ëÑ~ÜêòÉìÖÉë=ëáåÇ=òK_K=ãáí=ÇÉå=êÉä~íáîÉå=d~ëJL_ÉåòáåéêÉáëÉå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=Éêëí=

~Ä=Å~K=NMMDMMM=âã=çÇÉê=å~ÅÜ=S=g~ÜêÉå=ÉáåÖÉÑ~ÜêÉå=ìåÇ=ÇáÉë=ÄÉá=ÉáåÉê=ëí~íáëÅÜÉå=_Éíê~ÅÜJ

íìåÖ=ÇKÜK=çÜåÉ=aáëâçåíáÉêìåÖ65K=táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=êÉåí~ÄÉä=áëí=Ç~ÜÉê=ÇÉê=báåë~íò=îçå=d~ëÑ~ÜêJ

òÉìÖÉåI=ëÉäÄëí=ÄÉá=ÉáåÉê=ã~ëëáîÉå=sÉêÖΩåëíáÖìåÖ=ÇÉë=d~ëéêÉáëÉëI=Éêëí=ÄÉá=ÉáåÉê=ïÉëÉåíäáÅÜ=

Ü∏ÜÉêÉå=háäçãÉíÉêäÉáëíìåÖ=éêç=g~ÜêK===

^åÖÉëáÅÜíë=ÇáÉëÉê=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=çéíáÉêí=ÇÉê=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=d~ëîÉêÄ~åÇ=âìêòÑêáëJ

íáÖ=ÑΩê=ÉáåÉ=píê~íÉÖáÉ=ÇÉê=^åéÉáäìåÖ=îçå=hìåÇÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=q~ñáë=ìåÇ=cäçííÉåÑ~ÜêòÉìÖÉK=

£âçåçãáëÅÜÉ=^êÖìãÉåíÉ=ìåÇ=Éáå=ÄÉÖêÉåòíÉë=q~åâëíÉääÉååÉíò=ëáåÇ=ÑΩê=ÇáÉëÉ=hìåÇÉåÖêìééÉå=

êÉäÉî~åíÉê=~äë=ÑΩê=ÇÉå=kçêã~äîÉêÄê~ìÅÜÉêK=báåÉ=ëáÖåáÑáâ~åíÉ=j~êâíÇìêÅÜÇêáåÖìåÖ=â~åå=~ìÑJ

ÖêìåÇ=ÇáÉëÉê=rãëí®åÇÉ=Ç~ÜÉê=Éêëí=å~ÅÜ=OMNM=Éêï~êíÉí=ïÉêÇÉåK==

=

SKSK pwbk^ofl=
wïÉá=pòÉå~êáÉå=ïÉêÇÉå=Ç~êÖÉëíÉääíW=

=
=
SR=ïïïKÖáÄÖ~ëKÇÉ==



= öVR=

fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=d^p=^ip=qobf_pqlcc=

˚ pòÉå~êáç=NW=oÉáåÉ=bêÇÖ~ëÑ∏êÇÉêìåÖI=ÇKÜK=âÉáåÉ=ëáÖåáÑáâ~åíÉ=wìå~ÜãÉ=îçå=_áçÖ~ëÉáåëéÉáJ

ëìåÖ=áåÑçäÖÉ=ÑÉÜäÉåÇÉê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=^ííê~âíáîáí®í=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìê=píêçãÉêòÉìÖìåÖK==

˚ pòÉå~êáç=OW=píÉáÖÉåÇÉ=aìêÅÜÇêáåÖìåÖ=áã=d~ëã~êâí=ãáí=_áçÖ~ëÑ~ÜêòÉìÖÉåK=aáÉëÉ=ã~ÅÜÉå=áã=

g~ÜêÉ=OMNM=NMB=EÇKÜK=TDRMM=còF=ìåÇ=áã=g~ÜêÉ=OMOM=OMB=EÇKÜK=UMDMMMF=cò=~ìëK=a~ë=mçíÉåòá~ä=

äáÉÖí=EÖÉã®ëë=bjm^F=ÄÉá=Å~K=NMB=ÇÉë=îÉêÄê~ìÅÜíÉå=qêÉáÄëíçÑÑÉë=çÇÉê=Å~K=PRMDMMM=còK=

q~ÄÉääÉ=R=òÉáÖí=ÇáÉ=m~ê~ãÉíÉêI=ïÉäÅÜÉ=ÑΩê=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=pòÉå~êáÉå=~åÖÉåçããÉå=ïìêÇÉåK=

=

m~ê~ãÉíÉê=d~ëÑ∏êÇÉêìåÖ=

pòÉå~êáìã= qed=bÑÑÉâí=éêç=

âã=

sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ëçåëJ

íáÖÉ=bãáëëáçåÉå=

^åò~Üä=d~ëÑ~ÜêòÉìÖÉ=OMNM=ìåÇ=

OMOM=E^åå~ÜãÉF=
bêÇÖ~ëÑ∏êÇÉêìåÖ== JOMB=mtJ_Éåòáå=

JNMB=mtJaáÉëÉä=
mt=_ÉåòáåW=kje`=ìåÇ=
`l=ïÉåáÖÉê=
oÉëí=Çáíç=

mt=aáÉëÉä66W=mj=ìåÇ=
klñ=ïÉåáÖÉê=
oÉëí=Çáíç=

Ä~ëáÉêÉåÇ=~ìÑ=OB=êÉëéK=NMB=j~êâíJ
ÇìêÅÜÇêáåÖìåÖ=ãáí=bêÇÖ~ëÑ~ÜêòÉìÖÉå=
ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=brJpíê~íÉÖáÉ=d~ëÑ~ÜêJ
òÉìÖÉ I=ÇKÜK=OMNM=Å~K=TRDMMM=còÖI=
OMOM=Å~K=QMMDMMM=còÖK=

bêÇÖ~ëÑ∏êÇÉêìåÖ=âçãÄáJ
åáÉêí=ãáí=ëéÉòáÉääÉê=_áçJ
Ö~ëÑ∏êÇÉêìåÖ=

_áçÖ~ëÑò=JNMMB= aáíç=çÄÉå= TDRMM=cò=ãáí=_áçÖ~ë=OMNM=ìåÇ=QMDMMM=
OMOM=

q~ÄÉääÉ=R=

^åå~ÜãÉåW==

˚ qed=EqêÉáÄÜ~ìëÖ~ëF=bÑÑÉâíW=âÉáåÉ=_Éíê~ÅÜíìåÖ=ÇÉë=iÉÄÉåëòóâäìëK=aáÉ=jÉíÜ~åÉãáëëáçåÉå=

ÇÉë=sÉêíÉáäåÉíòÉë=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ïÉêÇÉå=åáÅÜí=~äë=ëáÖåáÑáâ~åí=Ü∏ÜÉê=ÉáåÖÉëíìÑíI=~äë=

ÇáÉ=o~ÑÑáåÉêáÉJ=ìåÇ=sÉêíÉáäÉãáëëáçåÉå=êÉëìäíáÉêÉåÇ=~ìë=áåä®åÇáëÅÜÉã=aáÉëÉä=ìåÇ=_ÉåòáåK=_Éá=

ÇÉê=_Éíê~ÅÜíìåÖ=ÇÉë=^Äë~íòéêáåòáéÉë=Eå~ÅÜ=`lOJdÉëÉíò=ìåÇ=hóçíçJmêçíçâçääF=ëáåÇ=ÇáÉ=áåJ

ä®åÇáëÅÜÉå=bãáëëáçåÉå=ã~ëëÖÉÄÉåÇK=a~ÜÉê=ïáêÇ=ÄÉá=d~ë=ÇÉê=sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=c~ÜêòÉìÖÉãáëëáçJ

åÉå=îçêÖÉåçããÉåK=wìÇÉã=ëáåÇ=ÇáÉ=îçêÖÉä~ÖÉêíÉå=bãáëëáçåÉå=ÄÉá=d~ë=åáÅÜí=îçå=ÉåíëÅÜÉáJ

ÇÉåÇÉê=_ÉÇÉìíìåÖK=

˚ dÉÖÉåï®êíáÖÉ=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=q~åâëíÉääÉåéêÉáëÉW=bêÇÖ~ë=NKQ=Äáë=NKU=`ecLâÖ=ìåÇ=_áçÖ~ë=NKNV=

`ecLâÖ67K=_áçÖ~ë=ÄÉÑêÉáí=îçå=ÇÉê=jáåÉêä∏äëíÉìÉê=ÄÉá=pòÉå~êáìã=OK=

˚ báåë~íò=îçå=d~ëÑ~ÜêòÉìÖÉå=îK~K=áå=cäçííÉå=ìåÇ=q~ñáë=Eåìê=mtëFK=bë=ïáêÇ=~åÖÉåçããÉåI=Ç~ëë=

d~ëÑ~ÜêòÉìÖÉ=å~ÅÜ=ÇÉã=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=péäáí=aáÉëÉäJ=êÉëéK=d~ëÑ~ÜêòÉìÖÉ=ÉêëÉíòÉåK=

=

=

=
=
SS=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉ=tÉêíÉ=êÉëìäíáÉêÉå=ÑΩê=aáÉëÉäãçíçêÉå=ÄÉá=ÉáåÉã=báåë~íò=ÉáåÉë=m~êíáâÉäÑáäíÉêë=ìåÇ=ÉáåÉë==aÉklñ=póëíÉãX=ëáÉÜÉ=

bjm^I=OMMN=
ST=spdI=PJOMMO=



= VSö=

fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=d^p=^ip=qobf_pqlcc=

oÉëìäí~íÉ=pòÉå~êáÉå=d~ëÑ∏êÇÉêìåÖ=

`lOJoÉÇìâíáçå=áå=qçååÉå=OMNM= `lOJoÉÇìâíáçå=áå=qçååÉå=OMOM=

pòÉå~êáìã=N= pòÉå~êáìã=O= pòÉå~êáìã=N= pòÉå~êáìã=O=

PSÛMMM= RO=MMM= NTMÛMMM= PRMÛMMM=

dÉã®ëë=_~ëáëJ=pòÉå~êáç=jçÇÉää=fkco^p=E^åå~ÜãÉåW=OB=ÄòïK=NMB=ÇÉë=sÉêÄê~ìÅÜë=ÇÉê=mt=_Éåòáå=ÄòïK=aáÉëÉäI=ãáí=ÇÉå=
ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=oÉÇìâíáçåÉå=ÖÉã®ëë=q~ÄÉääÉ=RF=

q~ÄÉääÉ=S=

wìã=sÉêÖäÉáÅÜW=áå=ÇÉå=aáÉëÉäÑ∏êÇÉêJpòÉå~êáÉå=ïáêÇ=ÇáÉ=`lOJoÉÇìâíáçå=éÉê=OMNM=~ìÑ=êìåÇ=

PMMDMMM=í=ÖÉëÅÜ®íòíI=àÉåÉ=éÉê=OMOM=~ìÑ=PRMDMMM=Äáë=QMMDMMM=íK=

=

SKTK lmmloqrkfqûqphlpqbk=abo=j^ppk^ejb=
_Éíê~ÅÜíÉí=ã~å=åìê=ÇáÉ=sÉêÄê~ìÅÜëëÉáíÉ=ÇÉê=j~ëëå~ÜãÉ=ëç=êÉëìäíáÉêÉåW=

˚ pòÉå~êáìã=N=ÉáåÉ=`lO=táêâìåÖ=îçå=Å~K=PSDMMM=í=ÄÉá=lééçêíìåáí®íëâçëíÉå=îçå=Å~K=PM=jáç=

`ec=êÉëéK=Å~K=VMM=`ec=éêç=qçååÉ=`lO=lééçêíìåáí®íëâçëíÉå68K==

˚ pòÉå~êáìã=O=ÉáåÉ=`lO=táêâìåÖ=îçå=Å~K=RODMMM=í=ÄÉá=lééçêíìåáí®íëâçëíÉå=îçå=Å~K=QM=jáç=

`ec=êÉëéK=Å~K=UMM=`ec=éêç=qçååÉ=`lO=lééçêíìåáí®íëâçëíÉåK==

báåÉ=êÉáåÉ=_áçÖ~ëÑ∏êÇÉêìåÖ=ï®êÉ=Ç~ÄÉá=îçå=ÇÉå=lééçêíìåáí®íëâçëíÉå=ÇÉê=`lO=oÉÇìâíáçå=ÜÉê=

~ã=ÖΩåëíáÖëíÉåK=aáÉëÉ=s~êá~åíÉ=áëí=~ÄÉê=åáÅÜí=êÉ~äáëíáëÅÜI=Ç~=Éë=ÉáåÉêëÉáíë=ÇáÉ=bêÇÖ~ëáåÑê~J

ëíêìâíìê=Äê~ìÅÜí=ìåÇ=~åÇÉêÉêëÉáíë=Ç~ë=_áçÖ~ëJmçíÉåòá~ä=~ìÅÜ=ÄÉëÅÜê®åâí=áëíK=

=

SKUK clidborkdbk=
cçäÖÉåÇÉ=pÅÜäΩëëÉ=ïÉêÇÉå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=d~ë=ÖÉíêçÑÑÉåW=

˚ aáÉ=br=ëáÉÜí=bêÇÖ~ë=ãáííÉäÑêáëíáÖ=ãáí=ÉáåÉã=ÜçÜÉå=t~ÅÜëíìãëéçíÉåòá~ä=~äë=qêÉáÄëíçÑÑI=éêáJ

ã®ê=~ìë=dêΩåÇÉå=ÇÉê=sÉêëçêÖìåÖëëáÅÜÉêÜÉáí=ìåÇ=ÇÉê=aáîÉêëáÑáòáÉêìåÖ=ÇÉê=^åÄáÉíÉêK=

˚ _áëÜÉê=ÄÉëíÉÜí=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=åìê=Éáå=âäÉáåÉë=kÉíò=îçå=bêÇÖ~ëí~åâëíÉääÉåK=cΩê=ÉáåÉ=ã~ëëáîÉ=

sÉêÄêÉáíìåÖ=ìK~K=~ìÅÜ=ÄÉá=fåÇáîáÇì~äâìåÇÉå=çÜåÉ=ÉáÖÉåÉ=_Éí~åâìåÖëÉáåêáÅÜíìåÖ=áëí=ÉáåÉ=

ã~ëëáîÉ=^ìëÇÉÜåìåÖ=ÇÉê=_Éí~åâìåÖëáåÑê~ëíêìâìê=å∏íáÖK==

˚ a~ë=^åÖÉÄçí=~å=d~ëÑ~ÜêòÉìÖÉåI=ÖÉê~ÇÉ=áã=mÉêëçåÉåï~ÖÉåÄÉêÉáÅÜI=áëí=ëÉÜê=ëí~êâ=ÄÉJ

ëÅÜê®åâíK=^åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=éêçÖåçëíáòáÉêíÉå=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=d~ëÑ~ÜêòÉìÖÉ=áå=bìêçé~=â~åå=

ÉáåÉ=ÖÉã®ëëáÖíÉ=^ìëÇÉÜåìåÖ=ÇÉë=^åÖÉÄçíÉë=Äáë=OMNM=ìåÇ=ÉáåÉ=ïÉáíÉêÖÉÜÉåÇÉ=^ìëÇÉÜåìåÖ=

=
=
SU=Ä~ëáÉêÉåÇ=~ìÑ=ÉáåÉê=oÉÇìâíáçå=ÇÉê=qêÉáÄëíçÑÑëíÉìÉê=îçå=QMoé=éêç=iáíÉê=_Éåòáå~Éèìáî~äÉåíI=NRB=_ÉåòáåJ=ìåÇ=URB=aáÉëÉä~åJ

íÉáäX=bãáëëáçåÉå=aáÉëÉä=OKSTâÖ=`lOLä=ìåÇ=_Éåòáå=OKPV=âÖ`lOLäX=îÉêÄÉëëÉêìåÖ=_Éåòáå=OMB=ìåÇ=aáÉëÉä=NMBX=_Éá=_áçÖ~ë=RMoé=
oÉÇìâíáçåX=péäáí=NMB=cò=_áçÖ~ëI=VMB=bêÇÖ~ë=



= öVT=

fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=d^p=^ip=qobf_pqlcc=

Äáë=OMOM=áå=oáÅÜíìåÖ=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉ=c~ÜêòÉìÖé~äÉííÉ=ïáÉ=îçå=aáÉëÉäÑ~ÜêòÉìÖÉå=Éêï~êíÉí=

ïÉêÇÉåK=

˚ aáÉ=iìÑíëÅÜ~ÇëíçÑÑÉãáëëáçåÉå=îçå=bêÇÖ~ë=ëáåÇ=íáÉÑÉê=~äë=ÄÉá=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉå=aáÉëÉäJ=çÇÉê=

_ÉåòáåãçíçêÉåK=

˚ aáÉ=qêÉáÄÜ~ìëÖ~ëÉãáëëáçåÉå=îçå=bêÇÖ~ë=ëáåÇ=ÄÉá=äÉáÅÜíÉå=c~ÜêòÉìÖÉå=Éíï~=NMJNRB=ÖÉêáåJ

ÖÉê=~äë=ÇáÉàÉåáÖÉå=îçå=aáÉëÉäãçíçêÉå=ìåÇ=NRJORB=ÖÉêáåÖÉê=~äë=ÇáÉàÉåáÖÉå=îçå=_ÉåòáåãçíçJ

êÉåK=_Éáã=sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=ëÅÜïÉêÉå=aáÉëÉäÑ~ÜêòÉìÖÉå=êÉëìäíáÉêí=âÉáå=sçêíÉáä=îçå=d~ë=ÄÉòΩÖJ

äáÅÜ=qedJbãáëëáçåÉåK=

˚ _áçÖ~ë=ïÉáëí=âä~ê=íáÉÑÉêÉ=qedJbãáëëáçåÉå=~ìëK=a~ë=mêçÇìâíáçåëéçíÉåòá~ä=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=

ÉåíëéêáÅÜí=ÉáåÉã=bêë~íò=îçå=Å~K=UM=jáääáçåÉå=iáíÉê=_Éåòáå=EÇáÉë=Éåíëéê®ÅÜÉ=Å~K=ÉáåÉê=éçJ

íÉåòáÉääÉå=oÉÇìâíáçå=îçå=OMM=MMM=qçååÉå=`lOLg~ÜêFK=a~ë=mêçÄäÉã=îçå=_áçÖ~ë=áëí=~ääÉêJ

ÇáåÖëI=Ç~ëë=ÖÉÖÉåï®êíáÖ=ÇáÉ=eÉêëíÉääìåÖ=îçå=bäÉâíêáòáí®í=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=~ííê~âíáîÉê=áëí=~äë=

ÇáÉ=eÉêëíÉääìåÖ=îçå=qêÉáÄëíçÑÑK=aáÉë=íêçíò=bêä~ëë=ÇÉê=qêÉáÄëíçÑÑ~ÄÖ~ÄÉK=báåÉ=pÉåâìåÖ=ÇÉë=

qêÉáÄëíçÑÑòçääÉë=îçå=d~ë=Eï~ë=ïÉåáÖÉê=Ç~êëíÉääí=~äë=ÇÉê=ÜÉìíÉ=ÖΩäíáÖÉ=îçääëí®åÇáÖÉ=bêä~ëë=ÇÉê=

qêÉáÄëíçÑÑëíÉìÉê=ÑΩê=ÄÉëÅÜê®åâíÉ=jÉåÖÉå=îçå=_áçÖ~ëF=ïΩêÇÉ=Ç~ÜÉê=~ääÉáåÉ=åçÅÜ=òì=âÉáåÉê=

ëáÖåáÑáâ~åíÉå=wìå~ÜãÉ=îçå=_áçÖ~ë=ÑΩÜêÉåK=_Éá=ÉáåÉê=ëí®êâÉêÉå=c∏êÇÉêìåÖ=îçå=_áçÖ~ë=ìåÇ=

Ç~ê~ìë=ÑçäÖÉåÇ=ÉáåÉê=j~êâíÇìêÅÜÇêáåÖìåÖ=îçå=NMB=êÉëéK=OMB=ÇÉê=d~ëÑ~ÜêòÉìÖÉå=ãáí=_áçJ

Ö~ë=ï®êÉ=ÇÉê=qedJbÑÑÉâí=àÉÇçÅÜ=ëáÖåáÑáâ~åí=Ü∏ÜÉêK==

˚ tÉêÇÉå=bêÇÖ~ë=ìåÇ=_áçÖ~ë=ëíÉìÉêäáÅÜ=ÖäÉáÅÜÖÉëíÉääíI=ÇKÜK=ïÉêÇÉå=áÇÉåíáëÅÜÉ=píÉìÉêêÉÇìâíáJ

çåÉå=Éêä~ëëÉåI=ëç=áëí=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÜÉêÖÉëíÉääíÉë=_áçÖ~ë=åáÅÜí=âçåâìêêÉåòÑ®ÜáÖ=òì=bêÇÖ~ëK=

aáÉ=bêÇÖ~ëÑ∏êÇÉêìåÖ=â∏ååíÉ=ëç=òì=ÉáåÉê=_ÉÜáåÇÉêìåÖ=ÇÉê=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉë=∏âçäçÖáëÅÜ=ìåÇ=

îçã=`lO=ÜÉê=ëáååîçääÉêÉå=báåë~íòÉë=îçå=_áçÖ~ë=ÑΩÜêÉåK=báåÉ=^ÄëíìÑìåÖ=ÇÉê=píÉìÉêÄÉÑêÉáìåÖ=

áå=^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=ÇÉë=^åíÉáäë=êÉÖÉåÉê~íáî=ÉêòÉìÖíÉå=jÉíÜ~åë=áëí=ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=ÉáåÉ=i∏J

ëìåÖ=ÑΩê=ÇáÉëÉå=hçåÑäáâíK=báåÉ=îçääëí®åÇáÖÉ=píÉìÉêÄÉÑêÉáìåÖ=îçå=_áçÖ~ë=E~ìÅÜ=îçå=Öê∏ëëÉJ

êÉå=jÉåÖÉå=ÇKÜK=åáÅÜí=åìê=îçå=máäçí~åä~ÖÉåF=ï®êÉ=~åÖÉëáÅÜíë=ÇÉë=`lO=oÉÇìâíáçåëéçíÉåòá~J

äÉë=ëáååîçääK=aáÉ=bêÇÖ~ëÑ∏êÇÉêìåÖ=ÇáÉåí=âä~ê=~ìÅÜ=ÇÉê=_áçÖ~ëÑ∏êÇÉêìåÖ=EÇìêÅÜ=ÇáÉ=Ç~ÇìêÅÜ=

áåáòáÉêíÉ=îÉêÄÉëëÉêíÉ=d~ëáåÑê~ëíêìâíìê=ìåÇ=ÇìêÅÜ=Éáå=Öê∏ëëÉêÉë=^åÖÉÄçí=~åë=d~ëÑ~ÜêòÉìÖÉåF=

Ó=åìê=áëí=ÇáÉë=åçÅÜ=åáÅÜí=ÜáåêÉáÅÜÉåÇI=ìã=ÉáåÉê=ã~ëëáîÉå=^ìëÇÉÜåìåÖ=îçå=_áçÖ~ë=~ìÅÜ=

ÖÉåΩÖÉ=òì=íìåK=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=òïáëÅÜÉå=_áçÖ~ë~åÄáÉíÉêå=ìåÇ=ÇÉê=d~ëïáêíëÅÜ~ÑíI=ïÉäÅÜÉ=

é~ê~ääÉä=òìã=j~êâíòìíêáíí=ÇÉë=bêÇÖ~ëÉë=~ìÅÜ=ÇÉå=j~êâíòìíêáíí=ÑΩê=_áçÖ~ë=ìåíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜJ

íáÖìåÖ=ëÉáåÉë=âçëíÉåëÉáíáÖÉå=e~åÇáÅ~éë=Éêã∏ÖäáÅÜÉåI=ëáåÇ=Éáå=ïÉáíÉêÉê=i∏ëìåÖë~åë~íòK=

˚ a~ë=pòÉå~êáç=ÉáåÉê=d~ëÑ∏êÇÉêìåÖ=ÉêïÉáëí=ëáÅÜ=~äë=Ö~åÖÄ~êÉê=tÉÖK=aìêÅÜ=ÇáÉëÉ=j~ëëå~ÜãÉ=

â∏ååíÉå=áã=g~ÜêÉ=OMNM=PSDMMM=í=ìåÇ=áã=g~Üê=OMOM=êìåÇ=NTMDMMM=í=`lO=ÉáåÖÉëé~êí=ïÉêÇÉåK=



= VUö=

fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=d^p=^ip=qobf_pqlcc=

wìã=sÉêÖäÉáÅÜW=áå=ÇÉå=aáÉëÉäÑ∏êÇÉêJpòÉå~êáÉå=ïáêÇ=ÇáÉ=`lOJoÉÇìâíáçå=éÉê=OMNM=~ìÑ=êìåÇ=

PMMDMMM=í=ÖÉëÅÜ®íòíI=àÉåÉ=éÉê=OMOM=~ìÑ=PRMDMMM=Äáë=QMMDMMM=íK=



= öVV=

fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=_flqobf_pqlccb=

TK _flqobf_pqlccb=
TKNK §_bopf`eq=_flqobf_pqlccb=
_áçíêÉáÄëíçÑÑÉ=áã=qê~åëéçêíëÉâíçê=ëáåÇ=éêáã®ê=_áçJbíÜ~åçä=Eáã=cçäÖÉåÇÉå=ïáêÇ=åìê=åçÅÜ=ÇÉê=

_ÉÖêáÑÑ=bíÜ~åçä=ÄÉåìíòí=ãáí=_ÉòìÖ=~ÄÉê=~ìÑ=_áçJbíÜ~åçäF=ìåÇ=_áçÇáÉëÉäK=bíÜ~åçä=ïáêÇ=éêáã®ê=

~ìë=òìÅâÉêJ=ìåÇ=ëí®êâÉÜ~äíáÖÉã=mä~åòÉåã~íÉêá~ä=êÉëéK=~ìë=eçäòÄáçã~ëëÉ=ÜÉêÖÉëíÉääíK=_áçÇáÉJ

ëÉä=ïáêÇ=~ìë=éÑä~åòäáÅÜÉå=£äÉåI=íáÉêáëÅÜÉå=cÉííÉå=ìåÇ=~ìë=êÉòóâäáÉêíÉå=cÉííÉå=ÜÉêÖÉëíÉääíK=

_áçíêÉáÄëíçÑÑÉ=ïÉêÇÉå=~ìÅÜ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉê=oçÜëíçÑÑÜÉêâìåÑí=áå=ëçäÅÜÉ=~ìë=ÇÉã=ä~åÇïáêíJ

ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=^åÄ~ì=EáåâäK=ÑçêëíïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=mêçÇìâíáçåF=ìåÇ=ëçäÅÜÉ=~ìë=ÄáçÖÉåÉå=^ÄÑ®äJ

äÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉåK=^ìë=_áç~ÄÑ®ääÉå=ïáêÇ=Ç~ÄÉá=áã=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=d~ë=ÜÉêÖÉëíÉääíK=bíÜ~åçä=ïáêÇ=

åçêã~äÉêïÉáëÉ=ÇÉã=_Éåòáå=ÄÉáÖÉãáëÅÜí=EÉáåÉ=_ÉáãáëÅÜìåÖ=òìã=aáÉëÉä=áëí=íÉÅÜåáëÅÜ=~ìÅÜ=

ã∏ÖäáÅÜFI=ï®ÜêÉåÇ=_áçÇáÉëÉä=Äáë=ÜÉìíÉ=ãÉÜê=~äë=^ääÉáåíêÉáÄëíçÑÑ=îÉêÄêÉáíÉí=áëíI=çÄïçÜä=~ìÅÜ=

ÇáÉëÉê=éêçÄäÉãäçë=ÇÉã=åçêã~äÉå=aáÉëÉä=ÄÉáÖÉãáëÅÜí=ïÉêÇÉå=â~ååK=_Éáã=dÉÄê~ìÅÜ=îçå=bíÜ~J

åçä=~äë=êÉáåÉã=qêÉáÄëíçÑÑ=ëáåÇ=^åé~ëëìåÖÉå=~ã=c~ÜêòÉìÖ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜI=ïáÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=_ÉêÉáíJ

ëíÉääìåÖ=ÉáåÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=_Éí~åâìåÖëáåÑê~ëíêìâíìêK==

aÉê=_ÉêÉáÅÜ=_áçÖ~ë=ïáêÇ=ìåíÉê=ÇÉã=qáíÉä=bêÇÖ~ë=ÄÉÜ~åÇÉäíK=_áçÖ~ë=áëí=òï~ê=Éáå=_áçíêÉáÄJ

ëíçÑÑI=ÇÉëëÉå=báåë~íò=áëí=~ÄÉê=ÉåÖ=ãáí=bêÇÖ~ë=îÉêÄìåÇÉåK==

=

TKOK c£oabopqo^qbdfbk=^rpdbtûeiqbo=iûkabo==
aáÉ=^âíì~äáí®í=îçå=_áçíêÉáÄëíçÑÑÉå=Ü~í=ãáí=ÇÉê=aáëâìëëáçå=ìã=Ç~ë=háçíç=mêçíçâçää=ìåÇ=ãáí=

ÇÉå=j~ëëå~ÜãÉå=òìê=oÉÇìâíáçå=êÉëéÉâíáîÉ=pí~ÄáäáëáÉêìåÖ=ÇÉê=`lOJqê~åëéçêíÉãáëëáçåÉå=âä~ê=

òìÖÉåçããÉåK=aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=âìêòÉ=§ÄÉêëáÅÜí=ëíÉääí=~ìëÖÉï®ÜäíÉ=i®åÇÉê=Ç~êI=ÇáÉ=_áçíêÉáÄëíçÑÑÉ=

Ñ∏êÇÉêå=çÇÉê=ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=c∏êÇÉêìåÖ=éä~åÉåI=ëéÉòáÑáëÅÜ=ìåíÉê=ÇÉã=dÉëáÅÜíëéìåâí=ÇÉê=oÉÇìâJ

íáçå=îçå=qêÉáÄÜ~ìëÖ~ëÉåK=

=

TKOKNK brolmûfp`eb=rkflk=
aáÉ=br=hçããáëëáçå=Ü~í=áå=ÉáåÉã=dêÉÉå=m~éÉê=~äë=wáÉä=Äáë=áåë=g~Üê=OMOM=ÇÉå=bêë~íò=îçå=OMB=

ÇÉê=âçåîÉåíáçåÉääÉå=ÇìêÅÜ=~äíÉêå~íáîÉ=qêÉáÄëíçÑÑÉ69=ÑΩê=ÇÉå=píê~ëëÉåîÉêâÉÜêëëÉâíçê=ÑÉëíÖÉJ

äÉÖí70K=aÉê=báåë~íò=îçå=_áçÇáÉëÉä=ìåÇ=bíÜ~åçä=~äë=wìë~íò=áå=âçåîÉåíáçåÉääÉå=qêÉáÄëíçÑÑÉå=

ïáêÇ=Ç~ÄÉá=~äë=âìêòÑêáëíáÖ=ÉáåÑ~ÅÜëíÉ=j~ëëå~ÜãÉ=ÄÉíê~ÅÜíÉí71K=få=ÉáåÉã=çéíáãáëíáëÅÜÉå=båíJ

ïáÅâäìåÖëpòÉå~êáç=ëáÉÜí=ÇáÉ=br=ÉáåÉå=_áçíêÉáÄëíçÑÑ~åíÉáä=îçå=RB=áã=g~ÜêÉ=OMMRI=SB=áã=g~ÜJ

=
=
SV=_áçíêÉáÄëíçÑÑÉI=d~ë=ìåÇ=t~ëëÉêëíçÑÑ=ïÉêÇÉå=Ç~ÄÉá=éêáã®ê=~äë=ÉêÑçäÖîÉêëéêÉÅÜÉåÇ=ÄÉíê~ÅÜíÉí=
TM=`ljEOMMMF=TSV=îçã=OVKNNKOMMM=
TN=ëáÉÜÉ=ÑΩê=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=^ÄëÅÜåáííÉ=br=`çããáëëáçåX=`çããìåáÅ~íáçå=Ñêçã=íÜÉ=`çããáëëáçåÁçå=~äíÉêå~íáîÉ=ÑìÉäë=Ñçê=êç~Ç=

íê~åëéçêí~íáçå=~åÇ=çå=~=ëÉí=çÑ=ãÉ~ëìêÉë=íç=éêçãçíÉ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=ÄáçÑìÉäëI=OMMN=



= NMMö=

fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=_flqobf_pqlccb=

êÉ=OMNMI=ìåÇ=UB=áã=g~ÜêÉ=OMOMK=dÉÖÉåï®êíáÖ=áëí=ÇÉêÉå=^åíÉáä=ïÉåáÖÉê=~äë=MKRB=ÇÉë=dÉë~ãíJ

îÉêÄê~ìÅÜÉë=îçå=_Éåòáå=ìåÇ=aáÉëÉäI=~ääÉêÇáåÖë=ãáí=ÉáåÉã=t~ÅÜëíìã=îçå=Ñ~ëí=NMMB=òïáëÅÜÉå=

NVVT=ìåÇ=NVVVK=^ã=qêÉÑÑÉå=ÇÉê=br=båÉêÖáÉãáåáëíÉê=îçã=U=gìåá=OMMO=ÉáåáÖíÉ=ã~å=ëáÅÜ=~ÄÉê=

åìê=ÑΩê=Éáå=åáÅÜíJÄáåÇÉåÇÉë=wáÉäK=báåòáÖ=£ëíÉêêÉáÅÜI=fí~äáÉå=ìåÇ=pé~åáÉå=ïçääíÉå=Éáå=îÉêJ

éÑäáÅÜíÉåÇÉë=wáÉä=ÑΩê=_áçíêÉáÄëíçÑÑÉK=a~ë=bìêçé®áëÅÜÉ=rãïÉäíÄΩêç=Ebb_F=~êÖìãÉåíáÉêíÉ=ÖÉÖÉå=

ÇÉå=hçããáëëáçåëîçêëÅÜä~Ö=ãáí=ÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉå=^êÖìãÉåíÉåW=

˚ ÇáÉ=hçããáëëáçå=Ñ∏êÇÉêí=îK~K=íê~ÇáíáçåÉääÉ=^åÄ~ìéêçÇìâíÉ=ïáÉ=o~éë∏äI=ëí~íí=åÉìÉ=íÉÅÜåçäçJ

ÖáëÅÜÉ=i∏ëìåÖÉå=ïáÉ=ÇáÉ=dÉïáååìåÖ=îçå=bíÜ~åçä=~ìë=wÉääìäçëÉ=òì=éêçãçîáÉêÉå=

˚ ÉáåÉ=~äíÉêå~íáîÉ=kìíòìåÖ=ÇÉê=ÖêçëëÉå=ÄÉå∏íáÖíÉå=^åÄ~ìÑä®ÅÜÉå=òK_K=ÑΩê=cìííÉêãáííÉä=çÇÉê=

ÑΩê=t®êãÉÖÉïáååìåÖ=ï®êÉ=ëáååîçääÉê=

˚ ÇáÉ=qêÉáÄÜ~ìëÖ~ëïáêâìåÖ=ïáêÇ=âêáíáëÅÜ=ÄÉìêíÉáäí=îK~K=ïÉÖÉå=ÇÉå=ÖêçëëÉå=òìë®íòäáÅÜÉå=kOlJ

bãáëëáçåÉåK=

aáÉ=káÅÜíJ_áåÇìåÖ=ÇÉë=wáÉäÉë=Ü~í=å~íΩêäáÅÜ=åÉÖ~íáîÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ã∏ÖäáÅÜÉ=c∏êÇÉêJ

ÄÉáíê®ÖÉI=píÉìÉêÉêä~ëëÉ=ìåÇ=dÉëÉíòÉëîçêëÅÜêáÑíÉå=òìê=_ÉáãáëÅÜìåÖ=îçå=_áçíêÉáÄëíçÑÑÉåK=lÄ=

ÇáÉ=br=ÇáÉëÉë=åáÅÜíJÄáåÇÉåÇÉ=wáÉä=îçå=âå~éé=SB=_áçíêÉáÄëíçÑÑÉ=ïáêâäáÅÜ=ÉêêÉáÅÜÉå=ïáêÇI=áëí=

ìåíÉê=ÇáÉëÉå=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ãÉÜê=~äë=Ñê~ÖïΩêÇáÖK=

dÉÖÉåï®êíáÖ=ëáåÇ=ÇáÉ=~âíáîëíÉå=i®åÇÉê=áã=_ÉêÉáÅÜ=_áçíêÉáÄëíçÑÑÉ=cê~åâêÉáÅÜ=EÅ~K=MKTB=

ÇÉë=dÉë~ãííêÉáÄëíçÑÑîÉêÄê~ìÅÜÉë=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=_áçíêÉáÄëíçÑÑÉ=~ÄÖÉÇÉÅâíF=ìåÇ=£ëíÉêêÉáÅÜK=

aÉìíëÅÜä~åÇ=îÉêòÉáÅÜåÉí=Éáå=ëÉÜê=ëí~êâÉë=t~ÅÜëíìã=ÇÉê=_áçíêÉáÄëíçÑÑéêçÇìâíáçå=EsÉêÇçééÉJ

äìåÖ=ÇÉê=mêçÇìâíáçåëâ~é~òáí®í=îçå=OMMN=~ìÑ=OMMOF=ìåÇ=pÅÜïÉÇÉå=éä~åí=áååÉêÜ~äÄ=îçå=NM=

g~ÜêÉå=NMB=ÇÉê=âçåîÉåíáçåÉääÉå=qêÉáÄëíçÑÑÉ=ÇìêÅÜ=_áçíêÉáÄëíçÑÑÉ=òì=ëìÄëíáíìáÉêÉåK=aÉê=hçåJ

ëìã=ïáêÇ=Ç~ÄÉá=îK~K=áã=_ÉêÉáÅÜ=îçå=?Å~éíáîÉ=ÑäÉÉíë?=ÇìêÅÜ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=píÉìÉêÄÉÑêÉáìåÖëëóëJ

íÉãÉ=ÖÉÑ∏êÇÉêíK=aáÉ=ëâáòòáÉêíÉ=^ìëïÉáíìåÖ=ÇÉë=_áçíêÉáÄëíçÑÑ~åíÉáäÉë=ÉêÑçêÇÉêí=ÉáåÉ=~âíáîÉ=

c∏êÇÉêëíê~íÉÖáÉK=aáÉ=brJhçããáëëáçå=ÄÉíê~ÅÜíÉí=Ç~ÄÉá=ÉáåÉ=wìãáëÅÜìåÖëîçêëÅÜêáÑí=ÑΩê=_áçJ

íêÉáÄëíçÑÑÉ=EòK_K=òì=_ÉÖáåå=OBF=~äë=ÇáÉ=ÉáåÑ~ÅÜëíÉ=i∏ëìåÖK=aáÉëÉ=píê~íÉÖáÉ=ÄÉå∏íáÖí=ïÉÇÉê=

ÉáåÉ=âçëíëéáÉäáÖÉ=wìë~íòáåÑê~ëíêìâíìê=åçÅÜ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=~å=ÇÉå=c~ÜêòÉìÖÉåK=wìÇÉã=ëáåÇ=

ÇáÉ=wìë~íòâçëíÉå=ÑΩê=ÇÉå=hçåëìãÉåíÉå=ÄÉá=ÉáåÉê=íáÉÑÉå=wìãáëÅÜìåÖëîçêëÅÜêáÑí=ãáåáã~äK=aáÉë=

ÉåíëéêáÅÜí=~ÄÉê=åáÅÜí=ÇÉå=Ö®åÖáÖÉå=c∏êÇÉêãÉÅÜ~åáëãÉåI=ïç=NMMBáÖÉê=_áçíêÉáÄëíçÑÑ=áå=?Å~éJ

íáîÉ=ÑäÉÉíë?=~ìÑ=äçâ~äÉê=çÇÉê=êÉÖáçå~äÉê=bÄÉåÉ=ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK=aÉê=sçêëÅÜä~Ö=ÇÉê=brJ

hçããáëëáçå=ÄÉáåÜ~äíÉí=ÉáåÉ=Äáë=òì=RMBáÖÉ=píÉìÉêãáåÇÉêìåÖ=ÑΩê=_áçíêÉáÄëíçÑÑÉK=brJpí~~íÉåI=

ïÉäÅÜÉ=ÄáëÜÉê=êÉáåÉ=_áçíêÉáÄëíçÑÑÉ=î∏ääáÖ=ëíÉìÉêÄÉÑêÉáí=Ü~ÄÉåI=â∏ååíÉå=ÇáÉë=Äáë=båÇÉ=OMMP=



= öNMN=

fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=_flqobf_pqlccb=

ÄÉáÄÉÜ~äíÉå72K=kÉÄÉå=ÇÉê=Ñáëâ~äáëÅÜÉå=jáåÇÉêÄÉä~ëíìåÖ=~äë=qêÉáÄëíçÑÑ=âçããÉå=_áçíêÉáÄëíçÑÑÉ=

~ìÅÜ=áå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉã=^ìëã~ëëÉ=áå=ÇÉå=dÉåìëë=îçå=^Öê~êëìÄîÉåíáçåÉåK==

aÉê=éêáã®êÉ=_Éáíê~Ö=îçå=_áçíêÉáÄëíçÑÑÉå=ïΩêÇÉ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=br=ÇÉã=bíÜ~åçä=ìåÇ=_áçÖ~ë=

òìÑ~ääÉåK=få=aÉìíëÅÜä~åÇ=â∏ååíÉ=òK_K=ëÉäÄëí=ÄÉá=ÉáåÉê=îçääëí®åÇáÖÉå=^ìëëÅÜ∏éÑìåÖ=ÇÉê=îçå=

ÇÉê=br=ÉáåÖÉê®ìãíÉå=^åÄ~ìèìçíÉå=äÉÇáÖäáÅÜ=âå~éé=Éáå=Ü~äÄÉë=mêçòÉåí=ÇÉë=aáÉëÉäÄÉÇ~êÑÉë=

ãáí=ojb=ÖÉÇÉÅâí=ïÉêÇÉå73K=

=

TKOKOK rp^=
aáÉ=rp^=îÉêÄê~ìÅÜÉå=éêç=g~Üê=Ñ~ëí=S=jáääá~êÇÉå=iáíÉê=bíÜ~åçä=~äë=_Éåòáåòìë~íò=EÇáÉë=ÉåíJ

ëéêáÅÜí=å~ÅÜ=båÉêÖáÉÖÉÜ~äí=Å~K=Q=jáääá~êÇÉå=iáíÉê=_ÉåòáåF=ï~ë=Å~K=NB=ÇÉë=å~íáçå~äÉå=_ÉåòáåJ

îÉêÄê~ìÅÜÉë=ÉåíëéêáÅÜí74K=dÉÖÉåï®êíáÖ=ÑáåÇÉí=Éáå=^ìëÄ~ì=ÇÉê=mêçÇìâíáçåëâ~é~òáí®í=ìã=ÉáåÉ=

ïÉáíÉêÉ=jáääá~êÇÉ=iáíÉê=ëí~ííK=a~ë=ãÉáëíÉ=bíÜ~åçä=ïáêÇ=ÄáëÜÉê=~ìë=j~áë=ÖÉïçååÉåK=^ääÉêÇáåÖë=

ïáêÇ=Ç~ë=mêçÇìâíáçåëéçíÉåòá~ä=ÑΩê=bíÜ~åçä=~ìë=j~áë=~äë=ÄÉÖêÉåòí=ÄÉíê~ÅÜíÉí=EsÉêÇçééÉäìåÖ=

áå=NM=g~ÜêÉåFK=bíÜ~åçä=~ìë=wÉääìäçëÉ=Edê®ëÉêå=çÇÉê=eçäòF=Ó=ÖÉÖÉåï®êíáÖ=åçÅÜ=òì=ìåïáêíJ

ëÅÜ~ÑíäáÅÜI=ïáêÇ=~äë=bêÑçäÖîÉêëéêÉÅÜÉåÇÉê=ÑΩê=ÇáÉ=wìâìåÑí=~åÖÉëÉÜÉå75K=jÉáëí=ïáêÇ=Éë=~äë=bNM=

jáëÅÜìåÖ=ENMB=bíÜ~åçäI=VMB=_ÉåòáåX=sçäìãÉå~åíÉáäF=ÉáåÖÉëÉíòíK=aáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ìåÇ=ÇáÉ=

mêçÇìâíáçå=îçå=bíÜ~åçä=áëí=áå=ÇÉå=rp^=êÉä~íáî=ÜçÅÜ=ÄÉÇáåÖí=ÇìêÅÜ=W=

˚ dÉëÉíòäáÅÜÉ=sçêÖ~ÄÉåW=aÉê=ł`äÉ~å=^áê=^Åí%=îçå=NVVM=ëÅÜêÉáÄí=ÇÉå=báåë~íò=îçå=ë~ìÉêëíçÑÑJ

Ü~äíáÖÉå=qêÉáÄëíçÑÑÉå=áå=dÉÄáÉíÉå=ãáí=ÜçÜÉå=`lJfããáëëáçåÉå=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉå=táåíÉêãçå~íÉå=

îçêI=ï~ë=òì=ÉáåÉê=ëí~êâÉå=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=bíÜ~åçä=ÑΩÜêí76K=bíÜ~åçä=â~åå=Ç~ÄÉá=~ìÅÜ=jq_b=

~äë=ë~ìÉêëíçÑÑÜ~äíáÖÉë=^ÇÇáíáî=ÉêëÉíòÉåI=Ç~ë=áåÑçäÖÉ=rãïÉäíéêçÄäÉãÉå=òìåÉÜãÉåÇ=ìåíÉê=

aêìÅâ=âçããí77K=

˚ pìÄîÉåíáçåÉåW=sÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=rpJ_ìåÇÉëëí~~íÉå=ïáÉ=Éíï~=jáååÉëçí~I=fçï~=çÇÉê=h~äáÑçêåáÉå=

Ü~ÄÉå=ëéÉòáÉääÉ=c∏êÇÉêéêçÖê~ããÉ=ÑΩê=bíÜ~åçäK=aÉê=rp=pí~~í=ëìÄîÉåíáçåáÉêí=òìÇÉã=ÇáÉ=

bíÜ~åçäéêçÇìâíáçå=ãáí=Å~K=NR=rp=ÅÉåíë=éêç=iáíÉê78K=lÜåÉ=ÇáÉëÉ=pìÄîÉåíáçå=ïΩêÇÉ=bíÜ~åçä=

ÇÉã=_Éåòáå=åáÅÜí=ÄÉáÖÉãáëÅÜíK==

=
=
TO=br=`çããáëëáçåX=mêçéçë~ä=Ñçê=~=ÅçìåÅáä=aáêÉÅíáîÉ=~ãÉåÇáåÖ=aáêÉÅíáîÉ=VOLUNLbb`=îçã=TKNNKOMMN=
TP=mêÉëëÉãáííÉáäìåÖ=r_^I=MNLMM=
TQ=rp=aÉé~êíãÉåí=çÑ=båÉêÖó=
TR=djI=^êÖçååÉ=k~íáçå~ä=i~Äçê~íçêóI=_mI=bññçåjçÄáäI=pÜÉääW=tÉääJíçJtÜÉÉä=båÉêÖó=rëÉ=~åÇ=ded=bãáëëáçåë=çÑ=^Çî~åÅÉÇ=

cìÉäLsÉÜáÅäÉ=póëíÉãëI=OMMN=
TS=lÄïçÜä=bíÜ~åçä=íÉìêÉê=áëí=~äë=jq_b=áëí=ÇÉê=p~ìÉêëíçÑÑ~åíÉáä=Å~K=ÇçééÉäí=ëç=ÜçÅÜI=ï~ë=ÇáÉ=åçíïÉåÇáÖÉ=wìÖ~ÄÉãÉåÖÉ=òì=_Éåòáå=

êÉÇìòáÉêí=ìåÇ=bíÜ~åçä=Ç~ãáí=âçåâìêêÉåòÑ®ÜáÖ=òì=jq_b=ã~ÅÜíK=
TT=h~äáÑçêåáÉå=Ü~í=òK_K=Éáå=mêçÖê~ãã=òìê=Öê~ÇìÉääÉå=bäáãáå~íáçå=îçå=jq_b=
TU=gçëÉéÜ=aám~êÇçI=lìíäççâ=Ñçê=_áçã~ëë=bíÜ~åçä=mêçÇìÅíáçå=~åÇ=aÉã~åÇI=OMMM=



= NMOö=

fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=_flqobf_pqlccb=

jáí=Å~K=NV=jáääáçåÉå=iáíÉêå=áã=g~Üê=OMMM=ïáêÇ=ïÉëÉåíäáÅÜ=ïÉåáÖÉê=_áçÇáÉëÉä=éêçÇìòáÉêí=~äë=

bíÜ~åçä79K=^ìÅÜ=_áçÇáÉëÉä=ïáêÇ=éêáã®ê=~äë=jáëÅÜìåÖ=îÉêïÉåÇÉí=E_OM=ÇKÜK=OMBáÖÉ=_ÉáãáJ

ëÅÜìåÖ=îçå=_áçÇáÉëÉäFK=

=

TKOKPK =g^m^k=
g~é~å=áëí=å~ÅÜ=ÇÉå=rp^=ÇÉê=ïÉäíïÉáí=òïÉáíÖê∏ëëíÉ=hçåëìãÉåí=îçå=_ÉåòáåK=aáÉ=bãáëëáçåÉå=

îçã=qê~åëéçêíëÉâíçê=îÉêìêë~ÅÜíÉå=NVVT=Å~K=OMB=ÇÉê=`lOJdÉë~ãíÉãáëëáçåÉå=g~é~åë=ìåÇ=Å~K=

OOB=ÇÉê=íêÉáÄëíçÑÑÄÉÇáåÖíÉåJ`lO=bãáëëáçåÉå80K=a~ë=_ÉáãáëÅÜÉå=îçå=bíÜ~åçä=òì=_Éåòáå=ïáêÇ=

~ìë=ÇáÉëÉå=dêΩåÇÉå=îçã=rãïÉäíãáåáëíÉêáìã=~äë=ÉáåÉ=píê~íÉÖáÉ=òìê=bêêÉáÅÜìåÖ=ÇÉë=háçíçJ

wáÉäÉë=ÄÉòÉáÅÜåÉíK=^åÇÉêÉêëÉáíë=Äê~ìÅÜí=ÇÉêÉå=rãëÉíòìåÖ=ÉáåÉ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉ=sÉêéÑäáÅÜíìåÖ=òìê=

_ÉáãáëÅÜìåÖ=çÇÉê=Ñáå~åòáÉääÉ=^åêÉáòÉK=báåÉå=wÉáíéä~å=çÇÉê=ÉáåÉ=âä~êÉ=aÉâä~ê~íáçå=òìê=rãJ

ëÉíòìåÖ=ïìêÇÉ=~ÄÉê=ÄáëÜÉê=åáÅÜí=îçêÖÉÖÉÄÉåK=g~é~å=ãΩëëíÉ=àÉÇÉåÑ~ääë=ÄÉá=ÉáåÉê=_ÉáãáëÅÜìåÖ=

Ç~ë=bíÜ~åçä=áãéçêíáÉêÉåI=Ç~=ÇáÉ=sÉêÑΩÖÄ~êâÉáí=îçå=ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=cä®ÅÜÉå=ÑΩê=ÇÉå=

^åÄ~ì=îçå=_áçíêÉáÄëíçÑÑÉå=ëÉÜê=äáãáíáÉêí=áëíK=få=bêï~êíìåÖ=ÉáåÉë=éçíÉåòáÉääÉå=j~êâíÉë=ÑΩê=

bíÜ~åçä=áå=g~é~å=Ü~í=jáíëìá=C=`çKI=ÉáåÉë=ÇÉê=Öê∏ëëíÉå=e~åÇÉäëÜ®ìëÉê=g~é~åëI=ÄÉêÉáíë=båÇÉ=

OMMN=Éáå=^ÄâçããÉå=ãáí=`çáãÉñ=qê~ÇáåÖ=îçå=_ê~ëáäáÉå=òìã=fãéçêí=îçå=bíÜ~åçä=~ÄÖÉëÅÜäçëJ

ëÉå81K==

=

TKOKQK _o^pfifbk=
a~ë=Äê~ëáäá~åáëÅÜÉ=qêÉáÄëíçÑÑÉíÜ~åçäéêçÖê~ãã=?mêç~äÅççä?=áëí=Ç~ë=Öê∏≈íÉ=_áçíêÉáÄëíçÑÑJ

éêçÖê~ãã=ÇÉê=tÉäíK=_ê~ëáäáÉå=ãáëÅÜí=ÇÉã=_Éåòáå=ÖÉÖÉåï®êíáÖ=OOB=bíÜ~åçä=ÄÉáK=wìÇÉã=ïáêÇ=

~ìÅÜ=êÉáåÉë=bíÜ~åçäI=~ääÉêÇáåÖë=áå=ÉáåÉê=âäÉáåÉêÉå=jÉåÖÉI=~äë=qêÉáÄëíçÑÑ=îÉêâ~ìÑíK=aáÉ=wìÖ~J

ÄÉãÉåÖÉ=ëÅÜï~åâí=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉê=wìÅâÉêÉêåíÉ=òïáëÅÜÉå=OM=ìåÇ=ORB82K=eÉìíÉ=òáêâìäáÉêÉå=

áå=_ê~ëáäáÉå=Å~K=Q=jáääáçåÉå=c~ÜêòÉìÖÉI=ïÉäÅÜÉ=łêÉáåÉë%=bíÜ~åçä=Äê~ìÅÜÉå=ìåÇ=ΩÄÉê=NM=jáääáJ

çåÉåI=ïÉäÅÜÉ=ãáí=ÇÉã=_ÉåòáåLbíÜ~åçä=dÉãáëÅÜ=Ñ~ÜêÉå83K=pÉáí=NVVT=áëí=ÇÉê=bíÜ~åçäJj~êâí=áå=

_ê~ëáäáÉå=áã=mêçòÉëë=ÇÉê=aÉêÉÖìäáÉêìåÖI=ï~ë=~ìÅÜ=ÉáåÉ=jáåÇÉêìåÖ=ÇÉê=òì=_ÉÖáåå=ÇÉë=mêçJ

Öê~ããÉë=ÖêçëëòΩÖáÖÉå=pìÄîÉåíáçåÉå=ÄÉÇÉìíÉíK=_ê~ëáäáÉå=áëí=~ìÅÜ=ïÉäíïÉáí=ÉáåÉê=ÇÉê=Öê∏ëëJ

íÉå=^åÄáÉíÉê=îçå=bíÜ~åçäK=mêçÇìâíáçåëâ~é~òáí®íÉå=ÉñáëíáÉêÉå=~ÄÉê=~ìÅÜ=áå=~åÇÉêÉå=båíïáÅâJ

äìåÖëä®åÇÉêåI=ëç=òK_K=pΩÇ~Ñêáâ~K=báåÉ=Öê∏ëëÉêÉ=w~Üä=îçå=båíïáÅâäìåÖëä®åÇÉêå=áëí=~ìÅÜ=~å=

ÉáåÉê=mêçÇìâíáçå=îK~K=îçå=bíÜ~åçä=áåíÉêÉëëáÉêíW=^äë=^äíÉêå~íáîéêçÇìâí=òì=wìÅâÉê=ìåÇ=ÇÉëëÉå=

=
=
TV=rp=aÉé~êíãÉåí=çÑ=båÉêÖó=
UM=NVVT=áëí=Ç~ë=äÉíòíÉ=çÑÑáòáÉääÉ=hçããìåáâ~íáçå=îçå=g~é~å=~å=Ç~ë=rkc```X=nìÉääÉ=rkc```=
UN=páÉÜÉ=Å~êÄçåíê~ÇÉêI=åÉïëVSKMMN=
UO=ÜííéWLLïïïKÉ~îK~ÇãáåKÅÜLÇLå|ÄáçKÜíã==
UP=ÜííéWLLïïïKÉ~îK~ÇãáåKÅÜLÇLå|ÄáçKÜíã==



= öNMP=

fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=_flqobf_pqlccb=

ëí~êâÉå=mêÉáëëÅÜï~åâìåÖÉå=êÉëéÉâíáîÉ=òìê=eÉêëíÉääìåÖ=îçå=bíÜ~åçä=~ìë=dê®ëÉêå=çÇÉê=_áçÇáÉJ

ëÉä=~ìë=£äë~~íÉåI=ïÉäÅÜÉ=~ìÅÜ=~ìÑ=ã~êÖáå~äÉå=_∏ÇÉå=~åÖÉéÑä~åòí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉå84K=cΩê=ÇáÉ=

eÉêëíÉääÉê=ëíÉääí=ëáÅÜ=Ç~ÄÉá=ÇáÉ=léíáçåI=ÇÉå=_áçíêÉáÄëíçÑÑ=òì=ÉñéçêíáÉêÉå=çÇÉê=EãÉáëí=áãéçêJ

íáÉêíÉåF=ÑçëëáäÉå=qêÉáÄëíçÑÑ=òì=ëìÄëíáíìáÉêÉå=ìåÇ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ÇáÉ=`lOJoÉÇìâíáçå=áã=o~ÜãÉå=

ÇÉë=`aj=E`äÉ~å=aÉîÉäçéãÉåí=jÉÅÜ~åáëãF=~äë=bãáëëáçåëêÉÇìâíáçåëòÉêíáÑáâ~íÉ=òì=îÉêâ~ìÑÉåK=

=

TKPK pq^ka=fk=abo=p`etbfw=
bíÜ~åçä=ïáêÇ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÖêçëëíÉÅÜåáëÅÜ=åáÅÜí=ÜÉêÖÉëíÉääíK=dÉã®ëë=ÉáåÉê=píìÇáÉ=áã=^ìÑJ

íê~ÖÉ=ÇÉë=_cb=ÄÉëíÉÜí=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=Éáå=cä®ÅÜÉåéçíÉåòá~ä=ÑΩê=dê~ëÄÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖ=òìê=dÉJ

ïáååìåÖ=îçå=bíÜ~åçä=îçå=NMM=MMM=Ü~=çÇÉê=ìãÖÉêÉÅÜåÉí=OMM=jáääáçåÉå=iáíÉê=bíÜ~åçä=éêç=

g~Üê=E_Éåòáå~Éèìáî~äÉåí=îçå=Å~K=NPM=jáääáçåÉå=iáíÉêåF85K=k~ÅÜ=^åÖ~ÄÉå=îçå=^äÅçëìáëëÉ86I=

ïÉäÅÜÉ=ÇÉå=báåëíáÉÖ=áå=ÇáÉ=bíÜ~åçäéêçÇìâíáçå=ΩÄÉêéêΩÑíI=ÄÉëáíòí=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=Äáë=OMNM=Ç~ë=

mçíÉåòá~ä=âå~éé=RB=ÇÉë=_ÉåòáåîÉêÄê~ìÅÜÉë=ãáí=bíÜ~åçä=òì=ëìÄëíáíìáÉêÉåK=aáÉë=ïΩêÇÉ=ÄÉá=

ÉáåÉã=_Éåòáå~Äë~íò=îçå=Å~K=R=QMM=jáääáçåÉå=iáíÉêå=áã=g~Üê=OMMM=ÉáåÉ=g~ÜêÉëéêçÇìâíáçå=îçå=

Å~K=QMM=jáääáçåÉå=iáíÉêå=bíÜ~åçä=ÄÉÇÉìíÉå87K=bíÜ~åçä=ëçää=Ç~ÄÉá=éêáã®ê=~ìë=dê®ëÉêåI=jÉä~ëëÉI=

h~êíçÑÑÉäΩÄÉêëÅÜΩëëÉI=j~ÖÉêãáäÅÜI=^ÄÑ®ääÉ=îçå=jΩÜäÉå=ìåÇ=pÅÜêÉáåÉêÉáÉå=ÉíÅK=ÜÉêÖÉëíÉääí=

ïÉêÇÉå=ÇKÜK=ÇáÉ=fÇÉÉ=áëíI=bíÜ~åçä=éêáã®ê=~ìë=ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=§ÄÉêëÅÜΩëëÉå=ìåÇ=òKqK=

Ä~ëáÉêÉåÇ=~ìÑ=dê~ë~åÄ~ì=Eãáí=ÉáåÉê=oÉÇìâíáçå=ÇÉê=jáäÅÜéêçÇìâíáçåF=ÜÉêòìëíÉääÉåK=aáÉ=mçJ

íÉåòá~ä~ÄëÅÜ®íòìåÖ=îçå=^äÅçëìáëëÉ=áëí=ÉÜÉê=áã=çÄÉêÉå=_ÉêÉáÅÜK=fåïáÉïÉáí=ÇáÉë=êÉ~äáëíáëÅÜ=áëíI=

ïáêÇ=~ìÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=hçåâìêêÉåòÑ®ÜáÖâÉáí=îçå=bíÜ~åçäI=ÇKÜK=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=^ííJ

ê~âíáîáí®í=ÑΩê=ÇÉå=^åÄáÉíÉê=ÇÉë=oçÜëíçÑÑÉë=ÄÉÉáåÑäìëëíK=aáÉ=eÉêëíÉääìåÖ=îçå=bíÜ~åçä=~ìë=eçäò=

áëí=âÉáåÉ=éêáã®êÉ=iáåáÉ=ìK~K=ïÉÖÉå=ÇÉå=ÖêçëëÉå=qê~åëéçêíïÉÖÉåK=aáÉ=kìíòìåÖ=îçå=eçäò=òì=

eÉáòòïÉÅâÉå=áëí=~ìÅÜ=ÉåÉêÖÉíáëÅÜ=ÉÑÑÉâíáîÉê=~äë=ÇÉêÉå=sÉê~êÄÉáíìåÖ=òì=qêÉáÄëíçÑÑÉåK=

^ìë=ÄáçÖÉåÉå=^ÄÑ®ääÉå=ïáêÇ=ëçÖK=hçãéçÖ~ë=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÜÉêÖÉëíÉääíI=~ääÉêÇáåÖë=áå=ÖÉJ

êáåÖÉå=jÉåÖÉå=EëK=Ç~òì=^ÄëÅÜåáíí=ΩÄÉê=d~ë=~äë=qêÉáÄëíçÑÑFK=

_áçÇáÉëÉä=ïáêÇ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=~ìë=o~éë=EojbF=ÜÉêÖÉëíÉääíK=aÉê=^åÄ~ìëí~åÇ=áëí=ÖÉÖÉåï®êJ

íáÖ=Å~K=OMMM=Ü~=ï~ë=ÉáåÉ=mêçÇìâíáçå=îçå=Éíï~ë=ΩÄÉê=O=jáääáçåÉå=iáíÉê=ojb=éêç=g~Üê=Éêã∏ÖJ

äáÅÜí=çÇÉê=Éíï~ë=ãÉÜê=~äë=MKNB=ÇÉë=aáÉëÉäîÉêÄê~ìÅÜÉë=îçã=sÉêâÉÜê=îçã=g~Üê=OMMM88K=a~ë=

=
=
UQ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=sçêëí∏ëëÉ=ÉñáëíáÉêÉå=òK_K=áå=hçäìãÄáÉå=ãáí=ÇÉê=ÇçêíáÖÉå=wìÅâÉêáåÇìëíêáÉ=çÇÉê=áå=káÅ~ê~Öì~=ìåíÉêëíΩíòí=ÇìêÅÜ=

£ëíÉêêÉáÅÜ=òìê=eÉêëíÉääìåÖ=îçå=_áçÇáÉëÉä=
UR=_cbI=qêÉáÄëíçÑÑÉ=~ìë=_áçã~ëëÉI=~äéÜ~=êÉ~ä=^d=ìåÇ=`~êÄçíÉÅÜ=^dI=NVVU=
US=qÉäÉÑçåáåíÉêîáÉï=ãáí=eêK=pÅÜ~ääÉêI=NUKPKOMMO=
UT=^äë=mêçàÉâí=ÉáåÖÉÖÉÄÉå=EÄÉá=ÇÉê=lÄÉêòçääÇáêÉâíáçå=òìê=_ÉÑêÉáìåÖ=ÄÉá=ÇÉê=jáåÉê∏äëíÉìÉêF=ïìêÇÉå=ÄáëÜÉê=òïÉá=^åä~ÖÉå=òì=àÉ=OR=

jáääáçåÉå=iáíÉê=aáÉëÉä∏ä~Éèìáî~äÉåí=ãáí=ÉáåÉê=mÉêëéÉâíáîÉ=ÇáÉë=Äáë=~ìÑ=ã~ñáã~ä=NTM=jáääáçåÉå=iáíÉê=aáÉëÉä∏ä~Éèìáî~äÉåí=~ìëJ
òìïÉáíÉå=EÅ~K=PMM=jáääáçåÉå=iáíÉê=bíÜ~åçäFK==

UU=ÜííéWLLïïïKÄáçÇáÉëÉäKÅÜLáåÇÉñOKÜíã==



= NMQö=

fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=_flqobf_pqlccb=

ïÉáíÉêÉ=båíïáÅâäìåÖëéçíÉåòá~ä=ÑΩê=ÇáÉ=eÉêëíÉääìåÖ=îçå=ojb=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ïáêÇ=~äë=ÄÉÖêÉåòí=

ÄÉìêíÉáäí89K=báåÉ=ÖêçëëíÉÅÜåáëÅÜÉ=ìåÇ=âçëíÉåÖΩåëíáÖÉêÉ=eÉêëíÉääìåÖ=áëí=Ç~ãáí=éê~âíáëÅÜ=~ìëJ

ÖÉëÅÜäçëëÉåK=ojb=ÖÉåáÉëëí=ÄáëÜÉê=ÇáÉ=_ÉÑêÉáìåÖ=îçå=ÇÉê=jáåÉê~ä∏äëíÉìÉêK=wìÇÉã=ïáêÇ=ÇáÉ=

eÉêëíÉääìåÖ=ÇÉë=_áçÇáÉëÉäë=Ñáå~åòáÉää=ÇìêÅÜ=ÇÉå=_ìåÇ=ìåÇ=h~åíçåÉ=ëìÄîÉåíáçåáÉêíK=_áçÇáÉëÉä=

ïáêÇ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=éêáã®ê=áå=êÉáåÉê=cçêã=îÉêâ~ìÑí90K=dÉïáëëÉ=^åé~ëëìåÖÉå=ÇÉë=c~ÜêòÉìÖÉë=

ëáåÇ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=ìã=ÇÉå=o~éëJaáÉëÉä=áå=ëÉêáÉåã®ëëáÖÉå=aáÉëÉäãçíçêÉå=òì=îÉêïÉåÇÉåK=dÉJ

ÖÉåï®êíáÖ=ÉñáëíáÉêÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=R=q~åâëíÉääÉå=ãáí=o~éëJaáÉëÉä91K==

=

TKQK bjfppflkbk=slk=_flqobf_pqlccbk=lekb=qobf_e^rpd^pb=
råíÉêëÅÜáÉÇÉå=ïáêÇ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=bãáëëáçåÉå=ÇÉê=c~ÜêòÉìÖÉ=ìåÇ=rãïÉäí~ìëïáêâìåÖÉå=ΩÄÉê=

ÇÉå=ÖÉë~ãíÉå=iÉÄÉåëïÉÖ=ÇÉê=_áçíêÉáÄëíçÑÑÉK=

=

TKQKNK bjfppflkbk=abo=c^eowbrdb=
_Éáã=báåë~íò=îçå=bíÜ~åçä=çÇÉê=_áçÇáÉëÉä=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=ÉáåÉ=äÉáÅÜíÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÑΩê=éê~âíáëÅÜ=

~ääÉ=iìÑíëÅÜ~ÇëíçÑÑÉI=ÄÉÇáåÖí=éêáã®ê=ÇìêÅÜ=sÉêÇΩååìåÖ92K=_Éá=bíÜ~åçä=ÉêÜ∏ÜÉå=ëáÅÜ=^ÅÉí~äJ

ÇÉÜóÇÉI=cçêã~äÇÉÜóÇÉ=ìåÇ=mÉêçñó~ÅÉíóä=káíê~íÉK=_Éá=ÉáåÉã=sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=âçåîÉåíáçåÉääÉå=

bãáëëáçåÉå=îçå=c~ÜêòÉìÖÉå=ÄÉá=ÉáåÉê=_Éí~åâìåÖ=îçå=_áçíêÉáÄëíçÑÑÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=âçåîÉåíáçJ

åÉääÉå=qêÉáÄëíçÑÑÉå=ãìëë=~ÄÉê=ÄÉ~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=pÅÜïÉÑÉäÖÉÜ~äí=âçåîÉåíáçåÉääÉê=

qêÉáÄëíçÑÑÉ=ëí~êâ=êÉÇìòáÉêí=ïáêÇ=ìåÇ=ÇáÉ=^ÄÖ~ëåçêãÉå=îçå=c~ÜêòÉìÖÉå=îÉêëÅÜ®êÑí=ïÉêÇÉåK=

aÉê=ÉÜÉã~äáÖÉ=sçêíÉáä=îçå=_áçíêÉáÄëíçÑÑÉå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=âçåîÉåíáçåÉääÉê=iìÑíëÅÜ~ÇëíçÑÑÉ=E`lI=

klñI=sl`I=mjF=áëí=Ç~ÜÉê=ÑΩê=ÇáÉ=å~ÜÉ=wìâìåÑí=åáÅÜí=ãÉÜê=ÖÉÖÉÄÉå93K=cΩê=ÇÉå=îçêäáÉÖÉåÇÉå=

_ÉêáÅÜíI=ÇÉê=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=áã=wÉáíê~ìã=OMMUJNO=ÉêÑ~ëëíI=ïáêÇ=Ç~ÜÉê=âÉáåÉ=sÉê®åÇÉêìåÖ=ÇÉê=

_ÉíêáÉÄëÉãáëëáçåÉå=ÄÉá=ÉáåÉê=_Éí~åâìåÖ=ãáí=_áçíêÉáÄëíçÑÑÉå=~åÖÉåçããÉåK=

=

TKQKOK bjfppflkbk=fj=ib_bkpwvhirp=
táÉ=òì=Éêï~êíÉåI=áëí=ÇáÉ=rãïÉäíïáêâìåÖ=îçå=_áçíêÉáÄëíçÑÑÉå=~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=ÇÉê=^êí=ÇÉê=mêçJ

ÇìâíáçåI=ÇÉãqêÉáÄëíçÑÑíóé=ìåÇ=ÇÉã=eÉêëíÉääìåÖëä~åÇ94K=aÉê=^åÄ~ì=îçå=_áçíêÉáÄëíçÑÑÉå=ÉêJ

=
=
UV=_cbI=qêÉáÄëíçÑÑÉ=~ìë=_áçã~ëëÉI=~äéÜ~=êÉ~ä=^d=ìåÇ=`~êÄçíÉÅÜ=^dI=NVVUX=ÄÉëí®íáÖí=ÇìêÅÜ=Éáå=qÉäÉÑçåáåíÉêîáÉï=ãáí=eêK=oΩÉÖJ

ëÉÖÖÉêI=_cbI=NOKPKOMMO=
VM=ÉáåòÉäåÉ=cáêãÉå=îÉêïÉåÇÉå=~ìÅÜ=ÇÉå=ëçÖK=hçãÄáJaáÉëÉä=ãáí=PMB=ojb=
VN=ïïïKê~éëJÇáÉëÉäKÅÜ==
VO=ëáÉÜÉ=ìK~K=_rt^iW=£âçéêçÑáäÉ=îçå=qêÉáÄëíçÑÑÉåI=NVVUX=aK=^åÇêÉëëI=^áê=nì~äáíó=~åÇ=ded=bãáëëáçåë=^ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=ìëáåÖ=

bíÜ~åçä=áå=d~ëçäáåÉ=_äÉåÇëI=éêÉé~êÉÇ=Ñçê=l~â=oáÇÖÉ=k~íáçå~ä=i~Äçê~íçêóC=rp=albI==OMMM=
VP=ëK=Ç~òì=~ìÅÜ=br=`çããáëëáçåX=`çããìåáÅ~íáçå=Ñêçã=íÜÉ=`çããáëëáçåÁçå=~äíÉêå~íáîÉ=ÑìÉäë=Ñçê=êç~Ç=íê~åëéçêí~íáçå=~åÇ=çå=~=

ëÉí=çÑ=ãÉ~ëìêÉë=íç=éêçãçíÉ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=ÄáçÑìÉäëI=OMMNI=pK=OP=
VQ=ëK=òì=bãáëëáçåÉå=áã=iÉÄÉåëòóâäìëW=_cbI=qêÉáÄëíçÑÑÉ=~ìë=_áçã~ëëÉI=~äéÜ~=êÉ~ä=^d=ìåÇ=`~êÄçíÉÅÜ=^dI=NVVUX=fcbrW=iáÑÉ=ÅóÅäÉ=

~å~äóëáë=çÑ=ÄáçÑìÉäë=Ñçê=íê~åëéçêí~íáçå=ìëÉÇ=áå=ÑìÉä=ÅÉääë=~åÇ=ÅçåîÉåíáçå~ä=íÉÅÜåçäçÖáÉë=ìåÇÉê=bìêçéÉ~å=ÅçåÇáíáçåëI=OMMN=



= öNMR=

fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=_flqobf_pqlccb=

ÑçäÖí=åçêã~äÉêïÉáëÉ=ãáí=áåíÉåëáîÉê=i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíëåìíòìåÖ=áåâäK=báåë~íò=îçå=mÉëíáòáÇÉå=ìåÇ=

káíê~íÉåK=sÉêÇê®åÖí=ÇÉê=^åÄ~ì=îçå=_áçíêÉáÄëíçÑÑÉå=ÉáåÉå=∏âçäçÖáëÅÜÉå=i~åÇÄ~ìI=ëç=ëáåÇ=

åÉÖ~íáîÉ=cçäÖÉÉãáëëáçåÉå=òì=Éêï~êíÉåK=aáÉ=å~ÅÜëíÉÜÉåÇÉ=q~ÄÉääÉ=òÉáÖí=ÉáåÉå=sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=

bãáëëáçåÉå=îçå=_áçíêÉáÄëíçÑÑÉå=òì=âçåîÉåíáçåÉääÉå=qêÉáÄëíçÑÑÉå=~ìÑK==

=

obi^qfssbodibf`e=abo=ib_bkpwvhirpJbjfppflkbk=sbop`efbabkbo=pvpqbjb=Eobcbobkw=
lqqlJ_bkwfkc^eowbrdF=

póëíÉã=ìåÇ=qêÉáÄëíçÑÑ= p®ìêÉÄáäÇìåÖ= bìíêçéÜáÉêìåÖ= lòçåÄáäÇìåÖ= lòçåëÅÜáÅÜíJ
^ÄÄ~ì=

lííçJjçíçê=ãáí=_áçãÉíÜ~åçä=~ìë=
cçêëí~ÄÑ®ääÉå=

NVMB= POMB= ORMB= QMB=

lííçJjçíçê=ãáí=bíÜ~åçä=~ìë=wìÅâÉêJ
êΩÄÉ=

ORMB= POMB= UMB= SVMB=

aáÉëÉäÑ~ÜêòÉìÖ= PMB= UMB= JNMB= JOMB=

aáÉëÉäãçíçê=ãáí=ojb= OSMB= QPMB= œMB= NQMMB=

nìÉääÉW=fcbrI=m~íóâ=^K=ìåÇ=oÉáåÜ~êÇí=dKI=OMMN=

q~ÄÉääÉ=T==

bíÜ~åçä=~äë=~ìÅÜ=_áçãÉíÜ~åçä=ïÉáëÉå=âä~ê=Éáå=Ü∏ÜÉêÉë=bìíêçéÜáÉêìåÖëJ=ìåÇ=p®ìêÉÄáäÇìåÖëJ

éçíÉåòá~ä=~ìÑ=ìåÇ=~ìÅÜ=ÇáÉ=pãçÖÄáäÇìåÖ=ÇìêÅÜ=lòçå=ïáêÇ=ëáÖåáÑáâ~åí=îÉêëí®êâíK=aÉê=báåë~íò=

îçå=ojb=ëí~íí=âçåîÉåíáçåÉääÉã=aáÉëÉä=ÑΩÜêí=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=ÉÄÉåÑ~ääë=òì=ÉáåÉê=ëí~êâ=ÉêÜ∏ÜíÉå=

bìíêçéÜáÉêìåÖ=ìåÇ=p®ìêÉÄáäÇìåÖK=wìÇÉã=ÉêÑçäÖí=ÄÉá=ÇÉê=sÉêïÉåÇìåÖ=îçå=bíÜ~åçä=ÖÉïçååÉå=

~ìë=wìÅâÉêêΩÄÉå=ïáÉ=~ìÅÜ=ÄÉáã=báåë~íò=îçå=ojb=Éáå=ëí~êâ=ÉêÜ∏ÜíÉê=^ÄÄ~ì=ÇÉê=lòçåëÅÜáÅÜíK==

_Éá=ÇÉê=eÉêëíÉääìåÖ=îçå=bíÜ~åçä=~ìë=dê®ëÉêå=ëáåÇ=ÇáÉ=åÉÖ~íáîÉå=rãïÉäíïáêâìåÖÉå=áã=

sÉêÖäÉáÅÜ=òìê=eÉêëíÉääìåÖ=~ìë=wìÅâÉêêΩÄÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=îçå=bìíêçéÜáÉêìåÖëJ=ìåÇ=p®ìêÉÄáäJ

ÇìåÖëéçíÉåòá~ä=ëáÖåáÑáâ~åí=íáÉÑÉê=EÅ~K=c~âíçê=PFK=aáÉ=rãïÉäíïáêâìåÖ=îçå=bíÜ~åçä=~ìë=wìJ

ÅâÉêêçÜê=áëí=áå=Éíï~=îÉêÖäÉáÅÜÄ~ê=òì=bíÜ~åçä=~ìë=dê®ëÉêå=K=

sÉêïÉåÇÉí=ã~å=sÉêÑ~ÜêÉå=ïáÉ=ÇáÉ=ëçÖÉå~ååíÉå=rãïÉäíJ_Éä~ëíìåÖëJmìåâíÉ=r_m=çÇÉê=ÉáJ

åÉ=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉ=^ÖÖêÉÖáÉêìåÖëãÉíÜçÇÉ=òìê=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=dÉë~ãíìãïÉäíïáêâìåÖI=ëç=

ëÅÜåÉáÇÉå=_áçíêÉáÄëíçÑÑÉ=ìåíÉê=báåÄÉòìÖ=ÇÉê=îçêÖÉä~ÖÉêíÉå=mêçòÉëëÉ=áK^K=ëÅÜäÉÅÜíÉê=~Ä=~äë=

âçåîÉåíáçåÉääÉ=qêÉáÄëíçÑÑÉ=EbíÜ~åçäLjÉíÜ~åçä=îÉêÖäáÅÜÉå=ãáí=_ÉåòáåÑ~ÜêòÉìÖÉå=ìåÇ=ojb=

ãáí=aáÉëÉäÑ~ÜêòÉìÖÉåFK==

=

TKRK qobf_e^rpbccbhq=slk=_flqobf_pqlccbk=
_áçíêÉáÄëíçÑÑÉI=ïÉäÅÜÉ=òì=NMMB=~ìë=å~ÅÜï~ÅÜëÉåÇÉå=oçÜëíçÑÑÉå=ÖÉïçååÉå=ïÉêÇÉåI=~ÄëçêJ

ÄáÉêÉå=ÄÉá=ÇÉê=mêçÇìâíáçå=EÄÉÇáåÖí=ÇìêÅÜ=Ç~ë=mÑä~åòÉåï~ÅÜëíìãF=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜÉ=jÉåÖÉ=`lO=ïáÉ=



= NMSö=

fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=_flqobf_pqlccb=

áã=_ÉíêáÉÄ=ïáÉÇÉê=ÉãáííáÉêí=ïáêÇK=wì=ÄÉíê~ÅÜíÉå=áëí=~ÄÉêI=Ç~ëë=ÇáêÉâíÉ=ìåÇ=áåÇáêÉâíÉ=båÉêÖáÉJ

îÉêÄê®ìÅÜÉ=òìê=eÉêëíÉääìåÖ=ÇÉê=_áçíêÉáÄëíçÑÑÉ=ÉáåÉå=qÉáä=ÇÉê=`lOJoÉÇìâíáçåÉå=ïáÉÇÉê=ÉäáãáJ

åáÉêíK=^ìÅÜ=ÜáÉê=ëéáÉäí=ïáÉÇÉê=ÉáåÉ=oçääÉ=ïçI=~ìÑ=ïÉäÅÜÉ=tÉáëÉ=ìåÇ=ïÉäÅÜÉê=_áçíêÉáÄëíçÑÑ=

ÜÉêÖÉëíÉääí=ïáêÇK=wìÇÉã=îÉêÖäÉáÅÜÉå=ÖÉïáëëÉ=nìÉääÉå=åìê=`lOJbãáëëáçåÉå=çÜåÉ=_ÉêΩÅâëáÅÜíáJ

ÖìåÖ=~åÇÉêÉ=qêÉáÄÜ~ìëêÉäÉî~åíÉê=bãáëëáçåÉåI=îK~K=kOl=ÄÉáã=o~éë~åÄ~ìK=aáÉ=å~ÅÜëíÉÜÉåÇÉ=

q~ÄÉääÉ=ÖáÄí=ÉáåÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=îçå=qêÉáÄÜ~ìëÉãáëëáçåÉå=îçå=_áçíêÉáÄëíçÑÑÉå=îÉêÖäáÅÜÉå=ãáí=

ÇÉå=bãáëëáçåÉå=ÄÉá=sÉêïÉåÇìåÖ=îçå=_Éåòáå=ìåÇ=_áçÇáÉëÉä=îÉêÖäáÅÜÉå=ãáí=âçåîÉåíáçåÉääÉã=

aáÉëÉäK==

=
sbodibf`e=abo=obarhqflk=slk=qobf_e^rpd^pbjfppflkbk=EqedF=slk=bqe^kli=
wr=_bkwfk=rka=ojb=wr=afbpbi=Eqed=bjfppflkbk=mol=c^eohfiljbqboF=
qêÉáÄëíçÑÑ= kìê=_ÉíêáÉÄ= _ÉíêáÉÄ=H=îçêÖÉä~ÖÉêíÉ=

mêçòÉëëÉ=
ojbX=nìÉääÉ=fcbrI=OMMN= å~= J=QNB=
ojb95X=nìÉääÉ=_rt^i=NVVU= J=NMMB= H=NMJNRB96=
bUR=~ìë=wÉääìäçëÉX=nìÉääÉ=dj=Éí=~äI=OMMN= J=UNB= J=SUB=
bNMM=~ìë=wìÅâÉêêΩÄÉåX=nìÉääÉ=fcbrI=OMMN= å~= J=TSB=
bNM97=~ìë=dÉíêÉáÇÉX=nìÉääÉ=^êÖçååÉ=NVVV= å~= J=NÄáë=JOB98=
bNM=~ìë=wÉääìäçëÉX=nìÉääÉ=^êÖçååÉ=NVVV= å~= JS=Äáë=JVB99=
bUR100=~ìë=wÉääìäçëÉX=nìÉääÉ=^êÖçååÉI=
NVVV=

å~= JSU=Äáë=JNMOB101=

bUR102=~ìë=dÉíêÉáÇÉX=nìÉääÉ=^êÖçååÉI=NVVV= å~= J=NQ=Äáë=Ó=OSB103=
bUR=~ìë=dÉíêÉáÇÉX=nìÉääÉ=_rt^i=NVVU= å~= J=QU=

nìÉääÉW=dêΩííÉêI=Ä~ëáÉêÉåÇ=~ìÑ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=nìÉääÉå=EëK=cìëëåçíÉåFX=å~W=åçí=~î~áä~ÄäÉ==

q~ÄÉääÉ=U=

_Éá=ÇÉê=mêçÇìâíáçå=îçå=ojb=Ñ~ääÉå=ÉêÜÉÄäáÅÜÉ=kOlJbãáëëáçåÉå=~åK=kOl=Ü~í=Éáå=dtm=îçå=PNM=

ïçÇìêÅÜ=ÇÉê=kOlJÄÉÇáåÖíÉ=qêÉáÄÜ~ìëÉÑÑÉâí=áã=c~ääÉ=îçå=ojb=Öê∏ëëÉê=ïáêÇ=~äë=ÇÉê=ÇáêÉâíÉ=`lOJ

bÑÑÉâíK=aáÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=tÉêíÉ=ÇÉê=^åÖ~ÄÉ=îçã=_rt^i=ìåÇ=fcbr=ëáåÇ=ÇÉåå=~ìÅÜ=ìK~K=

~ìÑ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=tÉêíÉ=ÑΩê=kOl=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉåK=báå=ïÉáíÉêÉê=råíÉêëÅÜáÉÇ=ÄÉëíÉÜí=áå=ÇÉê=

=
=
VR=sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=aáÉëÉä=ÖÉã®ëë=sçêëÅÜä~Ö=ÇÉê=br=hçããáëëáçå==
VS=ÄÉá=äÉáÅÜíÉå=jÑw=H=NMBI=ÄÉá=ëÅÜïÉêÉå=jÑw=HNRB=
VT=jáëÅÜìåÖ=ãáí=NMB=bíÜ~åçä=EsçäìãÉå~åíÉáäFI=rp=iÉÄÉåëòóâäìë=
VU=íáÉÑÉêÉê=tÉêí=Ä~ëáÉêí=~ìÑ=ÜÉìíáÖÉå=_ÉêÉÅÜåìåÖÉåX=Ü∏ÜÉêÉ=oÉÇìâíáçå=áå=å~ÜÉê=wìâìåÑí=EOMMRF=ã∏ÖäáÅÜ=ãáí=îÉê®åÇÉêíÉê=mêçJ

ÇìâíáçåëíÉÅÜåçäçÖáÉX=ÖêçëëáåÇìëíêáÉääÉ=eÉêëíÉääìåÖ=
VV=Ä~ëáÉêÉåÇ=~ìÑ=oÉÇìâíáçåëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=áå=ÇÉê=å~ÜÉå=wìâìåÑí=EOMMRFX=Äáë=OMNM=â∏ååíÉ=ÇáÉëÉê=tÉêí=Ö~ê=~ìÑ=JNMB=~åëíÉáÖÉåX=

ÖêçëëáåÇìëíêáÉääÉ=eÉêëíÉääìåÖ=
NMM== jáëÅÜìåÖ=ãáí=URB=bíÜ~åçä=EsçäìãÉå~åíÉáäFX=sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=_Éåòáå=ÖÉã®ëë=sçêëÅÜä~Ö=ÇÉê=br=hçããáëëáçå=
NMN=Ä~ëáÉêÉåÇ=~ìÑ=oÉÇìâíáçåëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=áå=ÇÉê=å~ÜÉå=wìâìåÑí=EOMMRFX=ÖêçëëáåÇìëíêáÉääÉ=eÉêëíÉääìåÖX=tÉêíÉ=ΩÄÉê=NMMB=ëáåÇ=

ÄÉÇáåÖí=ÇìêÅÜ=òìë®íòäáÅÜÉ=eÉêëíÉääìåÖ=îçå=píêçã=EÅçJÖÉåÉê~íáçåF=ìåÇ=ÇÉëëÉå=báåëéÉáëìåÖ=áåë=kÉíò=
NMO=rp=iÉÄÉåëòóâäìë=
NMP=íáÉÑëíÉ=w~Üä=łïÉí=ãáää$=mêçòÉëë=ÖÉÖÉåï®êíáÖX=Ü∏ÅÜëíÉê=tÉêí=łÇêó=ãáää$=mêçòÉëë=áå=å~ÜÉê=wìâìåÑí=EOMMRF=



= öNMT=

fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=_flqobf_pqlccb=

ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå=kìíòìåÖ=îçå=kÉÄÉåéêçÇìâíÉåI=ïÉäÅÜÉ=ïáÉÇÉêìã=àÉ=å~ÅÜ=i~åÇ==òì=ÖÉïáëëÉå=

`lOJoÉÇìâíáçåÉå=ÑΩÜêÉå=â∏ååÉåK==

_~ëáÉêÉå=ÇáÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=~ìÑ=ÉáåÉê=_ÉáãáëÅÜìåÖ=îçå=NMB=bíÜ~åçä=EbNMFI=ëç=ëáåÇ=ÇáÉ=

òì=Éêï~êíÉåÇÉå=oÉÇìâíáçåÉå=îçå=qêÉáÄÜ~ìëÖ~ëÉå=~ìÅÜ=êÉä~íáî=ÖÉëÉÜÉå=ÖÉêáåÖÉêI=Ç~=ÄÉá=ÉáJ

åÉã=bíÜ~åçäJwìë~íò=îçå=URB=çÇÉê=ãÉÜê=ÇáÉ=c~ÜêòÉìÖÉ=~ìÑ=ÇáÉ=Ü∏ÜÉêÉ=lâí~åò~Üä=çéíáãáÉêí=

ïÉêÇÉå=â∏ååÉå=ìåÇ=Ç~ÇìêÅÜ=qêÉáÄëíçÑÑÉáåëé~êìåÖÉå=áã=rãÑ~åÖ=îçå=Éíï~=RB=ÉêòáÉäí=ïÉêÇÉå=

â∏ååÉå=K==

a~=ÑΩê=ÇáÉ=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=`lOJbãáëëáçåÉå=Ç~ë=qÉêêáíçêá~äéêáåòáé=ÖáäíI=áëí=Éë=òìÇÉã=ïáÅÜJ

íáÖ=òì=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉåI=ïç=ÇKÜK=áå=ïÉäÅÜÉã=i~åÇ=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=bãáëëáçåÉå=~åÑ~ääÉåK=

táêÇ=ÇÉê=_áçíêÉáÄëíçÑÑ=áãéçêíáÉêí=ëç=ëáåÇ=ÇáÉ=_ÉíêáÉÄëÉãáëëáçåÉå=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇI=ïáêÇ=ÇÉê=

qêÉáÄëíçÑÑ=áã=i~åÇÉ=ÜÉêÖÉëíÉääí=EïáÉ=òK_K=ojbF=ëç=ëáåÇ=~ìÅÜ=ÇáÉ=îçêÖÉä~ÖÉêíÉå=mêçòÉëëÉ=êÉäÉJ

î~åíK==

_Éá=_Éíê~ÅÜíìåÖ=åìê=ÇÉë=_ÉíêáÉÄëíÉáäÉë=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=_áçíêÉáÄëíçÑÑÉ=ÉáåÉå=âä~êÉå=sçêíÉáä=ÖÉJ

ÖÉåΩÄÉê=âçåîÉåíáçåÉääÉå=qêÉáÄëíçÑÑÉåK=aáÉëÉ=ÄäÉáÄÉå=å~ÅÜ=ÇÉã=qÉêêáíçêá~äéêáåòáé=~ìÅÜ=ÉêÜ~äJ

íÉå=ÄÉá=ÉáåÉã=fãéçêí=îçå=_áçíêÉáÄëíçÑÑÉåK=tÉêÇÉå=ÇáÉëÉ=~ÄÉê=å~íáçå~ä=ÜÉêÖÉëíÉääíI=ëç=îÉêêáåJ

ÖÉêí=ëáÅÜ=ÇÉê=`lOJbÑÑÉâí=ëí~êâI=îK~K=ÄÉá=ojb=ìåÇ=ÄÉá=bíÜ~åçä=ÜÉêÖÉëíÉääí=~ìë=j~áë=çÇÉê=wìÅâÉêJ

êΩÄÉåK=

=

TKSK tbfqbob=bccbhqb=slk=_flqobf_pqlccbk=
_áçíêÉáÄëíçÑÑÉ=ÖÉåáÉëëÉå=ÉáåÉ=ÖÉïáëëÉ=^ííê~âíáîáí®íI=ïÉáä=ëáÉ=~ìÅÜ=òìê=pÅÜ~ÑÑìåÖ=îçå=^êJ

ÄÉáíëéä®íòÉå=áå=ÇÉê=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=òìê=oÉÇìâíáçå=îçå=bêÇ∏ä~ÄÜ®åÖáÖâÉáí=ìåÇ=ÉîK=~ìÅÜ=

ÇÉê=fãéçêí~ÄÜ®åÖáÖâÉáí=EÄÉá=å~íáçå~äÉê=mêçÇìâíáçåF=ÑΩÜêÉå=â∏ååÉåK=_áçíêÉáÄëíçÑÑÉ=ëáåÇ=ïÉJ

ëÉåíäáÅÜ=~êÄÉáíëáåíÉåëáîÉê=áå=ÇÉê=eÉêëíÉääìåÖ=~äë=âçåîÉåíáçåÉääÉ=qêÉáÄëíçÑÑÉ=K=bë=áëí=~ääÉêÇáåÖë=

ìãëíêáííÉåI=çÄ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=^åÄ~ì=îçå=_áçíêÉáÄëíçÑÑÉå=å~ÅÜÜ~äíáÖ=òìë®íòäáÅÜÉ=^êÄÉáíëéä®íòÉ=áå=

ÇÉê=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=çÇÉê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=ÉêÜ~äíÉå=ïÉêÇÉå=K=

båíïáÅâäìåÖëä®åÇÉê=â∏ååíÉå=~äë=_áçíêÉáÄëíçÑÑÉñéçêíÉìêÉ=éçíÉåòáÉää=ÉÄÉåÑ~ääë=îçå=ÉáåÉê=

òìåÉÜãÉåÇÉå=sÉêïÉåÇìåÖ=îçå=_áçíêÉáÄëíçÑÑÉå=éêçÑáíáÉêÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=áÜêÉ=mêçÇìâíÉé~äÉííÉ=

ÇáîÉêëáÑáòáÉêÉå=EòK_K=wìÅâÉêéêçÇìòÉåíÉåFK=aáÉ=wìÅâÉêéêçÇìâíáçå=ëíÉääí=áå=îáÉäÉå=båíïáÅâJ

äìåÖëä®åÇÉêå=ÉáåÉå=ïáÅÜíáÖÉå=táêíëÅÜ~ÑíëòïÉáÖ=Ç~êI=ÇÉê=~ääÉêÇáåÖë=ëí~êâ=îçå=ÇÉå=ëí~êâ=

ëÅÜï~åâÉåÇÉå=wìÅâÉêéêÉáëÉå=~ÄÜ®åÖáÖ=áëíK=aáÉ=bíÜ~åçäéêçÇìâíáçå=â∏ååíÉ=ÜáÉê=òì=ÉáåÉã=

ÖÉïáëëÉå=^ìëÖäÉáÅÜ=ÑΩÜêÉåK=_áë=~åÜáå=áëí=~ääÉêÇáåÖë=ÇÉê=wìÖ~åÖ=îçå=båíïáÅâäìåÖëä®åÇÉêå=

ãáí=^Öê~êéêçÇìâíÉå=òì=fåÇìëíêáÉä®åÇÉêã®êâíÉå=Éáå=ÖêçëëÉë=mêçÄäÉãK=bë=ÄäÉáÄí=~Äòìï~êíÉåI=

çÄ=_áçíêÉáÄëíçÑÑÉ=åáÅÜí=Çáíç=ïáÉ=~åÇÉêÉ=^Öê~êéêçÇìâíÉ=ÄÉÜ~åÇÉäí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=ÇáÉ=å~íáçå~äÉ=

mêçÇìâíáçå=í~êáÑ®ê=çÇÉê=ÇìêÅÜ=~åÇÉêÉ=pìÄîÉåíáçåÉå=ÖÉëÅÜΩíòí=ïáêÇK=^åÇÉêÉêëÉáíë=áëí=áå=îáÉJ



= NMUö=

fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=_flqobf_pqlccb=

äÉå=båíïáÅâäìåÖëä®åÇÉêå=ÇáÉ=sÉêëçêÖìåÖ=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=ãáí=ÖΩåëíáÖÉå=k~ÜêìåÖëãáííÉäå=

~ìÅÜ=Éáå=ïáÅÜíáÖÉë=qÜÉã~=ìåÇ=ÇáÉ=sÉêÇê®åÖìåÖ=îçå=^åÄ~ìÑä®ÅÜÉå=ÑΩê=k~ÜêìåÖëãáííÉä=ÇìêÅÜ=

_áçíêÉáÄëíçÑÑÉ=â~åå=òì=ÉáåÉã=éçíÉåòáÉääÉå=mêçÄäÉã=ïÉêÇÉåI=àÉ=å~ÅÜ=^êí=ÇÉë=_áçíêÉáÄëíçÑÑÉë=

ìåÇ=ÇÉê=îÉêÑΩÖÄ~êÉå=cä®ÅÜÉåK=dÉÖÉåï®êíáÖ=áëí=ÇáÉëÉ=dÉÑ~Üê=~äë=ÖÉêáåÖ=òì=ÄÉïÉêíÉåI=Ç~=ÇáÉ=

k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=bíÜ~åçä=ÄÉÖêÉåòí=áëí=ìåÇ=ÇÉê=mêÉáë=åçÅÜ=åáÅÜí=ÉáåÉ=ÖÉåΩÖÉåÇÉ=^ííê~âíáîáí®í=

~ìÑïÉáëíK=_Éá=ÉáåÉê=ã~ëëáîÉå=sÉê®åÇÉêìåÖ=ÇÉê=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉåI=Éíï~=ïÉåå=ÖêçëëÉ=i®åJ

ÇÉê=ïáÉ=ÇáÉ=rp^I=g~é~å=çÇÉê=ÇáÉ=br=ÇÉå=bíÜ~åçäòìë~íò=ëí~êâ=Ñ∏êÇÉêå=ìåÇ=~ìÅÜ=fãéçêíÉ=ÑçêJ

ÅáÉêÉåI=â∏ååíÉ=Éë=~ÄÉê=òì=ÉáåÉã=ÇáêÉâíÉå=çÇÉê=áåÇáêÉâíÉå==łíê~ÇÉJçÑÑ%=òïáëÅÜÉå=âçåîÉåíáçJ

åÉääÉã=ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉã=^åÄ~ì=ìåÇ=ÖêçëëáåÇìëíêáÉääÉã=wìÅâÉê~åÄ~ì=âçããÉåK=

=

TKTK hlpqbk=slk=_flqobf_pqlccbk=
bë=ÉñáëíáÉêí=ÄÉá=ÇÉå=_áçíêÉáÄëíçÑÑÉå=òï~ê=Éáå=j~êâíI=ÇçÅÜ=áëí=ÇáÉëÉê=åçÅÜ=ëí~êâ=łå~íáçå~äáJ

ëáÉêí%I=ÄÉÇáåÖí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=îáÉäÑ®äíáÖÉå=pìÄîÉåíáçåÉåI=ïÉäÅÜÉ=_áçíêÉáÄëíçÑÑÉ=ÖÉåáÉëëÉåK=aáÉë=

Öáäí=ëí®êâÉê=åçÅÜ=ÑΩê=ojb=~äë=ÑΩê=bíÜ~åçäK=

=

TKTKNK tbiqj^ohqmobfpb=rka=ebopqbiihlpqbk=
cáÖìê=NT=òÉáÖí=ÇáÉ=rp=mêÉáëÉ=îçå=bíÜ~åçäI=jq_b=ìåÇ=_ÉåòáåK=aÉê=bíÜ~åçäéêÉáë=äáÉÖí=ÄÉá=Å~K=QR=

oéK=éêç=iáíÉêI=ï~ë=~ìÅÜ=áå=Éíï~=ÇÉã=tÉäíã~êâíéêÉáë=ÉåíëéêáÅÜí=K=j~å=ëáÉÜí=Ç~ÄÉáI=Ç~ëë=

bíÜ~åçä=ΩÄÉê=SMB=íÉìêÉê=áëí=~äë=_Éåòáå=çÇÉê=éêç=iáíÉê=Å~K=NR=oéK=íÉìêÉêK=a~òì=âçããíI=Ç~ëë=

ÇÉê=båÉêÖáÉÖÉÜ~äí=îçå=bíÜ~åçä=íáÉÑÉê=áëí=~äë=îçå=_ÉåòáåI=ÇKÜK=ÑΩê=ÉáåÉå=háäçãÉíÉê=Äê~ìÅÜí=Éë=

Å~K=NKR=ã~ä=ãÉÜê=bíÜ~åçä=~äë=_ÉåòáåK=_~ëáÉêÉåÇ=~ìÑ=ÇÉã=båÉêÖáÉÖÉÜ~äí=áëí=bíÜ~åçä=Ç~ÜÉê=Å~K=

QM=oéK=éêç=iáíÉê=çÇÉê=Å~K=NSMB=íÉìêÉê=~äë=_ÉåòáåK=aÉê=bíÜ~åçäéêÉáë=êÉ~ÖáÉêí=òìÇÉã=ëÉÜê=ëÉåJ

ëáíáî=~ìÑ=mêÉáëëÅÜï~åâìåÖÉå=áã=^Öê~êëÉâíçê=Eáå=ÇÉå=rp^=~ìÑ=ÇÉå=dÉíêÉáÇÉéêÉáëI=áå=~åÇÉêÉå=

i®åÇÉêå=~ìÑ=ÇÉå=wìÅâÉêéêÉáëFK=

=



= öNMV=

fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=_flqobf_pqlccb=

bqe^kliI=jq_b=rka=_bkwfkmobfpb=rp^=ErpA=mol=d^iilkF=

=
nìÉääÉW=_áçã~ëë=oÉëÉ~êÅÜ=C=aÉîÉäçéãÉåí=fåáíá~íáîÉ=Ä~ëáÉêÉåÇ=~ìÑ=bíÜ~åçä=Erp=^îÖW=qÉêãáå~äFI=jq_b=EeçìëíçåI=quW=ëéçíFI=
_Éåòáå=EdìäÑ=`ç~ëíW=ëéçíI=êÉÖìä~ê=Öê~ÇÉFI=OMMO=

cáÖìê=NT=

aáÉ=eÉêëíÉääâçëíÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÑΩê=bíÜ~åçä=ïÉêÇÉå=îçå=^äÅçëìáëëÉ=ÄÉá=ÇÉê=eÉêëíÉääìåÖ=~ìë=

`ÉääìäçëÉ=~ìÑ=Å~K=VM=oéK=éêç=iáíÉê=ÖÉëÅÜ®íòíK=aáÉë=ëáåÇ=ÇáÉ=mêçÇìâíáçåëâçëíÉåK=páÉ=ÉåíÜ~äíÉå=

âÉáåÉ=pìÄîÉåíáçåÉå=EÇÉê=tÉäíã~êâíéêÉáë=áëí=òKqK=åçÅÜ=áåÇáêÉâí=îá~=^Öê~êÄÉáíê®ÖÉ=ëìÄîÉåíáçJ

åáÉêíFK==

aáÉ=mêçÇìâíáçåëâçëíÉå=îçå=_áçÇáÉëÉä=ëáåÇ=áå=bìêçé~=Å~K=RMM=€LNMMM=iáíÉê=ïçÄÉá=Éë=ÑΩê=

ÇÉå=ÖäÉáÅÜÉå=båÉêÖáÉÖÉÜ~äí=Å~K=NMB=ãÉÜê=_áçÇáÉëÉä=Äê~ìÅÜí=~äë=âçåîÉåíáçåÉääÉå=aáÉëÉä=ÇKÜK=

ÇÉê=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉ=mêÉáë=ï®êÉ=ÄÉá=RRM=€LNMMM=iáíÉê=aáÉëÉä~Éèìáî~äÉåíK=sÉêÖäáÅÜÉå=ãáí=ÇÉã=

ÖÉÖÉåï®êíáÖÉå=bêÇ∏äéêÉáë=îçå=Å~K=NRM=€LNMMM=iáíÉê==ëáåÇ=ÇáÉ=îçå=ÇÉê=br=ÖÉëÅÜ®íòíÉå=wìë~íòJ

âçëíÉå=îçå=_áçíêÉáÄëíçÑÑ=Å~K=QMM=bìêç=éêç=NMMM=iáíÉê=çÇÉê=PRM=bìêç=ÄÉá=ÉáåÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáJ

ÖìåÖ=ÇÉë=sÉêâ~ìÑÉë=îçå=däóÅÉêáå=~äë=kÉÄÉåéêçÇìâí=ÇÉê=_áçÇáÉëÉäÜÉêëíÉääìåÖK=bêëí=ÄÉá=ÉáåÉã=

£äéêÉáë=îçå=Å~K=TMJUM=bìêç=éêç=_~êêÉäI=ï~ë=ÇÉã=ÇêÉáÑ~ÅÜÉå=ÇÉë=ÜÉìíáÖÉå=£äéêÉáëÉë=ÉåíëéêáÅÜíI=

ï®êÉ=_áçÇáÉëÉä=âçåâìêêÉåòÑ®ÜáÖK=aáÉ=mêçÇìâíáçåëâçëíÉå=îçå=_áçÉíÜ~åçä=ïÉêÇÉå=~äë=Éíï~ë=

íáÉÑÉê=ÄÉíê~ÅÜíÉíI=ïÉååÖäÉáÅÜ=Éë=NRMM=iáíÉê=bíÜ~åçä=Äê~ìÅÜí=ìã=NMMM=iáíÉê=_Éåòáå=òì=ëìÄëíáJ

íìáÉêÉåK=aáÉ=å~ÅÜëíÉÜÉåÇÉ=q~ÄÉääÉ=òÉáÖí=^åÖ~ÄÉå=ΩÄÉê=mêçÇìâíáçåëâçëíÉå=êÉëéK=mêÉáëÉ=ÑΩê=

ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=qêÉáÄëíçÑÑÉK=

=



= NNMö=

fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=_flqobf_pqlccb=

mobfpb=rka=hlpqbk=slk=_flqobf_pqlccbk=fk=`ec=

qêÉáÄëíçÑÑ= tÉäíã~êâíéêÉáë==
éêç=iáíÉê=

mêçÇìâíáçåëâçëíÉå=éêç=
iáíÉê=

hçëíÉå=aáÉëÉä=L=_ÉåJ
òáå~Éèìáî~äÉåí=

_ÉåòáåLaáÉëÉä= MKP= JJ= MKP=

ojb=br== JJ= MKU= MKV=

ojb=`e= JJ= OKTMKJ=Äáë=PKNM= P=Äáë=PKRM=

bíÜ~åçä=tÉäíã~êâí= MKQ= JJ= MKS=

bíÜ~åçä=`e=wìâìåÑí= JJ= MKV= NKQ=

bíÜ~åçä=br= JJ= MKS= MKV=

nìÉääÉW=wìë~ããÉåëíÉääìåÖ=dêΩííÉêW=ÑΩê=_ÉåòáåW=qb`plk=OMMOX=ÑΩê=ojb=brW=br=`çããáëëáçå=OMMNX=ÑΩê=ojb=`eW=_cbI=NVVUX=
ÑΩê=bíÜ~åçä=tÉäíã~êâíW=_áçã~ëë=oÉëÉ~êÅÜ=~åÇ=aÉîÉäçéãÉåí=OMMO=ìåÇ=^äÅçëìáëëÉ=OMMOX=ÑΩê=bíÜ~åçä=brW=br=`çããáëëáçåI=
OMMN=

q~ÄÉääÉ=V==

_Éá=bíÜ~åçä=ÖáÄí=Éë=ÉáåÉ=pé~ååÄêÉáíÉ=ÄÉÇáåÖí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=jáëÅÜìåÖëîÉêÜ®äíåáëJ

ëÉI=ïÉäÅÜÉ=îÉêíêáÉÄÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååÉå=EòK_K=bNMI=bVMFK=_Éá=Ü∏ÜÉêÉã=bíÜ~åçäÖÉÜ~äí=ä®ëëí=ëáÅÜ=

ÉáåÉ=jçíçêÉåçéíáãáÉêìåÖ=ÄÉíêÉáÄÉåI=ï~ë=òì=êÉÇìòáÉêíÉå=`lOJbãáëëáçåÉå=ÑΩÜêíK==

aáÉ=iÉÄÉåëòóâäìëÉãáëëáçåÉå=ëáåÇ=ÄÉáã=áãéçêíáÉêíÉå=_áçJqêÉáÄëíçÑÑ=ÑΩê=ÇáÉ=bêÑΩääìåÖ=ÇÉë=

ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=`lOJdÉëÉíòÉë=~äë=~ìÅÜ=ÇÉë=háçíçJmêçíçâçääÉë=åáÅÜí=êÉäÉî~åíI=Ç~=å~ÅÜ=ÇÉã=

^Äë~íòéêáåòáé=îÉêÑ~ÜêÉå=ïáêÇK=

ojb=áëí=~ìÑ=ÇÉã=j~êâí=åìê=ÄÉëÅÜê®åâí=îÉêÑΩÖÄ~êK=aáÉ=łfãéçêí~åÖ~ÄÉ%=ÇáÉåí=Ç~ÜÉê=ãÉÜê=

~äë=oÉÑÉêÉåòK=aáÉ=eÉêëíÉääâçëíÉå=îçå=bíÜ~åçä=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ëáåÇ=pÅÜ®íòìåÖÉå=îçå=^äÅçëìáëJ

ëÉK=aáÉ=eÉêëíÉääéêçòÉëëÉ=ãáí=dê~ë=ëáåÇ=~ÄÉê=ÄáëÜÉê=åçÅÜ=åáÅÜí=ÖêçëëáåÇìëíêáÉää=êÉ~äáëáÉêí=ïçêJ

ÇÉåK=aáÉ=~åÖÉÖÉÄÉåÉå=hçëíÉå=ëáåÇ=Ç~ÜÉê=ãáí=sçêëáÅÜí=òì=ÖÉåáÉëëÉåK=

=

TKUK pwbk^ofbk=c§o=_flqobf_pqlccb=
TKUKNK pwbk^ofl=NW=_bfjfp`erkd=slk=NMB=bqe^kli=fj=_bkwfk=
^äë=_ÉêÉÅÜåìåÖëÖêìåÇä~ÖÉ=ÇáÉåí=ÉáåÉ=_ÉáãáëÅÜìåÖ=îçå=NMB=bíÜ~åçä=òìã=_Éåòáå=EsçäìãÉåJ

éêçòÉåíFK=^ääÉë=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=îÉêâ~ìÑíÉ=_Éåòáå=ïáêÇ=Ç~ÜÉê=bNM=ëÉáåK=aáÉë=ïáêÇ=éêáã®ê=ÉêJ

êÉáÅÜí=ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=fãéçêí=îçå=bíÜ~åçäI=Ç~=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÜÉêÖÉëíÉääíÉë=bíÜ~åçä=çÜåÉ=pìÄJ

îÉåíáçåÉå=åáÅÜí=âçåâìêêÉåòÑ®ÜáÖ=áëíK=báåÉ=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉ=_ÉëíÉìÉêìåÖ=îçå=áãéçêíáÉêíÉã=ìåÇ=

îçå=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉã=bíÜ~åçä=áëí=â~ìã=âçãé~íáÄÉä=ãáí=tqlJoÉÖÉäåK=báåÉ=NMBáÖÉ=_ÉáãáJ

ëÅÜìåÖ=ÉåíëéêáÅÜí=ÉáåÉê=pìÄëíáíìíáçå=îçå=Å~K=TB=_ÉåòáåI=Ç~=bíÜ~åçä=ÉáåÉå=íáÉÑÉêÉå=båÉêÖáÉJ

ÖÉÜ~äí=~äë=_Éåòáå=Ü~íK===



= öNNN=

fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=_flqobf_pqlccb=

wìê=rãëÉíòìåÖ=ÇáÉëÉê=píê~íÉÖáÉ=áëí=âÉáåÉ=åÉìÉ=fåÑê~ëíêìâíìê=åçíïÉåÇáÖI=Ç~=~ääÉ=c~ÜêJ

òÉìÖÉ=çÜåÉ=sÉê®åÇÉêìåÖ=ãáí=ÉáåÉã=ëçäÅÜÉå=dÉãáëÅÜ=òáêâìäáÉêÉå=â∏ååÉåK=q~ÄÉääÉ=NM=òÉáÖí=

ëìãã~êáëÅÜ=ÇáÉ=m~ê~ãÉíÉêK=

m^o^jbqbo=bNM=
qed=bÑÑÉâí=éêç=
âã=Eáã=_ÉíêáÉÄF

sÉê®åÇÉêìåÖÉå=
ëçåëíáÖÉ=bãáëJ

ëáçåÉå=

sÉê®åÇÉêìåÖ=
sÉêÄê~ìÅÜ=

qêÉáÄëíçÑÑ104=

oÉÇìâíáçå=_ÉåJ
òáåîÉêÄê~ìÅÜ105

wìë~íòâçëíÉå=
éêç=iáíÉê=qêÉáÄJ
ëíçÑÑ=~åíÉ=píÉìJ

Éê106=

wìë~íòâçëíÉå=
éêç=iáíÉê=_ÉåòáJ
å~Éèìáî~äÉåí=
~åíÉ=píÉìÉê107=

JTB= âÉáåÉ= H=PKQB= J=TB= H==MKMN=`ec= H=MKMR=`ec=

_Éá=ÇÉê=sÉêïÉåÇìåÖ=îçå=`e=bíÜ~åçä=êÉëìäíáÉêÉå=jÉÜêâçëíÉå=éêç=iáíÉê=_Éåòáå~Éèìáî~äÉåí=~åíÉ=píÉìÉê=îçå=`ec=MKNN=

q~ÄÉääÉ=NM==

^åå~ÜãÉåW==

˚ NMB=sçäìãÉåÄÉáãáëÅÜìåÖ=bíÜ~åçä=áå=~ääÉã=îÉêâ~ìÑíÉå=_Éåòáå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=

˚ hÉáåÉ=pìÄîÉåíáçå=îçå=`eJbíÜ~åçä=

˚ _Éá=ÇÉê=sÉêïÉåÇìåÖ=îçå=bUR=ï®êÉ=ÇÉê=qedJbÑÑÉâí=áåÑçäÖÉ=ã∏ÖäáÅÜÉê=bÑÑáòáÉåÖÉïáååÉ=ÇìêÅÜ=

jçíçêÉåçéíáãáÉêìåÖ=ÄÉá=ÜçÜÉê=hçåòÉåíê~íáçå=îçå=bíÜ~åçä=ìåÇ=Ç~ÇìêÅÜ=îÉêêáåÖÉêíÉã=

qêÉáÄëíçÑÑîÉêÄê~ìÅÜ=Äáë=òì=NMB=ÄÉëëÉêK=

˚ wìë~íòâçëíÉåW=mêÉáëÉ=_Éåòáå=ìåÇ=bíÜ~åçä=ëáÉÜÉ=q~ÄÉääÉ=PK=eáÉê=ëáåÇ=ÇáÉ=^åÖ~ÄÉå=éêç=iáíÉê=

bíÜ~åçä=ìåÇ=åáÅÜí=éêç=iáíÉê=_Éåòáå~Éèìáî~äÉåí=êÉäÉî~åíK==

˚ sÉê®åÇÉêìåÖÉå=sÉêÄê~ìÅÜW=_~ëáÉêí=~ìÑ=ÇÉã=åáÉÇêáÖÉêÉå=båÉêÖáÉÖÉÜ~äí=îçå=bíÜ~åçäK=N=iáíÉê=

_Éåòáå=ÉåíëéêáÅÜí=Ç~ÄÉá=Å~K=NKR=iáíÉê=bíÜ~åçäI=ÇKÜK=N=iáíÉê=_Éåòáå=ÉåíëéêáÅÜí=NKMPQ=iáíÉê=

bNMK=a~ë=sçäìãÉå=ÇÉë=îÉêâ~ìÑíÉå=qêÉáÄëíçÑÑÉë=åáããí=Ç~ÜÉê=ìã=PKQB=òì=òìê=t~ÜêìåÖ=ÇÉê=

ÖäÉáÅÜÉå=båÉêÖáÉäÉáëíìåÖK=_Éá=bNM=ïáêÇ=âÉáå=íáÉÑÉêÉê=båÉêÖáÉîÉêÄê~ìÅÜ=~åÖÉåçããÉåI=ÇÉê=

ÇáÉë=é~êíáÉää=âçãéÉåëáÉêí=

aáÉ=ÖÉë~ãíÉå=wìë~íòâçëíÉå=ÑΩê=ÇÉå=c~ÜêòÉìÖÄÉëáíòÉê=ï®êÉå=Å~K=R=oéK=éêç=iáíÉê=_Éåòáå~ÉèìáJ

î~äÉåíJ=îçê=píÉìÉêå=ïÉÖÉå=ÇÉê=wìå~ÜãÉ=ÇÉë=qêÉáÄëíçÑÑîÉêÄê~ìÅÜÉë=ìã=Å~K=PKQBK=_Éá=bêÜÉJ

ÄìåÖ=ÇÉê=píÉìÉê=å~ÅÜ=båÉêÖáÉÖÉÜ~äí=ï®êÉå=ÇÉê=qêÉáÄëíçÑÑéêÉáë=éêç=iáíÉê=bNM=Éíï~=~Éèìáî~äÉåí=

òì=_Éåòáå=EäÉáÅÜí=íáÉÑÉêÉê=mêÉáë=å~ÅÜ=píÉìÉê=Ç~ÑΩê=îÉêãìíäáÅÜ=Éíï~ë=Ü∏ÜÉêÉ=içÖáëíáâJ=ìåÇ=

sÉêíêáÉÄëâçëíÉå=îçå=bNM=áåÑçäÖÉ=ÇÉë=Éíï~ë=ÉêëÅÜïÉêíÉå=e~åÇäáåÖëFK=a~=ÇÉê=sÉêÄê~ìÅÜ=~ÄÉê=

=
=
NMQ=sÉêÄê~ìÅÜ=îçå=bNM=ÖÉÖÉåΩÄÉê=sÉêÄê~ìÅÜ=îçå=_ÉåòáåX=òì=ÄÉ~ÅÜíÉå=áëí=ÇÉê=åáÉÇêáÖÉêÉ=båÉêÖáÉÖÉÜ~äí=îçå=bNM=
NMR=aáÉë=ÉåíëéêáÅÜí=åáÅÜí=ÇÉå=NMB=bíÜ~åçäÄÉáãáëÅÜìåÖ=Ç~=bíÜ~åçä=ÉáåÉå=åáÉÇêáÖÉêÉå=båÉêÖáÉÖÉÜ~äí=Ü~íK=
NMS=sÉêÖäÉáÅÜ=N=iáíÉê=bNM=ãáí=N=iáíÉê=_ÉåòáåI=bNM=Ü~í=~ÄÉê=ÉáåÉå=åáÉÇêáÖÉêÉå=båÉêÖáÉÖÉÜ~äíI=ã~å=îÉêÄê~ìÅÜí=~äëç=ãÉÜê=qêÉáÄJ

ëíçÑÑ=
NMT=sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=N=iáíÉê=_Éåòáå~Éèìáî~äÉåí=ÇKÜK=ïáÉ=îáÉä=ãÉÜê=âçëíÉí=ãáÅÜ=bNM=òì=í~åâÉå=ÑΩê=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜÉ=háäçãÉíÉêäÉáëíìåÖ=ïáÉ=

ÄÉáã=_Éí~åâÉå=îçå=_ÉåòáåX=Ä~ëáÉêÉåÇ=~ìÑ=ÉáåÉã=_ÉåòáåéêÉáë=îçå=NKP=pÑê=éêç=iáíÉê=



= NNOö=

fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=_flqobf_pqlccb=

ìã=Å~K=PKQB=ëíÉáÖíI=ÉêÑ®Üêí=ÇÉê=^ìíçãçÄáäáëí=kÉííçJwìë~íòâçëíÉå=îçå=Å~K=R=o~ééÉå=éêç=iáíÉê=

_Éåòáå~Éèìáî~äÉåíI=ìã=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜÉ=háäçãÉíÉêäÉáëíìåÖ=òì=ÉêÄêáåÖÉåK=aáÉ=`lOJ

sÉêãÉáÇìåÖëâçëíÉå=ï®êÉå=ãáí=ÇáÉëÉê=píê~íÉÖáÉ=Å~K=NRM=`ec==éêç=qçååÉ=`lOK=aáÉ=báåå~ÜãÉå=

ÇìêÅÜ=ÇáÉ=jáåÉê~ä∏äëíÉìÉê=ïΩêÇÉå=áå=Éíï~=áÇÉåíáëÅÜ=ÄäÉáÄÉå=ÄÉá=äÉáÅÜí=Ü∏ÜÉêÉå=jtpíJ

bêíê®ÖÉå=áåÑçäÖÉ=ÇÉê=kÉííçJwìë~íòâçëíÉåK=

=

oÉëìäí~íÉ=pòÉå~êáç=bNM=

`lOJoÉÇìâíáçå=áå=qçååÉå=OMNM==
E^Äë~íòéêáåòáéF=

`lOJoÉÇìâíáçå=áå=qçååÉå=OMOM==
E^Äë~íòéêáåòáéF=

`~=TPMDMMM=í= `~=SUMÛMMM=

dÉã®ëë=_~ëáëJ=pòÉå~êáç=jçÇÉää=fkco^p=oÉëìäí~íÉ=`lOJbãáëëáçåÉå=_ÉåòáåJcòÖ=ÑΩê=OMNM=ìåÇ=OMOM=E^Äë~íòéêáåòáéF=ãáí=ÉáåÉê=
oÉÇìâíáçå=ÇÉê=`lOJbãáëëáçåÉå=îçå=TB=

q~ÄÉääÉ=NN=

wìã=sÉêÖäÉáÅÜW=áå=ÇÉå=aáÉëÉäÑ∏êÇÉêJpòÉå~êáÉå=ïáêÇ=ÇáÉ=`lOJoÉÇìâíáçå=éÉê=OMNM=~ìÑ=êìåÇ=

PMMDMMM=í=ÖÉëÅÜ®íòíI=àÉåÉ=éÉê=OMOM=~ìÑ=PRMDMMM=Äáë=QMMDMMM=íK=

=

TKUKOK pwbk^ofl=OW=sboh^rc=slk=bUR=
aÉê=báåë~íò=îçå=bUR=çÇÉê=URB=bíÜ~åçäÄÉáãáëÅÜìåÖ=òìã=_Éåòáå=EsçäìãÉåéêçòÉåíF=îÉêä~åÖí=

ÉáåÉå=ëÉé~ê~íÉå=sÉêâ~ìÑ=~å=ÇÉê=q~åâëíÉääÉ=ìåÇ=ëáÖåáÑáâ~åíÉ=rãëíÉääìåÖÉå=ÇÉë=jçíçêë108K=

iÉíòíÉêÉë=ÉêïÉáëí=ëáÅÜ=îK~K=ÄÉá=ãçÇÉêåÉå=_ÉåòáåãçíçêÉå=~äë=éçíÉåòáÉää=ëÉÜê=âçëíëéáÉäáÖK=bURJ=

çÇÉê=bVMJjáëÅÜìåÖÉå=ïÉêÇÉå=Ç~ÜÉê=ÄáëÜÉê=~ìÅÜ=éêáã®ê=áå=DÅ~éíáîÉ=ÑäÉÉíëD=ÉáåÖÉëÉíòí=ìåÇ=

~ìÅÜ=Ççêí=åìê=ëÉÜê=ÄÉëÅÜê®åâíK=aáÉ=aìêÅÜëÉíòÄ~êâÉáí=ìåÇ=j~êâíÑ®ÜáÖâÉáí=ÉáåÉë=ëçäÅÜÉå=pòÉJ

å~êáçë=áëí=Ç~ÜÉê=òìãáåÇÉëí=áå=ÇÉê=mÉêáçÇÉ=Äáë=OMNM=åáÅÜí=ÖÉÖÉÄÉåK=^ìÅÜ=ï®êÉå=ÇáÉ=hçëíÉå=

ëáÖåáÑáâ~åí=Ü∏ÜÉê=ìåÇ=ïáÉÖÉå=áå=âÉáåÉã=j~ëëÉ=ÇÉå=éçíÉåòáÉääÉå=wìë~íòåìíòÉå=ÇìêÅÜ=ÉêÜ∏ÜJ

íÉ=bÑÑáòáÉåò=ÇÉê=jçíçêÉå=îÉêÖäáÅÜÉå=òì=ÉáåÉê=bNMJjáëÅÜìåÖI=~ìÑK=aáÉëÉë=pòÉå~êáç=ïáêÇ=Ç~ÜÉê=

åáÅÜí=ïÉáíÉê=ÄÉíê~ÅÜíÉíK==

=

TKUKPK pwbk^ofl=PW=sboh^rc=slk=ojb==
_Éá=ojb=áëí=Éáå=fãéçêí=åìê=ÄÉëÅÜê®åâí=ã∏ÖäáÅÜ=áåÑçäÖÉ=ÑÉÜäÉåÇÉê=sÉêÑΩÖÄ~êâÉáí=~ìÑ=ÇÉã=

j~êâíK=^ìÅÜ=áëí=Ç~ë=ïÉáíÉêÉ=mêçÇìâíáçåëéçíÉåòá~ä=áå=ÇÉê=`e=ÄÉëÅÜê®åâíK=aáÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=

Ä~ëáÉêÉå=Ç~ÜÉê=~ìÑ=ÇÉê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=mêçÇìâíáçåëÖêìåÇä~ÖÉK=q~ÄÉääÉ=NO=òÉáÖí=ÇáÉ=m~ê~ãÉíÉê=

ÇáÉëÉë=pòÉå~êáçë=~ìÑK=

=
=
NMU=^åÖ~ÄÉå=bqe=wΩêáÅÜI=qÜçã~ë=iìíò=



= öNNP=

fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=_flqobf_pqlccb=

=

m^o^jbqbo=ojb=

qedJbÑÑÉâí=éêç=
âã=

wìë~íòâçëíÉå=éêç=
iáíÉê=qêÉáÄëíçÑÑ=

sÉê®åÇÉêìåÖÉå=
sÉêÄê~ìÅÜ=qêÉáÄJ

ëíçÑÑ=

sÉê®åÇÉêìåÖÉå=
ëçåëíáÖÉ=bãáëëáçJ

åÉå=

mçíÉåòá~ä=áå=i=
aáÉëÉä®èìáî~äÉåí=

E`eF=

JNRB= P=`ec=éêç=iáíÉê= HNMB= âÉáåÉ= O=ãáç=i=

q~ÄÉääÉ=NO==

^åå~ÜãÉå=ojbW==

˚ NMMB=sÉêâ~ìÑ=îçå=ojb=~äë=_áçÇáÉëÉä=EÉáå=sÉêâ~ìÑ=ÉáåÉê=jáëÅÜìåÖ=îÉê®åÇÉêí=ÇáÉ=~åÖÉÖÉÄÉJ

åÉå=a~íÉå=åáÅÜíF=

˚ NMMB=áå=ÇÉê=`e=ÜÉêÖÉëíÉääí=

˚ `lOJbÑÑÉâíW=å~ÅÜ=iÉÄÉåëòóâäìëK==

˚ mêÉáë=iáíÉê=aáÉëÉä=MKP=`ec=X=aÉê=ojb=mêÉáë=áëí=åáÅÜí=ÇáÉëÉä~Éèìáî~äÉåí==

aáÉ=táêâìåÖ=îçå=ojb=~ìÑ=ÇáÉ=qedJ_áä~åò=ÇÉê=pÅÜïÉáò=áëí=áêêÉäÉî~åíI=Ç~=Ç~ë=mêçÇìâíáçåëJ

éçíÉåòá~ä=ÑΩê=ÉáåÉ=ã~ëëáîÉ=sÉêÄêÉáíìåÖ=åáÅÜí=ÄÉëíÉÜíK=aáÉ=oÉëìäí~íÉ=ÇáÉëÉë=pòÉå~êáçë=ëáåÇ=áå=

q~ÄÉääÉ=NP=~ìÑÖÉÑΩÜêíK==

=

oÉëìäí~íÉ=pòÉå~êáç=ojb=

`lOJoÉÇìâíáçå=áå=qçååÉå=OMNM= `lOJoÉÇìâíáçå=áå=qçååÉå=OMOM=
Y=NMMM=í= Y=NMMM=í=

dÉã®ëë=_~ëáëJpòÉå~êáç=jçÇÉää=fkco^p=oÉëìäí~íÉ=`lOJbãáëëáçåÉå=aáÉëÉäJcòÖK=ÑΩê=OMNM=ìåÇ=OMOM=ãáí=ÉáåÉê=oÉÇìâíáçå=ÇÉê=
`lOJbãáëëáçåÉå=îçå=NRB=

q~ÄÉääÉ=NP=

TKVK lmmloqrkfqûqphlpqbk=abo=j^ppk^ejb=
_Éíê~ÅÜíÉí=ã~å=åìê=ÇáÉ=sÉêÄê~ìÅÜëëÉáíÉ=ÇÉê=j~ëëå~ÜãÉ=ëç=êÉëìäíáÉêÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=lééçêíìåáJ

í®íëâçëíÉåW=

˚ bNM=ãáí=áãéçêíáÉêíÉã=bíÜ~åçäW=aáÉ=`lOJtáêâìåÖ=áëí=Å~K=TPMDMMM=í109=ÄÉá=lééçêíìåáí®íëâçëJ

íÉå=îçå=Å~K=OOM=jáç110=`ec=êÉëéK=Å~K=PMM=`ec=éêç=qçååÉ=`lO=lééçêíìåáí®íëâçëíÉåK=

˚ =bNM=ãáí=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉã=bíÜ~åçäW=aáÉ=`lOJtáêâìåÖ=áëí=ÉÄÉåÑ~ääë=Å~K=TPMDMMM=í=ÄÉá=lééçêJ

íìåáí®íëâçëíÉå=îçå=Å~K=QVM=jáç=`ec=111=êÉëéK=Å~K=STM=`ec=éêç=qçååÉ=`lO=lééçêíìåáí®íëâçëJ

íÉåK==
=
=
NMV=^Äë~íòéêáåòáé=áëí=ÜáÉê=êÉäÉî~åí=
NNM=_~ëáÉêÉåÇ=~ìÑ=jÉÜêâçëíÉå=îçå=MKPpÑêLi=bíÜ~åçä=ENMMBF=_Éåòáå~Éèìáî~äÉåí=ÇKÜK=MKMRpÑê=éêç=iáíÉê=_Éåòáå~Éèìáî~äÉåí=~äë=

jÉÜêâçëíÉå=ÄÉá=ÇÉê=sÉêïÉåÇìåÖ=îçå=bNMX=oÉÇìâíáçå=îçå=TB=ÇÉê=`lO=bãáëëáçåÉå=ÄÉá=OKPVâÖ`lOLä=



= NNQö=

fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=_flqobf_pqlccb=

˚ ojb=~ìë=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉã=^åÄ~ìW=aáÉ=`lOJtáêâìåÖ=áëí=Å~K=UMM=í112=ÄÉá=lééçêíìåáí®íëâçëíÉå=

îçå=Å~K=R=jáç=`ec113=êÉëéK=Å~K=SÛPMM=`ec=éêç=qçååÉ=`lO=lééçêíìåáí®íëâçëíÉåK=

=

TKNMK clidborkdbk=_flqobf_pqlccb=
_ÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=_áçíêÉáÄëíçÑÑÉ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=pÅÜäΩëëÉ=ÖÉòçÖÉåW=

˚ sÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=i®åÇÉêI=îK~K=~ÄÉê=ÇáÉ=br=éä~åÉå=ÉáåÉ=îÉêëí®êâíÉ=kìíòìåÖ=îçå=_áçíêÉáÄëíçÑÑÉåK=

aáÉ=pÅÜïÉáò=ïΩêÇÉ=ãáí=ÉáåÉê=ëçäÅÜÉå=j~ëëå~ÜãÉ=~äëç=âÉáåÉå=^ääÉáåÖ~åÖ=Ñ~ÜêÉåK=aáÉ=br=ÄÉJ

íê~ÅÜíÉí=ÇáÉë=ìK~K=~äë=j~ëëå~ÜãÉ=òìê=oÉÇìâíáçå=ÇÉê=`lOJbãáëëáçåÉå=ÇÉë=sÉêâÉÜêëëÉâíçêëI=

îK~K=~ÄÉê=~ìÅÜ=~äë=fåëíêìãÉåí=òìê=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=sÉêëçêÖìåÖëëáÅÜÉêÜÉáíK=aáÉ=br=Ü~í=~ÄÉê=

ÇáÉ=îçå=ÇÉê=hçããáëëáçå=ÇÉâä~êáÉêíÉå=wáÉäÉ=~äë=åáÅÜíJÄáåÇÉåÇ=Éêâä®êí=ìåÇ=ÇáÉ=br=rãïÉäíJ

ÄÉÜ∏êÇÉ=®ìëëÉêí=ëáÅÜ=ÖÉåÉêÉää=âêáíáëÅÜ=òìã=sçêÜ~ÄÉåK=^ìÅÜ=ïáêÇ=ÇÉê=_Éáíê~Ö=ÄòÖäK=qêÉáÄJ

Ü~ìëÉÑÑÉâí=~äë=ÉÜÉê=ÖÉêáåÖ=ÄÉìêíÉáäíI=áåÑçäÖÉ=ÇÉê=ëáÖåáÑáâ~åíÉå=kOlJbãáëëáçåÉå=ÄÉáã=^åÄ~ì=

îçå=_áçíêÉáÄëíçÑÑÉåK=

˚ _Éá=ÇÉå=_ÉíêáÉÄëÉãáëëáçåÉå=ïÉáëÉå=_áçíêÉáÄëíçÑÑÉ=âÉáåÉ=ëáÖåáÑáâ~åíÉå=sçêJ=çÇÉê=k~ÅÜíÉáäÉ=

ÖÉÖÉåΩÄÉê=âçåîÉåíáçåÉääÉå=qêÉáÄëíçÑÑÉå=~ìÑK=

˚ _Éíê~ÅÜíÉí=ã~å=ÇáÉ=îçêÖÉä~ÖÉêíÉå=bãáëëáçåÉå=ïÉáëÉå=_áçíêÉáÄëíçÑÑÉ=k~ÅÜíÉáäÉ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=

bìíêçéÜáÉêìåÖI=p®ìêÉÄáäÇìåÖI=lòçåÄáäÇìåÖëéçíÉåòá~ä=~äë=~ìÅÜ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=wÉêëí∏êìåÖ=ÇÉê=

lòçåëÅÜáÅÜí=~ìÑK=

˚ aÉê=qêÉáÄÜ~ìëÉÑÑÉâí=îçå=_áçíêÉáÄëíçÑÑÉå=áëí=âä~ê=éçëáíáî=ÄÉá=ÇÉê=_Éíê~ÅÜíìåÖ=ÇÉê=êÉáåÉå=

_ÉíêáÉÄëÉãáëëáçåÉå=êÉëéK=ÄÉá=ÉáåÉê=~Äë~íòçêáÉåíáÉêíÉå=_Éíê~ÅÜíìåÖ=îçå=`lOJbãáëëáçåÉå=ìåÇ=

ÉáåÉã=fãéçêí=ÇÉê=_áçíêÉáÄëíçÑÑÉK==

˚ aÉê=qêÉáÄÜ~ìëÉÑÑÉâí=áëí=~ìÅÜ=ÄÉá=ÉáåÉê=_Éíê~ÅÜíìåÖ=ÇÉê=îçêÖÉä~ÖÉêíÉå=mêçòÉëëÉ=éçëáíáîI=~ÄÉê=

áå=ÉáåÉã=ÖÉêáåÖÉêÉå=^ìëã~ëë=EîK~K=ÄÉá=ojbI=ïç=ÄÉÇáåÖí=îK~K=ÇìêÅÜ=kOlJ=bãáëëáçåÉå=áã=

sÉêÖäÉáÅÜ=òì=aáÉëÉä=àÉ=å~ÅÜ=^åÄ~ìãÉíÜçÇÉ=Ö~ê=âÉáå=éçëáíáîÉê=qêÉáÄÜ~ìëÉÑÑÉâí=ãÉÜê=ÉêòáÉäí=

ïáêÇIFK=

˚ aáÉ=pòÉå~êáÉå=ojb=ìåÇ=bUR=ÉêïÉáëÉå=ëáÅÜ=~äë=åáÅÜí=Ö~åÖÄ~êK=ojb=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ëÉÜê=ÜçÜÉå=

`lOJsÉêãÉáÇìåÖëâçëíÉå=ìåÇ=ÇÉê=åÉÖ~íáîÉå=äçâ~äÉå=rãïÉäíïáêâìåÖ=ìåÇ=Ç~ë=pòÉå~êáç=bUR=

~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=c~ÜêòÉìÖìãëíÉääâçëíÉå=ìåÇ=ÇÉå=òìë®íòäáÅÜÉå=fåÑê~ëíêìâíìêâçëíÉåK=

˚ a~ë=pòÉå~êáç=ÉáåÉê=_ÉáãáëÅÜìåÖ=îçå=NM=sçäìãÉåéêçòÉåíÉå=bíÜ~åçä=ÉêïÉáëí=ëáÅÜ=~äë=Ö~åÖJ

Ä~êÉê=tÉÖK=aìêÅÜ=ÇáÉëÉ=j~ëëå~ÜãÉ=â∏ååíÉå=áã=g~ÜêÉ=OMNM=êìåÇ=TMMDMMM=í=`lOJbãáëëáçåÉå=

=======================================================================================================================================
NNN=Çáíç=çÄÉå=~ÄÉê=jÉÜêâçëíÉå=îçå=MKNN=pÑê=éêç=iáíÉê=_Éåòáå~Éèìáî~äÉåí=ÄÉá=bNM=jáëÅÜìåÖ=
NNO=i`^=^å~äóëÉ=Ç~=áå=ÇÉê=`e=~åÖÉÄ~ìí=
NNP=_~ëáÉêÉåÇ=~ìÑ=NRB=qed=oÉÇìâíáçå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=N=iáíÉê=aáÉëÉäI=PKOâÖ=`lO=bãáëëáçåÉå=éêç=iáíÉê=aáÉëÉä=iáÑÉJ`óÅäÉ=ìåÇ=jÉÜêâçëJ

íÉå=îçå=P=`ec=éêç=iáíÉê=



= öNNR=

fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=_flqobf_pqlccb=

îÉêãáÉÇÉå=ïÉêÇÉåI=~äëç=ïÉëÉåíäáÅÜ=ãÉÜê=~äë=îçå=ÉáåÉê=aáÉëÉäîÉêÄáääáÖìåÖ=Éêï~êíÉí=ïÉêÇÉå=

â~ååK==

˚ bíÜ~åçä=â~åå=~ìÅÜ=áå=aáÉëÉä=òìÖÉãáëÅÜí=ïÉêÇÉåK=få=pé~åáÉå=ïÉêÇÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=sÉêëìJ

ÅÜÉ=ëÅÜçå=êÉä~íáî=ÄêÉáí=ÖÉí®íáÖíI=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=áëí=^äÅçëìáëëÉ=ãáí=ÉáåÉê=NMB=jáëÅÜìåÖ=òì=

aáÉëÉä=áå=ÉáåÉê=sÉêëìÅÜëéÜ~ëÉK=kçÅÜ=ìåâä~ê=ëáåÇ=ÇáÉ=wìë~íòâçëíÉå=EÇÉê=_ÉáãáëÅÜìåÖI=ÇÉê=

^ÇÇáíáîÉF=~äë=~ìÅÜ=ÇáÉ=ãçíçêáëÅÜÉå=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=EÉêëíÉ=sÉêëìÅÜëêÉáÜÉå=òÉáÖÉå=ÄáëÜÉê=

âÉáåÉ=mêçÄäÉãÉ=~ìÑFK=pçääíÉå=ÇáÉ=oÉÇìâíáçåëâçëíÉå=~ääÉêÇáåÖë=åáÅÜí=ïÉëÉåíäáÅÜ=Ü∏ÜÉê=äáÉJ

ÖÉå=~äë=ÄÉá=ÇÉê=_ÉáãáëÅÜìåÖ=òì=bíÜ~åçä=ïΩêÇÉ=ÜáÉê=åçÅÜã~äë=Éáå=`lOJoÉÇìâíáçåëéçíÉåòá~ä=

áå=ÇÉê=ÖäÉáÅÜÉå=dê∏ëëÉåçêÇåìåÖ=ïáÉ=ÄÉá=ÇÉê=bNM=s~êá~åíÉ=ãáí=_Éåòáå=îçêäáÉÖÉåK=

˚ aáÉ=rãëíÉääìåÖ=~ìÑ=bR=çÇÉê=bNM=áëí=âìêòÑêáëíáÖ=ãáí=ÉáåÉã=ÖÉïáëëÉå=äçÖáëíáëÅÜÉå=rãëÉíJ

òìåÖë~ìÑï~åÇ=îÉêÄìåÇÉåI=Ç~=ÇáÉëÉê=qêÉáÄëíçÑÑ=áå=bìêçé~=åçÅÜ=åáÅÜí=ã~ëëáî=îÉêÄêÉáíÉí=áëí=

Eáå=ÇÉå=rp^=ìåÇ=_ê~ëáäáÉå=ÉñáëíáÉêÉå=~ÄÉê=ëÅÜçå=ãÉÜêà®ÜêáÖÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=Ç~ãáíFK=aáÉëÉ=

éçíÉåòáÉääÉå=içÖáëíáâéêçÄäÉãÉ=ïÉêÇÉå=áå=ÇáÉëÉã=_ÉêáÅÜí=åáÅÜí=~ÄÖÉÜ~åÇÉäíI=ÉÄÉåëç=ïÉåáÖ=

áåïáÉïÉáí=òK_K=ÉáåÉ=wìãáëÅÜìåÖëîçêëÅÜêáÑí=îçå=bíÜ~åçä=òì=_Éåòáå=çÇÉê=aáÉëÉä=éçíÉåòáÉää=

~äë=åáÅÜíí~êáÑ~êáëÅÜÉë=e~åÇÉäëÜÉããåáë=îÉêëí~åÇÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååíÉK==



= NNSö=

fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=_flqobf_pqlccb=

=

=



= öNNT=

fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=^kkbu=

^kkbu=
^kkbu=NW=nr^kqfq^qfsb=^kd^_bk=wrj=pldK=dorkapwbk^ofl==
EnìÉääÉW=_cb=OMMMF=

=

bkabkbodfbsbo_o^r`e=sbohbeo=fkkboe^i_=abo=p`etbfw=Ejlabiiob`ekrkdF=
xgL~z= NVVM= NVVR= OMMM= OMMR= OMNM= OMNR= OMOM=

bäÉâíêáòáí®í= VKQO= VKNU= VKRN= NNKNQ= NOKRO= NOKUU= NPKNU=
_Éåòáå= NPPKSR= NPTKVR= NQMKTO= NQMKMU= NPTKVV= NPRKNQ= NPNKTN=
aáÉëÉä= QMKSP= QNKPV= RMKQV= RNKVR= RTKRN= SMKRV= SOKUV=
hÉêçëÉå= NUKMU= OMKSV= OTKNS= OVKVM= POKOV= PRKRU= PUKSQ=
pìããÉ= OMNKTU= OMVKON= OOTKUU= OPPKMT= OQMKPN= OQQKNV= OQSKQN=
fåÇÉñ= NVVM= NVVR= OMMM= OMMR= OMNM= OMNR= OMOM=
bäÉâíêáòáí®í= NMMKM= VTKR= NMMKV= NNUKP= NPOKV= NPSKT= NPVKV=
_Éåòáå= NMMKM= NMPKO= NMRKP= NMQKU= NMPKO= NMNKN= VUKR=
aáÉëÉä= NMMKM= NMNKV= NOQKP= NOTKV= NQNKS= NQVKN= NRQKU=
hÉêçëÉå= NMMKM= NNQKQ= NRMKO= NSRKP= NTUKS= NVSKU= ONPKT=
pìããÉ= NMMKM= NMPKT= NNOKV= NNRKR= NNVKN= NONKM= NOOKN=

^_p`eûqwrkd=^_p^qw=^k=bkabkbodfb=fj=sbohbeoppbhqlo=fk=abo=p`etbfw=
~ÄëK=xmgL~z= NVVM= NVVR= OMMM= OMMR= OMNM= OMNR= OMOM=

bäÉâíêáòáí®í= VKQO= VKNU= VKRN= NNKNQ= NOKRO= NOKUU= NPKNU=
_Éåòáå= NPPKSR= NPTKVR= NQMKTO= NQMKMU= NPTKVV= NPRKNQ= NPNKTN=
aáÉëÉä= QMKSP= QNKPV= RMKQV= RNKVR= RTKRN= SMKRV= SOKUV=
hÉêçëÉå= NUKMU= OMKSV= OTKNS= OVKVM= POKOV= PRKRU= PUKSQ=
pìããÉ= OMNKTU= OMVKON= OOTKUU= OPPKMT= OQMKPN= OQQKNV= OQSKQN=
fåÇÉñ= NVVM= NVVR= OMMM= OMMR= OMNM= OMNR= OMOM=
bäÉâíêáòáí®í= NMMKM= VTKR= NMMKV= NNUKP= NPOKV= NPSKT= NPVKV=
_Éåòáå= NMMKM= NMPKO= NMRKP= NMQKU= NMPKO= NMNKN= VUKR=
aáÉëÉä= NMMKM= NMNKV= NOQKP= NOTKV= NQNKS= NQVKN= NRQKU=
hÉêçëÉå= NMMKM= NNQKQ= NRMKO= NSRKP= NTUKS= NVSKU= ONPKT=
pìããÉ= NMMKM= NMPKT= NNOKV= NNRKR= NNVKN= NONKM= NOOKN=

q~ÄÉääÉ=NQ=båÉêÖáÉîÉêÄê~ìÅÜ=ÄòïK=J~Äë~íò=áå=mgL~=Ó=dêìåÇëòÉå~êáç==

=



= NNUö=

fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=^kkbu=

=

^_p`eûqwrkd=`lOJbjfppflkbk=Esbo_o^r`epmofkwfmF=
NMMM=íL~= NVVM= NVVR= OMMM= OMMR= OMNM= OMNR= OMOM=

bäÉâíêáòáí®í= = = = = = = =
_Éåòáå= VDUTT= NMDNVS= NMDQMM= NMDPRP= NMDNVU= VDVUT= VDTPQ=
aáÉëÉä= ODVVM= PDMQS= PDTNS= PDUOP= QDOPP= QDQRV= QDSOV=
hÉêçëÉå= NDPOR= NDRNS= NDVUV= ODNVM= ODPSR= ODSMT= ODUPM=
pìããÉ= NQDNVO= NQDTRT= NSDNMR= NSDPSS= NSDTVS= NTDMRP= NTDNVP=

^_p`eûqwrkd=`lOJbjfppflkbk=E^_p^qwmofkwfmF=
NMMM=íL~= NVVM= NVVR= OMMM= OMMR= OMNM= OMNR= OMOM=

bäÉâíêáòáí®í= = = = = = = =
_Éåòáå= NNDQVS= NNDNPV= NNDVTU= NNDVOP= NNDTQR= NNDRMO= NNDONN=
aáÉëÉä= ODRTU= ODSTP= ODUUS= PDMTO= PDQST= PDSVS= PDUOS=
hÉêçëÉå= PDRNU= QDMOS= QDUQU= RDPPT= RDTSP= SDPRO= SDUVT=
pìããÉ= NTDRVO= NTDUPT= NVDTNO= OMDPPO= OMDVTR= ONDRRM= ONDVPP=

q~ÄÉääÉ=NR=`lOJbãáëëáçåÉå=~ìÑ=ÇÉê=_~ëáë=ÇÉë=sÉêÄê~ìÅÜë=ÄòïK=ÇÉë=^Äë~íòÉë==

=
jÉåÖÉåÖÉêΩëí=ÑΩê=táêâìåÖë~ÄëÅÜ®íòìåÖÉå=EOMMMF
_ÉåòáåW= = =
sÉêÄê~ìÅÜ=_=píê~ëëÉ== NMMMíL~= PDNUT=
sÉêÄê~ìÅÜ=_=kçåoç~Ç= NMMMíL~= TS=
sÉêÄê~ìÅÜ=_=ΩÄêáÖÉ=sÉêÄê~ìÅÜÉê= NMMMíL~= QQ=
sÉêÄê~ìÅÜ=_=íçí~ä= NMMMíL~= PÛPMT=
píÉìÉêÉêíê~Ö=_=EsÉêÄê~ìÅÜF= jáç=`ec= PÛSVN=
^Äë~íò=_=áå=NMMMí=ÖÉã=pí~íáëíáâ= NMMMíL~= PÛVUP=
^åå~ÜãÉ=q~åâíçìêáëãìë=áå=NMMMí= = QMM=
jçÇÉääJ^Äë~íò=EsÉêÄê~ìÅÜH=q~åâíçìêáëãìëF= NMMMíL~= PÛTMT=
píÉìÉêÉêíê~Ö=_=EjçÇK=^Äë~íòF= jáç=`ec= QDNPT=
= = =
aáÉëÉäW= = =
sÉêÄê~ìÅÜ=a=píê~ëëÉ== NMMMíL~= NDNUQ=
sÉêÄê~ìÅÜ=a=kçåoç~Ç= NMMMíL~= QQ=
sÉêÄê~ìÅÜ=a=ΩÄêáÖÉ=sÉêÄê~ìÅÜÉê=EkáÅÜísÉêâÉÜêF= NMMMíL~= OVV=
sÉêÄê~ìÅÜ=a=íçí~ä= NMMMíL~= NDROT=
sÉêÄê~ìÅÜ=a=íçí~ä=EpíÉìÉêêÉäÉî~åíF= NMMMíL~= NDNSR=
píÉìÉêÉêíê~Ö=a=EsÉêÄê~ìÅÜF= jáç=`ec= NDNVU=
^Äë~íò=a=áå=NMMMí=ÖÉã=pí~íáëíáâ= NMMMíL~= NDPMT=
^åå~ÜãÉ=q~åâíçìêáëãìë=áå=NMMMí= = JNSM=
jçÇÉääJ^Äë~íò=ÖÉêÉÅÜåÉí=áå=NMMM=í=EsÉêÄê~ìÅÜH=q~åâíçìêáëãìëF= NMMMíL~= NDMMR=
píÉìÉêÉêíê~Ö=a=EjçÇK=^Äë~íòF= jáç=`ec= NDMPQ=

q~ÄÉääÉ=NS=cΩê=ÇáÉ=táêâìåÖë~ÄëÅÜ®íòìåÖÉå=îÉêïÉåÇÉíÉë=jÉåÖÉåÖÉêΩëí=E_ÉòìÖëà~Üê=OMMMF=



= öNNV=

fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=^kkbu=

^kkbu=OW=dorkai^dbk=wro=^k^ivpb=^rpiûkafp`ebo=cilqqbk==
aáÉëÉä~åíÉáä=ÄÉá=ÇÉå=kÉìòìä~ëëìåÖÉå=

^åÖ~ÄÉå=òìã=aáÉëÉä~åíÉáä=âçååíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=îçã=sp^fI=ÑΩê=cê~åâêÉáÅÜ=ìåÇ=£ëíÉêêÉáÅÜ=

îçå=ÇÉå=å~íáçå~äÉå=pí~íáëíáâ®ãíÉêå=ÜÉê~åÖÉòçÖÉå=ïÉêÇÉåK=cΩê=aÉìíëÅÜä~åÇI=pé~åáÉåI=cáååJ

ä~åÇI=dêçëëÄêáí~ååáÉåI=fí~äáÉåI=fêä~åÇI=kçêïÉÖÉå=ëçïáÉ=pÅÜïÉÇÉå=ëí~åÇÉå=ÑΩê=ÉáåáÖÉ=_ÉòìÖëJ

à~ÜêÉ=^åÖ~ÄÉå=îçå=brolpq^q=òìê=sÉêÑΩÖìåÖK=

cΩê=ÑÉÜäÉåÇÉ=_ÉòìÖëà~ÜêÉ=ëçïáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=~åÇÉêÉå=i®åÇÉê=ïìêÇÉå=^åÖ~ÄÉå=ÇÉê=^`b^=îÉêJ

ïÉåÇÉíI=ïÉäÅÜÉ=ÇÉå=âçãÄáåáÉêíÉå=aáÉëÉä~åíÉáä=ÇÉê=åÉì=òìÖÉä~ëëÉåÉå=äÉáÅÜíÉå=jçíçêï~ÖÉå=

EÇKÜK=pìããÉ=îçå=mÉêëçåÉåJ=ìåÇ=iáÉÑÉêï~ÖÉåF=ÄÉíêÉÑÑÉåK=tÉáä=ÜáÉê=òìÉêëí=àÉ=i~åÇ=ìåÇ=g~Üê=

ÇÉê=aáÉëÉä~åíÉáä=ÄÉá=ÇÉå=iáÉÑÉêï~ÖÉå=ÖÉëÅÜ®íòí=ïÉêÇÉå=ãìëëíÉI=ìã=ÇÉå=aáÉëÉä~åíÉáä=ÇÉê=mÉêJ

ëçåÉåï~ÖÉå=ÄÉêÉÅÜåÉå=òì=â∏ååÉåI=ëáåÇ=ÇáÉëÉ=a~íÉå=ïÉåáÖÉê=ÄÉä~ëíÄ~êK=

aÉê=êÉëìäíáÉêÉåÇÉ=a~íÉåë~íò=áëí=áå=ÇÉê=q~ÄÉääÉ=NT=~ìÑÖÉäáëíÉíK=få=~ääÉå=i®åÇÉêå=áëí=ÇÉê=

aáÉëÉä~åíÉáä=áã=i~ìÑÉ=ÇÉê=g~ÜêÉ=ÖÉëíáÉÖÉåI=ïÉåå=îçå=âìêòÑêáëíáÖÉå=cäìâíì~íáçåÉå=~ÄÖÉëÉÜÉå=

ïáêÇK=aáÉëÉ=dêìåÇíÉåÇÉåò=ïáêÇ=òìêΩÅâÖÉÑΩÜêí=~ìÑ=ÇáÉ=ä~ìÑÉåÇ=cçêíëÅÜêáííÉ=ÄÉáã=báåë~íò=îçå=

aáÉëÉäãçíçêÉå=áå=mÉêëçåï~ÖÉåK=bë=Ñ®ääí=~ìÑI=Ç~ëë=áå=_ÉäÖáÉåI=cê~åâêÉáÅÜI=iìñÉãÄìêÖI=£ëíÉêJ

êÉáÅÜ=ìåÇ=pé~åáÉå=ÄÉêÉáíë=NVVM=ÇÉê=^åíÉáä=ÇÉê=aáÉëÉäÑ~ÜêòÉìÖÉ=ΩÄÉê=NMB=äáÉÖíK=aáÉëÉ=ÑΩåÑ=

i®åÇÉê=Ü~ÄÉå=aáÉëÉäéÉêëçåÉåï~ÖÉå=ëÉáíÜÉê=ïÉáíÉê=ÖÉÑ∏êÇÉêí=ìåÇ=ÉêêÉáÅÜÉå=OMMN=aáÉëÉä~åíÉáJ

äÉ=ΩÄÉê=RMBK=få=ÇÉå=~åÇÉêÉå=i®åÇÉêå=ä~Ö=ÇÉê=^åíÉáä=NVVM=ìåíÉê=NMBI=áã=g~ÜêÉ=OMMN=äáÉÖÉå=

ëáÉ=áå=ÉáåÉã=ïÉáíÉå=_~åÇ=òïáëÅÜÉå=SB=ìåÇ=PSBI=àÉ=å~ÅÜ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=ÄÉá=ÇÉå=qêÉáÄëíçÑÑJ

éêÉáëÉå=ìåÇ=ÇÉê=_ÉëíÉìÉêìåÖK=

=

^kqbfi=afbpbic^eowbrdb=^k=abk=kbrwrdbi^ppbkbk=mboplkbkt^dbk=

NVVM NVVN NVVO NVVP NVVQ NVVR NVVS NVVT NVVU NVVV OMMM OMMN
^ ORKTB OOKNB OSKOB PNKRB PVKVB QOKSB QVKQB RPKPB RQKRB RTKQB SNKUB SSKMB
_ PNKSB PMKQB PNKOB PSKNB QNKUB QSKOB QRKQB QVKTB RNKVB RQKNB RSKNB SOKQB
`e OKSB OKQB OKTB PKOB QKQB QKMB QKSB RKMB RKSB SKSB VKOB NPKPB

a VKSB NNKUB NRKMB NQKVB NSKVB NQKSB NRKMB NQKVB NTKSB OOKQB PMKQB PRKMB
b NPKNB NNKOB NQKUB ONKSB OSKNB POKTB PUKNB QOKVB QUKPB RNKMB RPKRB RQKMB
c PPKMB PUKQB PVKMB QRKRB QTKSB QSKRB PVKPB QOKMB QMKTB QQKQB RMKMB RSKMB

cfk RKOB QKQB RKMB TKUB RKSB SKVB NPKRB NQKSB NRKTB NSKOB NSKMB NTKMB
d_ RKSB UKTB NPKSB NUKSB ONKQB NVKVB NTKUB NRKUB NRKMB NPKUB NQKMB NUKMB
f SKSB SKMB TKTB UKMB UKMB NMKNB NRKRB NTKTB OOKMB OVKOB PPKOB PSKMB

foi VKVB NQKNB NRKSB NRKVB NSKTB NRKUB NPKQB NNKRB NOKRB NNKOB NMKQB NPKOB
i ONKNB OPKRB OQKTB OSKQB OSKQB OTKSB POKMB PQKVB PUKQB QNKVB RMKOB RTKUB
k PKUB SKQB VKRB NQKOB NMKOB SKOB UKNB TKMB TKSB VKTB VKMB NPKMB

ki NMKOB VKTB VKVB UKRB NNKVB NPKRB NRKOB NTKOB OMKPB OOKUB OPKMB OPKMB
m TKPB TKSB RKRB TKSB NPKQB NNKPB NSKOB ONKQB OPKMB OPKTB OTKRB PMKMB
p MKTB MKVB MKVB PKNB PKOB OKUB TKNB NNKSB NQKNB VKMB UKNB SKMB =

q~ÄÉääÉ=NT==



= NOMö=

fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=^kkbu=

_ÉëíÉìÉêìåÖ=

aáÉ=_ÉëíÉìÉêìåÖ=ëÉíòí=ëáÅÜ=òìë~ããÉå=~ìë=Éáåã~äáÖÉåI=ÄÉáã=h~ìÑ=Ñ®ääáÖÉå=píÉìÉêå=EòK_K=ÇáÉ=

jÉÜêïÉêíëíÉìÉêF=ìåÇ=à®ÜêäáÅÜ=ïáÉÇÉêâÉÜêÉåÇÉåI=îçå=ÇÉê=c~ÜêäÉáëíìåÖ=ìå~åÜ®åÖáÖÉå=à®ÜêäáJ

ÅÜÉå=píÉìÉêåK=sáÉäÉ=i®åÇÉê=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå=ÄÉá=ÉáåÉã=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=píÉìÉê~êíÉå=Éñéäáòáí=òïáJ

ëÅÜÉå=aáÉëÉäJ=ìåÇ=_ÉåòáåéÉêëçåÉåï~ÖÉåK=häÉáåÉêÉ=aáÑÑÉêÉåòÉå=òïáëÅÜÉå=aáÉëÉä=ìåÇ=_Éåòáå=

â∏ååÉå=~ìÅÜ=~ìÑíêÉíÉåI=ïÉåå=ÇáÉ=_ÉëíÉìÉêìåÖ=òìã=_ÉáëéáÉä=~ìÑ=ÇÉå=eìÄê~ìã=~ÄëíÉääíI=ÇÉåå=

ÇÉê=eìÄê~ìã=îçå=aáÉëÉäÑ~ÜêòÉìÖÉå=áëí=áã=jáííÉä=Öê∏ëëÉêK=

píÉìÉêÇ~íÉå=äáÉÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉòìÖëà~ÜêÉ=NVVV=ìåÇ=OMMN=~ìë=ÇÉå=îçå=ÇÉê=^`b^=âçãéáäáÉêJ

íÉå=łí~ñ=ÖìáÇÉë%=îçêK=_ÉêÉÅÜåÉí=ïìêÇÉå=ÇáÉ=píÉìÉêå=àÉïÉáäë=ÑΩê=ãáííäÉêÉ=dê∏ëëÉå=EëÉé~ê~í=ÑΩê=

_ÉåòáåJ=ìåÇ=aáÉëÉäéÉêëçåÉåï~ÖÉåFI=~äëç=àÉ=å~ÅÜ=i~åÇ=ÑΩê=Ç~ë=ãáííäÉêÉ=iÉÉêÖÉïáÅÜíI=ÇáÉ=

ãáííäÉêÉ=iÉáëíìåÖI=ÇÉå=ãáííäÉêÉå=sÉêÄê~ìÅÜI=ÇÉå=ãáííäÉêÉå=eìÄê~ìã=ìëïK=cΩê=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=

ïìêÇÉ=ÇáÉ=_ÉëíÉìÉêìåÖ=áã=h~åíçå=wΩêáÅÜ=ÖÉï®ÜäíK=

få=q~ÄÉääÉ=NU=ëáåÇ=ÇáÉ=h~ìÑëíÉìÉêå=EłéìêÅÜ~ëÉ=í~ñ%F=~ìÑÖÉäáëíÉíK=aáÉ=q~ÄÉääÉ=NV=òÉáÖí=ÇáÉ=

ãáííäÉêÉ=à®ÜêäáÅÜÉ=píÉìÉêÄÉä~ëíìåÖ=EłçïåÉê=í~ñ%FK=få=ÇÉê=łçïåÉê=í~ñ%=ÉåíÜ~äíÉå=ëáåÇ=~ìÅÜ=

é~ìëÅÜ~äÉI=åáÅÜí=âáäçãÉíÉê~ÄÜ®åÖáÖÉ=píê~ëëÉåÄÉåΩíòìåÖë~ÄÖ~ÄÉå=ïáÉ=òK_K=ÇáÉ=ëÅÜïÉáòÉêáJ

ëÅÜÉ=^ìíçÄ~ÜåîáÖåÉííÉK=cΩê=ÇáÉ=áã=tÉáíÉêÉå=îÉêïÉåÇÉíÉå=g~ÜêÉëâçëíÉå=ïáêÇ=~åÖÉåçããÉåI=

Ç~ëë=ÇáÉ=ÄÉáã=h~ìÑ=Ñ®ääáÖÉå=píÉìÉêå=òìë~ããÉå=ãáí=ÇÉã=kÉìï~ÖÉåïÉêí=~ãçêíáëáÉêí=ïÉêÇÉå=

ENMB=éêç=g~Üê=ëçïáÉ=òìë®íòäáÅÜÉ=OB=àÉ=NMDMMM=âã=c~ÜêäÉáëíìåÖFK=a~ÄÉá=ïáêÇ=~åÖÉåçããÉåI=

Ç~ëë=ÇáÉ=aáÑÑÉêÉåò=áã=^åëÅÜ~ÑÑìåÖëïÉêí=òïáëÅÜÉå=aáÉëÉäJ=ìåÇ=_ÉåòáåJmt=O=â€=ÄÉíê®ÖíK=

=

_bfj=h^rc=cûiifdb=pqbrbok=Efk=B=abp=c^eowbrdJkbrtboqpF=

^==== _==== `e==== a==== b==== c==== cfk==== d_==== f==== foi==== i==== k==== ki==== m==== p====
NVVV _ PRB NQQB QVB
NVVV a PMB OOPB SRB

OMMN _ PRB NQOB QVB
OMMN a PMB OMPB SRB

SSB ORB

SMB ORB

SNB

SNB

NRB

NRB

NUB

NUB

OMB

OMBNSBNOBOPB

OUB OMB VMB

VPBOMBOUB

OPB NOB NSB

=

q~ÄÉääÉ=NU==

gûeoif`eb=jfqqibob=pqbrbok=Efk=brol=mol=g^eoF=

^=== _=== `e=== a=== b=== c=== cfk=== d_=== f=== foi=== i=== k=== ki=== m=== p===
NVVV _ OQN OSS= NMO= NNU= ORM= QRU== UN==== NQQ== QUM== NNN== NQQ=
NVVV a RQM OVV= PNP= RQT= TRU= SQO== VT==== TPS== NDOOQ= QQ=== TPS=

OMMN _ OQN OSS= NMO= NNU= ORM= QRU== UN==== NQQ== QUM== NNN== NQQ=
OMMN a QPV OUU= PMQ= RQT= TRU= SNQ== VP==== TPS== NDNQQ= QQ=== TPS=

VT====

VT====

QQM== NMN== NUO==

NUO==NMU==QQM==
=

q~ÄÉääÉ=NV==
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fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=^kkbu=

qêÉáÄëíçÑÑâçëíÉå=

˚ q~åâëíÉääÉåéêÉáëÉ=

^å~äçÖ=òìê=bêãáííäìåÖ=ÇÉë=aáÉëÉä~åíÉáäë=ÄÉá=ÇÉå=kÉìòìä~ëëìåÖÉå=ãìëëíÉ=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=q~åâJ

ëíÉääÉåéêÉáëÉ=Éáå=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉê=a~íÉåë~íò=~ìë=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=nìÉääÉå=òìë~ããÉåÖÉëíÉääí=ìåÇ=

Ü~êãçåáëáÉêí=ïÉêÇÉåK=sçå=ÇÉê=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=lÄÉêòçääÇáêÉâíáçå=ëáåÇ=ÇáÉ=q~åâëíÉääÉåéêÉáëÉ=

ÑΩê=aáÉëÉä=ìåÇ=_Éåòáå=~Ä=NVUR=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=ìåÇ=áÜêÉ=k~ÅÜÄ~êä®åÇÉê=îçêÜ~åÇÉåK=_Éá=ÇÉå=

~ìëä®åÇáëÅÜÉå=qêÉáÄëíçÑÑéêÉáëÉå=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=~ääÉêÇáåÖë=ìã=àÉåÉ=áå=dêÉåòå®ÜÉI=ïÉäÅÜÉ=

òìã=qÉáä=ëóëíÉã~íáëÅÜ=îçã=i~åÇÉëÇìêÅÜëÅÜåáíí=~ÄïÉáÅÜÉåK=^ìÅÜ=äáÉÖÉå=ÇáÉëÉ=a~íÉå=áå=

pÅÜïÉáòÉêÑê~åâÉå=îçêI=ÇÉêÉå=tÉÅÜëÉäâìêë=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=ÇÉå=t®ÜêìåÖÉå=ÇÉë=àÉíòáÖÉå=bìêçJ

dÉÄáÉíÉë=àÉïÉáäë=pÅÜï~åâìåÖÉå=ìåíÉêïçêÑÉå=ï~êK=

a~íÉåë®íòÉ=ÇÉê=å~íáçå~äÉå=pí~íáëíáâ®ãíÉê=äáÉÖÉå=ÑΩê=cê~åâêÉáÅÜI=ÇáÉ=káÉÇÉêä~åÇÉ=ìåÇ=

kçêïÉÖÉå=îçêK=^Ä=NVVM=EaáÉëÉäF=ÄòïK=NVVN=E_ÉåòáåF=ëáåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=i®åÇÉêå=~ìëëÉêÇÉã=

à~ÜêÉëãáííäÉêÉ=qêÉáÄëíçÑÑéêÉáëÉ=áå=bìêç=éêç=iáíÉê=ÇìêÅÜ=ad=qobk=ÉêãáííÉäí=ìåÇ=éìÄäáòáÉêí=

ïçêÇÉå=Ead=qobk=OMMOFK=_Éáã=_Éåòáå=ïìêÇÉå=ÑΩê=~ääÉ=g~ÜêÉ=áããÉê=åìê=VR=olw=_Éåòáå=ÜÉJ

ê~åÖÉòçÖÉåI=ÇáÉ=ëçÖK=łbìêçJVR%Jnì~äáí®íK=a~ë=Äáë=jáííÉLbåÇÉ=EàÉ=å~ÅÜ=i~åÇF=ÇÉê=kÉìåòáÖÉêJ

à~ÜêÉ=ïÉáíÉêÜáå=~åÖÉÄçíÉåÉ=îÉêÄäÉáíÉ=_Éåòáå=ëçïáÉ=VUJolwJ_Éåòáå=ïÉêÇÉå=áÖåçêáÉêíK==

=

˚ jáííäÉêÉê=sÉêÄê~ìÅÜ=

^ääÉ=bêÖÉÄåáëëÉå=áå=ÇáÉëÉã=h~éáíÉä=äáÉÖí=ÉáåÉ=g~ÜêÉëÑ~ÜêäÉáëíìåÖ=îçå=NQDMMM=âã=òìÖêìåÇÉ=

EáÇÉåíáëÅÜ=ÑΩê=_Éåòáå=ìåÇ=aáÉëÉäFK=wìê=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=à®ÜêäáÅÜÉå=qêÉáÄëíçÑÑâçëíÉå=ãìëë=Éáå=

ãáííäÉêÉê=qêÉáÄëíçÑÑîÉêÄê~ìÅÜ=~åÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåK=cΩê=ÇáÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=åÉì=òìÖÉä~ëëÉåÉå=

mÉêëçåÉåï~ÖÉå=áå=ÇÉå=g~ÜêÉå=NVVS=Äáë=OMMM=Ü~í=ÇÉê=sp^f=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=a~íÉå=ÖÉíêÉååí=ÑΩê=

aáÉëÉä=ìåÇ=_Éåòáå=ÉêÜçÄÉå=ìåÇ=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíK=aáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=tÉêíÉ=ïÉêÇÉå=~ìÅÜ=ÇÉå=

åÉì=òìÖÉä~ëëÉåÉå=cäçííÉå=áå=ÇÉå=~åÇÉêÉå=i®åÇÉêå=ìåíÉêëíÉääíK=

=

aro`ep`ekfqqpsbo_o^r`e=kbrwrdbi^ppbkbo=mboplkbkt^dbk=fk=abo=p`etbfw=

NVVMG NVVNG NVVOG NVVPG NVVQG NVVRG NVVS NVVT NVVU NVVV OMMM OMMNGG
_Éåòáå VKMO VKMO VKMO VKMO VKMO VKMO VKMO UKUS UKTV UKTN UKRU UKQU
aáÉëÉä TKSV TKSV TKSV TKSV TKSV TKSV TKSV TKTO TKQN TKPM SKTO SKSS

aáÑÑK=sçä NQKTB NQKTB NQKTB NQKTB NQKTB NQKTB NQKTB NOKVB NRKTB NSKOB ONKTB ONKRB

aáÑÑK=`lO PKPB PKPB PKPB PKPB PKPB PKPB PKPB NKOB QKQB QKVB NNKNB NMKVB

GW=^åå~ÜãÉW=sÉêÄê~ìÅÜ=îçê=NVVS=âçåëí~åíK
GGW=îçå=ÇÉå=g~ÜêÉå=NVVS=Äáë=OMMM=~ìëÖÉÜÉåÇ=Éñíê~éçäáÉêíK =

q~ÄÉääÉ=OM=aìêÅÜëÅÜåáííëîÉêÄê~ìÅÜK=nìÉääÉ=ÑΩê=NVVS=Äáë=OMMMW=sp^fK=łaáÑÑK=sçäK=ł=ÄÉòÉáÅÜåÉí=ÇÉå=îçäìãÉíêáëÅÜÉåI=
łaáÑÑK=`lO$=ÇÉå=`lOJÄÉòçÖÉåÉå=sÉêÄê~ìÅÜëîçêíÉáä=îçå=aáÉëÉäéÉêëçåÉåï~ÖÉåK=



= NOOö=

fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=^kkbu=

^kkbu=PW=^k^ivpb=ob^hqflk=^rc=hlpqbkûkaborkdbk=
aáÉ=å~ÅÜëíÉÜÉåÇÉ=cáÖìê=ëíÉääí=ÇáÉ=à®ÜêäáÅÜÉ=ûåÇÉêìåÖ=ÇÉë=aáÉëÉä~åíÉáäë=EâçåâêÉíW=aáÉëÉä~åíÉáä=

áã=g~ÜêÉ=ñ=ãáåìë=aáÉëÉä~åíÉáä=áã=g~ÜêÉ=ñÓNF=Ç~ê=áå=cìåâíáçå=ÇÉê=à®ÜêäáÅÜÉå=ûåÇÉêìåÖ=ÇÉê=

hçëíÉåÇáÑÑÉêÉåò=òïáëÅÜÉå=aáÉëÉäJ=ìåÇ=_ÉåòáåéÉêëçåÉåï~ÖÉå=EâçåâêÉíW=łÅçëí=ÄÉåÉÑáí=çÑ=ÇáÉJ

ëÉä=Å~êë%=áã=g~ÜêÉ=ñ=ãáåìë=ÇÉå=sçêà~ÜêÉëïÉêíFK=

bêï~êíìåÖëÖÉã®ëë=òÉáÖÉå=ÇáÉ=ëç=Ç~êÖÉëíÉääíÉå=a~íÉå=ÉáåÉ=ÖêçëëÉ=s~êá~åòK=aáÉ=éçëáíáîÉ=

hçêêÉä~íáçå=EÉáå=^åëíáÉÖ=ÇÉë=hçëíÉåîçêíÉáäë=îçå=aáÉëÉäÑ~ÜêòÉìÖÉå=ÑΩÜêí=áå=~ääÉê=oÉÖÉä=òì=

ÉáåÉã=^åëíáÉÖ=ÇÉë=aáÉëÉä~åíÉáäë=ÄÉá=ÇÉå=kÉìòìä~ëëìåÖÉåF=áëí=~ÄÉê=ÉêëáÅÜíäáÅÜK=aÉê=Öê∏ëëíÉ=

qÉáä=ÇÉê=píêÉììåÖ=ïáêÇ=îÉêìêë~ÅÜí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=à~ÜêÉëãáííäÉêÉå=a~íÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=EòÉáíîÉêëÅÜçJ

ÄÉåÉF=ûåÇÉêìåÖ=ÇÉë=h®ìÑÉêîÉêÜ~äíÉåë=ìåíÉê=rãëí®åÇÉå=åáÅÜí=ÇÉã=êáÅÜíáÖÉå=g~Üê=òìçêÇåÉåK=

ob^hqflk=afbpbi^kqbfi=^rc=hlpqbkûkaborkdbk=
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åçí=ÅçêêÉÅíÉÇ=Ñçê=Ä~ëÉäáåÉ=íêÉåÇ

cáÖìê=NU=g®ÜêäáÅÜÉ=ûåÇÉêìåÖ=ÇÉë=aáÉëÉä~åíÉáäëI=~ìÑÖÉíê~ÖÉå=ΩÄÉê=ÇÉã=hçëíÉåîçêíÉáä=ÖÉÖÉåΩÄÉê=_ÉåòáåJmt=



= öNOP=

fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=^kkbu=

^kkbu=QW=_bob`ekrkd=abo=^rptfohrkdbk=fj=afbpbic£oabJ
orkdppwbk^ofl=s^oK=NW=afbpbisbo_fiifdrkd=rj=OR=omKLi=
_~ëáëJpòÉå~êáç=
Basis-Szenario 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020

D-Anteil an PW-KM % 5.2% 6.1% 7.6% 12.6% 16.1% 17.8% 18.2%
D-Anteil an LNF-KM % 27.2% 33.0% 44.1% 55.8% 61.4% 66.2% 74.0%
Benzinpreis-Veränderung ggü. Basis-Entw icklungRp./L 0 0 0 0 0 0 0
Dieselpreis-Veränderung ggü. Basis-Entw icklung Rp./L 0 0 0 0 0 0 0
Verbrauch B 1000t/a 3'184 3'274 3'307 3'096 2'927 2'803 2'697
Verbrauch D 1000t/a 901 930 1'165 1'375 1'628 1'766 1'850
Verbrauch B+D 1000t/a 4'085 4'204 4'472 4'471 4'555 4'569 4'547
Tanktourismus B 1000t/a 400 400 400 400 400 400 400
Tanktourismus D 1000t/a -160 -160 -160 -160 -160 -160 -160
Tanktourismus B+D 1000t/a 240 240 240 240 240 240 240
Absatz B 1000t/a 3'584 3'674 3'707 3'496 3'327 3'203 3'097
Absatz D 1000t/a 741 770 1'005 1'215 1'468 1'606 1'690
Absatz B+D 1000t/a 4'325 4'444 4'712 4'711 4'795 4'809 4'787
Steuerertrag Verbrauch B+D Mio CHF 4'480 4'610 4'889 4'870 4'942 4'945 4'913
Steuerertrag Absatz B+D Mio CHF 4'762 4'892 5'171 5'151 5'223 5'226 5'195

CO2 Emission (Verbrauch) 1000t/a 12'869 13'242 14'087 14'084 14'349 14'392 14'323
CO2 Emission (Absatz) 1000t/a 13'625 13'998 14'843 14'840 15'105 15'148 15'079 =

=

aáÉëÉäÑ∏êÇÉêìåÖëJpòÉå~êáç=
1. Zwischen-Bilanz

1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020
CO2-Bilanz B [Verbrauch] (DieselSz - BasisSz) 1000t/a - - - -869 -2'521 -3'472 -3'809
CO2-Bilanz D [Verbrauch] (DieselSz - BasisSz) 1000t/a -0 -0 -0 830 2'366 3'263 3'579
CO2-Bilanz B+D [Verbrauch] (DieselSz - BasisSz) 1000t/a -0 -0 -0 -39 -155 -209 -229
CO2 Verh. DieselSzen / BasisSzen Index 100.0 100.0 100.0 99.7 98.9 98.5 98.4
Steuerbilanz B (Verbrauch) Mio CH -308 -893 -1'230 -1'349
Steuerbilanz D (Verbrauch) Mio CH -221 58 224 272
Steuerbilanz B+D (Verbrauch) Mio CH -529 -835 -1'006 -1'077 =

=

Dieselförder-Szenario 1 (Diesel fix -25 Rp/L) 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020
D-Anteil an PW-KM % 5.2% 6.1% 7.6% 21.5% 40.4% 52.1% 57.8%
D-Anteil an LNF-KM % 27.2% 33.0% 44.1% 62.0% 80.4% 87.3% 87.6%
Benzinpreis-Veränderung ggü. Basis-Entw icklungRp./L - - - 6 16 23 28
Dieselpreis-Veränderung ggü. Basis-Entw icklung Rp./L 0 0 0 -25 -25 -25 -25
Verbrauch B 1000t/a 3'184 3'274 3'307 2'795 2'079 1'643 1'428
Verbrauch D 1000t/a 901 930 1'165 1'639 2'379 2'802 2'986
Verbrauch B+D 1000t/a 4'085 4'204 4'472 4'433 4'458 4'445 4'415
Tanktourismus B 1000t/a 400 400 400 272 100 8 -39
Tanktourismus D 1000t/a -160 -160 -160 353 408 443 470
Tanktourismus B+D 1000t/a 240 240 240 625 508 451 431
Absatz B 1000t/a 3'584 3'674 3'707 3'066 2'179 1'651 1'390
Absatz D 1000t/a 741 770 1'005 1'992 2'787 3'245 3'456
Absatz B+D 1000t/a 4'325 4'444 4'712 5'058 4'966 4'895 4'846
Anteil D (D/B+D) [bzgl. Gew icht,Absatz] % 17% 17% 21% 39% 56% 66% 71%

Steuerertrag Verbrauch B+D Mio CHF 4'889 4'547 4'489 4'393 4'303
Steuerertrag TT B+D Mio CHF 282 583 430 334 285
Steuerertrag Absatz B+D Mio CHF 5'171 5'130 4'918 4'727 4'588
Differenz ggü. Steuerertrag B+DBasisSzen. Mio CHF -0 -21 -305 -499 -607

CO2 Emission (Verbrauch) 1000t/a 12'869 13'242 14'087 13'965 14'043 14'001 13'906
CO2 Emission (Absatz) 1000t/a 13'625 13'998 14'843 15'934 15'643 15'420 15'265
Differenz ggü. CO2 EmBasisSzen. (Verbrauch) 1000t/a -0 -0 -0 -119 -306 -391 -418
Differenz ggü. CO2 EmBasisSzen. (Absatz) 1000t/a -0 -0 -0 1'094 538 272 185 =



= NOQö=

fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=^kkbu=

rãïÉäíáåÇáâ~íçêÉåW=pÅÜ~ÇëíçÑÑÉãáëëáçåÉå=áå=íL~=å~ÅÜ=c~ÜêòÉìÖâ~íÉÖçêáÉå=

=
Basis Szenario
Fzkat Schadstoff 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020
LBus HC t/a 314 321 267 203 158 137 130
LI HC t/a 4'669 2'809 1'421 681 361 292 254
Mofa HC t/a 2'447 946 558 382 287 260 258
MR HC t/a 3'494 2'755 2'497 2'453 2'486 2'517 2'550
PW HC t/a 73'500 40'585 18'751 8'813 5'543 4'595 4'489
RBus HC t/a 156 144 128 114 103 99 98
SNF HC t/a 3'074 2'719 2'374 1'748 1'632 1'621 1'676

87'654 50'278 25'995 14'396 10'570 9'521 9'455
LBus NOx t/a 2'696 2'871 2'520 1'935 1'310 848 621
LI NOx t/a 5'392 4'060 3'167 2'488 1'874 1'523 1'449
Mofa NOx t/a 9 4 3 3 3 3 3
MR NOx t/a 251 326 376 388 406 416 422
PW NOx t/a 60'210 36'450 21'665 13'606 9'834 8'503 8'264
RBus NOx t/a 1'139 1'105 1'034 929 727 522 398
SNF NOx t/a 23'622 21'322 20'986 14'907 10'737 7'581 6'595

93'319 66'137 49'752 34'256 24'891 19'396 17'750
LBus Part t/a 171 152 107 67 34 17 10
LI Part t/a 363 254 236 165 108 84 87
Mofa Part t/a - - - - - - -
MR Part t/a - - - - - - -
PW Part t/a 382 330 296 305 281 269 265
RBus Part t/a 67 55 41 30 18 10 6
SNF Part t/a 1'631 1'316 922 499 264 155 121

2'614 2'107 1'603 1'065 705 535 490 =
=
Dieselförder-Szenario
Fzkat Schadstoff 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020
LBus HC t/a 314 321 267 203 158 137 130
LI HC t/a 4'669 2'809 1'421 626 279 221 216
Mofa HC t/a 2'447 946 558 382 287 260 258
MR HC t/a 3'494 2'755 2'497 2'453 2'486 2'517 2'550
PW HC t/a 73'500 40'585 18'751 8'482 4'994 3'818 3'547
RBus HC t/a 156 144 128 114 103 99 98
SNF HC t/a 3'074 2'719 2'374 1'770 1'652 1'641 1'697

87'654 50'278 25'995 14'031 9'960 8'694 8'496
LBus NOx t/a 2'696 2'871 2'520 1'935 1'310 848 621
LI NOx t/a 5'392 4'060 3'167 2'509 1'962 1'614 1'516
Mofa NOx t/a 9 4 3 3 3 3 3
MR NOx t/a 251 326 376 388 406 416 422
PW NOx t/a 60'210 36'450 21'665 14'471 12'028 11'249 11'299
RBus NOx t/a 1'139 1'105 1'034 929 727 522 398
SNF NOx t/a 23'622 21'322 20'986 15'094 10'871 7'675 6'677

93'319 66'137 49'752 35'329 27'308 22'328 20'936
LBus Part t/a 171 152 107 67 34 17 10
LI Part t/a 363 254 236 182 140 110 103
Mofa Part t/a - - - - - - -
MR Part t/a - - - - - - -
PW Part t/a 382 330 296 467 610 718 795
RBus Part t/a 67 55 41 30 18 10 6
SNF Part t/a 1'631 1'316 922 505 267 157 122

2'614 2'107 1'603 1'250 1'069 1'012 1'036 =



= öNOR=

fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=^kkbu=

^kkbu=RW=_bob`ekrkd=abo=^rptfohrkdbk=fj=afbpbic£oabJ
orkdppwbk^ofl=s^oK=OW=cfub=afccbobkw=slk=OR=omKLi=wtfp`ebk=
afbpbi=rka=_bkwfk=
=
1. Zw ischen-Bilanz
Preisanpassung aufgrund Verhältnis D/(B+D) Absatz (=Verbrauch DiSzen plus TT gemäss BasisSzen)

1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020
Absatz B in t t/a 3'583'884 3'673'626 3'707'294 3'220'071 2'526'603 2'100'670 1'888'105
Absatz D in t t/a 741'464 770'164 1'004'701 1'477'010 2'217'464 2'639'669 2'823'874
Absatz B in Mio L Mio L 4'830 4'951 4'996 4'340 3'405 2'831 2'545
Absatz D in Mio L Mio L 891 926 1'208 1'775 2'665 3'173 3'394
Verhältnis D/(B+D) bzgl Absatz in t 0.17 0.17 0.21 0.31 0.47 0.56 0.60
Verhältnis D/(B+D) bzgl Absatz in L 0.16 0.16 0.19 0.29 0.44 0.53 0.57
Preisveränderung B fix (Rp/l) 25 - - - 8 12 14 15
Preisveränderung D - - - -17 -13 -11 -10 =
=
Dieselförder-Szenario 2 (Differenz zw. B/D fix -25 Rp.) 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020
D-Anteil an PW-KM % 5.2% 6.1% 7.6% 21.5% 40.4% 52.1% 57.8%
D-Anteil an LNF-KM % 27.2% 33.0% 44.1% 62.0% 80.4% 87.3% 87.6%
Benzinpreis-Veränderung ggü. Basis-Entw icklung Rp./L - - - 9 13 15 16
Dieselpreis-Veränderung ggü. Basis-Entw icklung Rp./L - - - -16 -12 -10 -9
Verbrauch B 1000t/a 3'184 3'274 3'307 2'788 2'091 1'666 1'456
Verbrauch D 1000t/a 901 930 1'165 1'637 2'377 2'800 2'984
Verbrauch B+D 1000t/a 4'085 4'204 4'472 4'425 4'468 4'466 4'440
Tanktourismus B 1000t/a 400 400 400 243 175 132 111
Tanktourismus D 1000t/a -160 -160 -160 193 79 33 10
Tanktourismus B+D 1000t/a 240 240 240 436 254 165 122
Absatz B 1000t/a 3'584 3'674 3'707 3'031 2'266 1'798 1'567
Absatz D 1000t/a 741 770 1'005 1'830 2'457 2'832 2'994
Absatz B+D 1000t/a 4'325 4'444 4'712 4'861 4'722 4'631 4'562
Anteil D (D/B+D) [bzgl. Gew icht,Absatz] % 17% 17% 21% 38% 52% 61% 66%

Steuerertrag Verbrauch B+D Mio CHF 4'889 4'842 4'803 4'757 4'708
Steuerertrag TT B+D Mio CHF 282 465 296 204 159
Steuerertrag Absatz B+D Mio CHF 5'171 5'307 5'099 4'961 4'867
Differenz ggü. Steuerertrag B+DBasisSzen. Mio CHF -0 156 -124 -266 -328

CO2 Emission (Verbrauch) 1000t/a 12'869 13'242 14'087 13'939 14'074 14'068 13'985
CO2 Emission (Absatz) 1000t/a 13'625 13'998 14'843 15'313 14'876 14'586 14'369
Differenz ggü. CO2 EmBasisSzen. (Verbrauch) 1000t/a -0 -0 -0 -146 -275 -324 -338
Differenz ggü. CO2 EmBasisSzen. (Absatz) 1000t/a -0 -0 -0 473 -229 -562 -711 =

=

=



= NOSö=

fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=dilpp^o=

dilpp^o=
^ob= _ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=o~ìãÉåíïáÅâäìåÖ=

^pqo^= _ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=píê~ëëÉå=

_cb= _ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=båÉêÖáÉ=

_rt^i= _ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=rãïÉäíI=t~äÇ=ìåÇ=i~åÇëÅÜ~Ñí=

aq`= aóå~ãáÅ=qÉëí=`ÉåíÉê==

bNM= _Éåòáå=ìåíÉê=_ÉáãáëÅÜìåÖ=îçå=NMB=bíÜ~åçä=

bcs= báÇÖK=cáå~åòîÉêï~äíìåÖ=

bjm^= báÇÖK=j~íÉêá~äéêΩÑìåÖë~åëí~äí=

bs= bêÇ∏äîÉêÉáåáÖìåÖ=

cwh^q= c~ÜêòÉìÖâ~íÉÖçêáÉ==

fsa^= fåîÉêâÉÜêëëÉíòìåÖëÇ~íìã=

i_rp= iáåáÉåÄìë=

if= iáÉÑÉêï~ÖÉå=

ijt= iÉáÅÜíÉ=jçíçêï~ÖÉå=EmtI=ifF=

ikc= iÉáÅÜíÉ=kìíòÑ~ÜêòÉìÖÉI=iáÉÑÉêï~ÖÉå=

ips^= iÉáëíìåÖë~ÄÜ®åÖáÖÉ=pÅÜïÉêîÉêâÉÜêë~ÄÖ~ÄÉ=EïáêÇ=ëÉáí=NKNKOMMN=~ìÑ=

c~ÜêòÉìÖÉå=ΩÄÉê=PIR=í=dÉë~ãíÖÉïáÅÜí=ÉêÜçÄÉåF=

it= i~ëíï~ÖÉå=

jo= jçíçêê~Ç=

ko= k~íáçå~äê~í=

lwa= lÄÉêòçääÇáêÉâíáçå=

mt= mÉêëçåÉåï~ÖÉå=

o_rp= oÉáëÉÄìë=

ojb= o~éëãÉíÜóäÉëíÉê=

pjt= pÅÜïÉêÉ=jçíçêï~ÖÉå=EpkcI=i_rpI=o_rpF=

pkc= pÅÜïÉêÉ=kìíòÑ~ÜêòÉìÖÉ=EitI=iwI=pwF=

po= pí®åÇÉê~í=

pw= p~ííÉäòìÖ=

qed= qêÉáÄÜ~ìëÖ~ë=

rkc```= rk=cê~ãÉïçêâ=`çåîÉåíáçå=çå=`äáã~íÉ=`Ü~åÖÉ=

robhJk= k~íáçå~äê®íäáÅÜÉ=hçããáëëáçå=ÑΩê=rãïÉäíI=o~ìãéä~åìåÖ=ìåÇ=båÉêÖáÉ=

sp^f= sÉêÉáåáÖìåÖ=pÅÜïÉáòÉê=^ìíçãçÄáäJfãéçêíÉìêÉ=

spd= sÉêÄ~åÇ=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=d~ëáåÇìëíêáÉ=



= öNOT=

fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=ifqbo^qro=

ifqbo^qro=
=

^äéÜ~=êÉ~ä=NVVUW=^äéÜ~=êÉ~ä=^d=ìåÇ=`~êÄçíÉÅÜ=^dI=qêÉáÄëíçÑÑÉ=~ìë=_áçã~ëëÉX=áã=^ìÑíê~Ö=ÇÉë=

_cbI=NVVUK=

_cbL_rt^iLbs=OMMMW=q~åâíçìêáëãìëI=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=îçå=fkco^p=áã=^ìÑíê~Ö=_cbI=bsI=_rJ

t^iI=OMMMK=

_cb=OMMMW=båÉêÖáÉéÉêëéÉâíáîÉå=sÉêâÉÜêI=^âíì~äáëáÉêìåÖ=dêìåÇëòÉå~êáçI=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=îçå=

fkco^p=áã=^ìÑíê~Ö=_cbI=j®êò=OMMM=EáåâäK=sçêä®ìÑÉêëíìÇáÉå=NVVS=òì=ÇÉå=pòÉå~êáÉå=fJfff=

ëçïáÉ=pòÉå~êáç=fsFK=

_cb=OMMNW=bñ=mçëí=^å~äóëÉ=sÉêâÉÜêI=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=îçå=fkco^p=áã=^ìÑíê~Ö=_cbI=ÇáîÉêëÉ=g~ÜêÉ=

EäÉíòíã~äë=OMMOFK=

_flj^pp=OMMOW=_áçã~ëë=oÉëÉ~êÅÜ=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí=fåáíá~íáîÉI=iÉÖáëä~íáçå=~åÇ=qÉÅÜåçäçÖóW=

qÜÉ=qïçJmêçåÖÉÇ=^Çî~åÅÉ=çÑ=bíÜ~åçä=^ÅÅÉéí~åÅÉI=kÉïëäÉííÉê=OLOMMOK=

_rt^i=NVVRW=bãáëëáçåÉå=ÇÉë=píê~ëëÉåîÉêâÉÜêë=NVRMJOMOMI=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=îçå=fkco^p=áã=

^ìÑíê~Ö=_rt^iI=_Éêå=NVVRK=

_rt^i=NVVUW=£âçéêçÑáäÉ=îçå=qêÉáÄëíçÑÑÉåI=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=îçå=fkco^p=áã=^ìÑíê~Ö=_rt^iI=

rãïÉäíã~íÉêá~äáÉå=kêK=NMQ=L=iìÑíI=_Éêå=NVVUK=

_rt^i=OMMMW=bãáëëáçåÉå=ÇÉë=píê~ëëÉåîÉêâÉÜêë=NVRMJOMOM=J=k~ÅÜíê~ÖI=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=îçå=

fkco^p=áã=^ìÑíê~Ö=_rt^iI=_Éêå=OMMMK=

_rt^i=OMMOW=_Éëí~åÇÉë~å~äóëÉ=jçíçêÑ~ÜêòÉìÖÉ=OMMNI=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=îçå=fkco^p=áã=^ìÑíê~Ö=

_rt^iI=_Éêå=OMMOK=

_rt^iLrkc```=OMMNW=qÜáêÇ=k~íáçå~ä=`çããìåáÅ~íáçå=çÑ=pïáíòÉêä~åÇI=_ÉêåI=gìäó=OMMNK=

a^^=OMMMW=a~îáÇ=^åÇêÉëë=C=^ëëçÅKI=^áê=nì~äáíó=~åÇ=ded=bãáëëáçåë=^ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=rëáåÖ=

bíÜ~åçä=áå=d~ëçäáåÉ=_äÉåÇëI=éêÉé~êÉÇ=Ñçê=l~â=oáÇÖÉ=k~íáçå~ä=i~Äçê~íçêó=~åÇ=rp=albI=

OMMMK=

ad=qobk=EOMMOFW=ÜííéWLLÉìêçé~KÉìKáåíLÅçããLÉåÉêÖó|íê~åëéçêíLÉíáÑLÉåÉêÖó|éêáÅÉëLK=

alb=OMMMW=gçëÉéÜ=aám~êÇçI=lìíäççâ=Ñçê=_áçã~ëë=bíÜ~åçä=mêçÇìÅíáçå=~åÇ=aÉã~åÇI=rp=albI=

OMMMK=

aq`=OMMNW=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=cäçííÉåîÉêÄê~ìÅÜë=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòI=áã=^ìÑíê~Ö=ÇÉê=sÉêÉáåáÖìåÖ=

pÅÜïÉáòÉê=^ìíçãçÄáäJfãéçêíÉìêÉ=sp^fI=aóå~ãáÅ=qÉëí=`ÉåíÉêI=s~ìÑÑÉäáåI=^éêáä=OMMNK=

b_m=OMMNW==póëíÉãîÉêÖäÉáÅÜ=òïáëÅÜÉå=qêçääÉóÄìëI=aáÉëÉäÄìë=ìåÇ=bêÇÖ~ëÄìëX=áã=^ìÑíê~Ö=ÇÉê=

pí~Çí=táåíÉêíÜìêI=NVVRK=

b`=OMMN~W=`çããáëëáçå=çÑ=íÜÉ=bìêçéÉ~å=`çããìåáíáÉëI=mêçéçë~ä=Ñçê=~=`çìåÅáä=aáêÉÅíáîÉ=

~ãÉåÇáåÖ=aáêÉÅíáîÉ=VOLUNLbb`=`ljEOMNF=RQTI=OMMNK=



= NOUö=

fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=ifqbo^qro=

b`=OMMNÄW=`çããáëëáçå=çÑ=íÜÉ=bìêçéÉ~å=`çããìåáíáÉëI=`çããìåáÅ~íáçå=Ñêçã=íÜÉ=`çããáëëáçå=

íç=íÜÉ=bìêçéÉ~å=m~êäá~ãÉåíI=íÜÉ=`çìåÅáäI=íÜÉ=bÅçåçãáÅ=~åÇ=pçÅá~ä=`çããáííÉÉ=~åÇ=íÜÉ=

`çããáííÉÉ=çÑ=íÜÉ=oÉÖáçåë=çå=~äíÉêå~íáîÉ=ÑìÉäë=Ñçê=êç~Ç=íê~åëéçêí~íáçå=~åÇ=çå=~=ëÉí=çÑ=

ãÉ~ëìêÉë=íç=éêçãçíÉ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=ÄáçÑìÉäëI=OMMNK=

bjm^=OMMNW=bjm^I=bêÇÖ~ë=~äë=qêÉáÄëíçÑÑ=ÑΩê=sÉêÄêÉååìåÖëãçíçêÉåI=w^mJq~Ö=OMMNK=

bs=OMMNW=aáÉëÉäÑ∏êÇÉêìåÖI=sçêíê~Ö=oK=e~êíäI=ppjI=NNKVKOMMNI=iìòÉêåK=

dj=OMMNW=dÉåÉê~ä=jçíçêë=`çêéçê~íáçåI=^êÖçååÉ=k~íáçå~ä=i~Äçê~íçêóI=_mI=bññçåjçÄáäI=pÜÉääX=

tÉääJíçJtÜÉÉä=båÉêÖó=rëÉ=~åÇ=dêÉÉåÜçìëÉ=d~ë=bãáëëáçåë=çÑ=^Çî~åÅÉÇ=cìÉäLsÉÜáÅäÉ=póëJ

íÉãëI=OMMNK=

dêΩííÉê=OMMMW=gΩêÖ=jK=dêΩííÉêI=t~êÉåÇÉâä~ê~íáçå=ÑΩê=mÉêëçåÉåï~ÖÉåI=NNLOMMMI=áã=^ìÑíê~ÖÉ=

ÇÉë=_cbK=

dêΩííÉê=ÉíK~äK=OMMOW=gΩêÖ=jK=dêΩííÉêI=oçäÑ=h~ééÉäI=mÉíÉê=pí~ìÄX=páãìä~íáåÖ=íÜÉ=j~êâÉí=Ñçê=

dêÉÉåÜçìëÉ=d~ë=bãáëëáçå=oÉÇìÅíáçåëI=OMMOK=

dsc=NVVVW=aáÉåëí=ÑΩê=dÉë~ãíîÉêâÉÜêëÑê~ÖÉåI=aáÉ=îÉêâÉÜêäáÅÜÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉë=Äáä~íÉê~J

äÉå=i~åÇîÉêâÉÜêë~ÄâçããÉåë=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ìåÇ=ÇÉê=bìêçé®áëÅÜÉå=råáçå=~ìÑ=ÇÉå=

píê~ëëÉåJ=ìåÇ=pÅÜáÉåÉåÖΩíÉêîÉêâÉÜêI=b`lmi^kI=dscJ_ÉêáÅÜí=OLVVX=_ÉêåI=gìåá=NVVVK=

fcbr=OMMNW=^åÇêÉ~ë=m~íóâ=C=dìáÇç=oÉáåÜ~êÇíI=fcbrI=iáÑÉ=ÅóÅäÉ=~å~äóëáë=çÑ=ÄáçÑìÉäë=Ñçê=

íê~åëéçêí~íáçå=ìëÉÇ=áå=ÑìÉä=ÅÉääë=~åÇ=ÅçåîÉåíáçå~ä=íÉÅÜåçäçÖáÉë=ìåÇÉê=bìêçéÉ~å=ÅçåÇáJ

íáçåëI=OMMNK=

fkco^pLjÉíêçå=OMMNW=fåëíêìãÉåíÉ=òìê=^ÄëÉåâìåÖ=ÇÉë=ëéÉòáÑáëÅÜÉå=qêÉáÄëíçÑÑîÉêÄê~ìÅÜë=

îçå=mÉêëçåÉåï~ÖÉåI=áã=^ìÑíê~Ö=_cbI=òìë~ããÉå=ãáí=jÉíêçåI=cÉÄK=OMMNK=

fkco^p=NVVTW=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉë=íÉÅÜåáëÅÜÉå=rãïÉäíëÅÜìíòÉë=ÄÉáã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=píê~ëëÉåJ

îÉêâÉÜêI=áã=^ìÑíê~Ö=_rt^iI=NVVTK=

fkco^p=NVVU~W=d~ëÄìëëÉ=áå=_~ëÉäI=_rt^i=NMPI=NVVUK=

fkco^p=NVVUÄW=£âçéêçÑáäÉ=îçå=qêÉáÄëíçÑÑÉåI=_rt^i=NMQI=NVVUK=

fkco^p=NVVVW=cáå~åòáÉääÉ=^åêÉáòÉ=òìê=c∏êÇÉêìåÖ=ÉåÉêÖáÉÉÑÑáòáÉåíÉê=mÉêëçåÉåï~ÖÉåK=_ÉêáÅÜí=

ÇÉê=^d=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=ÇÉê=â~åíçå~äÉå=jçíçêÑ~ÜêòÉìÖëíÉìÉêå=å~ÅÜ=qêÉáÄëíçÑÑîÉêÄê~ìÅÜI=

áã=^ìÑíê~Ö=_cbI=NVVVK=

fkco^p=OMMMW=s~êá~Äáäáë~íáçå=~åÇ=aáÑÑÉêÉåíá~íáçå=píê~íÉÖáÉë=áå=oç~Ç=q~ñ~íáçåI=áã=^ìÑíê~Ö=

b`jq=Edêçìé=çå=íê~åëéçêí=~åÇ=ÉåîáêçåãÉåíFI=cÉÄK=OMMM=

fkco^p=OMMOW=bî~äì~íáçå=âìêòÑêáëíáÖÉê=_ÉåòáåéêÉáëÉêÜ∏ÜìåÖÉåI=áã=^ìÑíê~Ö=psf=EsÉêÉáåáJ

ÖìåÖ=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉê=sÉêâÉÜêëáåÖÉåáÉìêÉFI=cçêëÅÜìåÖë~ìÑíê~Ö=OMMMLQQOI=^ìÖK=OMMO=

fåíÉêÑ~ÅÉ=OMMMW=bî~äì~íáçå=ÇÉê=sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=^ÄëÉåâìåÖ=ÇÉë=qêÉáÄëíçÑÑîÉêÄê~ìÅÜë=

ÄÉá=jçíçêÑ~ÜêòÉìÖÉåI=iìòÉêå=UK=j~á=OMMM=



= öNOV=

fkco^p=L=dêΩííÉê=L=bÅçåÅÉéí=ö=OMK=kçîK=OMMO=ö=`lOJobarhqflk=aro`e=_bbfkcirpprkd=abo=qobf_pqlccmobfpb=ö=ifqbo^qro=

i~åÇèîáëí=ÉíK=~äK=OMMNW=oK=i~åÇèîáëí=~åÇ=jK=táäëíê~åÇI=pìÖ~ê=`~åÉ=íç=cìÉäJbíÜ~åçäÁI=OMMNK=

lb`aL`bjq=NVVUW=lb`aI=b`j`I=fåÅÉåíáîÉ=éêçÖê~ããÉë=Ñçê=ÑäÉÉí=êÉåÉï~ä=Å~ê=ëÅê~éé~ÖÉ=

ëÅÜÉãÉëI=êççã=ÇçÅìãÉíå=kçKNL^aaNI=NVVUK=

lb`aL`bjq=NVVVW=lb`aI=`bjqI=^ãÉäáçê~íáçå=ÇÉë=éÉêÑçêã~åÅÉë=ÉåîáêçååÉãÉåí~äÉë=ÇÉë=îÉJ

ÜáÅìäÉëW=êÉåçìîÉääÉãÉåí=Çì=é~êÅ=Éí=éêçÖê~ããÉë=ÇÉ=ãáëÉ=~=ä~=Å~ëëÉI=`bjqL`pEVVFNPI=

NVVVK=

mêçÖåçë=OMMMW=pÉåëáíáîáí®íÉå=îçå=^åÖÉÄçíëJ=ìåÇ=mêÉáë®åÇÉêìåÖÉå=áã=mÉêëçåÉåîÉêâÉÜêI=psfJ

cçêëÅÜìåÖë~ìÑíê~Ö=QQLVUI=moldklpI=_~ëÉäI=^éêáä=OMMMK=

pÅÜáåÇäÉê=OMMOW=hKJmK=pÅÜáåÇäÉêI=jáåÇÉêìåÖëéçíÉåòá~äÉ=ÇÉê=mhtJjçíçêÉå=ãáíLçÜåÉ=^ÄÖ~ëJ

å~ÅÜÄÉÜ~åÇäìåÖI=sçêíê~Ö=~ã=pÉãáå~ê=łpíê~íÉÖáÉå=òìê=jáåáãáÉêìåÖ=ÇÉê=mjJbãáëëáçåÉå=

îçå=sÉêÄêÉååìåÖëãçíçêÉå%I=e~ìë=ÇÉê=qÉÅÜåáâI=jΩåÅÜÉåI=~ã=QKLRK=gìåá=OMMOK=

qo^`b=NVVVW=`çëíë=çÑ=éêáî~íÉ=êç~Ç=íê~îÉä=~åÇ=íÜÉáê=ÉÑÑÉÅíë=çå=ÇÉã~åÇ=áåÅäìÇáåÖ=ëÜçêí=~åÇ=

äçåÖ=íÉêã=Éä~ëíáÅáíáÉëK=bä~ëíáÅáíó=Ü~åÇÄççâI=e~ÖìÉ=`çåëìäíáåÖ=dêçìéI=NVVVK==

r_^=OMMMW=r_^=mêÉëëÉãáííÉáäìåÖ=MNLMMX=o~éë∏äJaáÉëÉä=ÄêáåÖí=âÉáåÉ=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉå=sçêíÉáäÉ=

ÑΩê=ÇáÉ=rãïÉäíK=

sp^f=OMMOW=sÉêÉáåáÖìåÖ=pÅÜïÉáòÉê=^ìíçãçÄáäJfãéçêíÉìêÉI=_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=áã=o~ÜãÉå=

ÇÉê=sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=^ÄëÉåâìåÖ=ÇÉë=ëéÉòáÑáëÅÜÉå=qêÉáÄëíçÑÑîÉêÄê~ìÅÜë=îçå=mÉêëçJ

åÉåï~ÖÉåI=áã=^ìÑíê~Ö=_cbI=OMMOK=

=
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