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Vorwort des Bundesamts flr Energie

Der von K.M. Marketing AG und der Zuricher Hochschule Winterthur ZHW ausgearbeitete Bericht «Energie-
effizientes Bauen — Defizite in der Hochschulausbildung» vermittelt einen guten Uberblick (iber die aktuellen
Bildungsangebote auf Stufe FH und ETHZ/EPFL im Baubereich, die sich inhaltlich mit dem Thema Bau-
en/Energie befassen. Interessant sind aus der Sicht des BFE unter anderem folgende Erkenntnisse:

Die Grundstudien, welche untersucht wurden, erfiillen ihren Auftrag bei der Vermittlung von Wissen in
den Themenbereichen Energie, Okologie, Umwelt und Nachhaltigkeit. Zumindest sehen sich die Studien-
abganger beim Eintritt ins Erwerbsleben nicht mit gravierenden Defiziten konfrontiert.

Die Strukturen und Entscheidungswege auf der tertidren Bildungsstufe sind komplex. Dozenten und Pro-
fessoren haben grossen Handlungsspielraum bei der Auswahl und Gewichtung der Inhalte im Rahmen ih-
rer Lehrtatigkeit. Fir die an Energie-, Umwelt und Nachhaltigkeitsthemen interessierten Amter (auf kan-
tonaler und nationaler Ebene) bestehen daher kaum Mdoglichkeiten, Gber den Vorordnungsweg direkt
neue Inhalte in die Lehrplane einzubringen.

Am schnellsten findet neues Wissen im Rahmen von Forschungsaktivitdten der einzelnen Institute Ein-
gang in die Lehre. Die mit den entsprechenden Forschungsprojekten beauftragten Professoren sind meist
auch in der Lehre tatig, wo sie neues Wissen direkt vermitteln kdnnen. Diese Wirkungskette kann und soll
vermehrt genutzt werden.

Einigkeit besteht darin, dass die Interdisziplindre Zusammenarbeit der Planungsteams im Bau eine Schlis-
selgrésse bildet fur die Realisierung von energieeffizienten Gebduden. Ebenso, dass dieses Thema ver-
mehrt in der beruflichen Weiterbildung zu thematisieren ist. Die Meinungen gehen jedoch auseinander,
ob die heutigen Angebote dieser Forderung bereits gerecht werden bzw. in welcher Richtung das Ange-
bot zu verstérken ist.

Von der Synthese und den Empfehlungen gemass Kapitel 6 hat das BFE Kenntnis genommen. Sie werden mit
einbezogen in die Erarbeitung der Strategie 2006 — 2011 zur Festlegung der Tatigkeitsschwerpunkte fur die
berufliche Aus- und Weiterbildung im Energiebereich. Im Rahmen dieser Arbeiten bildet der Bericht eine
wertvolle Grundlage, wenn es darum geht, kiinftige Handlungsfelder zu definieren und Projektpartner zu su-
chen.

Bern-Ittigen, Marz 2005
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Zusammenfassung

Die Studie ,,Energieeffizientes Bauen- Defizite in der Hochschulausbildung* soll Wege aufzeigen, wie die
Hochschulausbildung verédndert werden kdonnte, um die Kompetenz der Hochschulabgénger beziglich ,,Ener-
gie im Bau** zu erhghen.

Die Analysen zeigen:

In allen Grundstudien der Bereiche Architektur, HLKS, Bau-, und Maschineningenieurwesen wird Energie-
Effizienz in einer erheblichen Anzahl Ausbildungsstunden thematisiert. Eine Erhdhung musste auf Kosten
anderer Facher erfolgen.

Das Studium vermittelt den Hochschul-Abgénger gentigend Wissen, um die Anforderungen der Bauherr-
schaft und die gesetzlich vorgegebenen energetischen Mindestanforderungen in einem Projekt erfillen
zu kénnen. Die vom Gesetz geforderte Berufsbefédhigung scheint also erreicht zu werden.

Detailwissen zu speziell energieeffizienten Losungen und Systemen ist Spezialwissen und wird in den Un-
ternehmen (Training on the Job), im Zweitabschluss (Master) oder in der Weiterbildung erworben.

Die Hochschulabganger wéren in der Lage, energetisch effizientere Gebdude zu bauen, wenn dies von
der Bauherrschaft gefordert wirde.

Die primiaren Anforderungen der Bauherren an ein Gebaude sind Funktionalitat, Komfort, Asthetik, fi-
nanzieller Rahmen und der Bezug des Gebaudes zur Umgebung (Stadtebau). Eine héhere Qualitat beziig-
lich Sozialvertraglichkeit und Okologie wird dann begriisst, wenn sie das Resultat beziiglich der primaren
Anforderungen verbessert oder zumindest nicht verschlechtert.

Eine zentrale Rolle bei der energetischen Qualitat eines Geb&audes spielt die interdisziplindre Zusammen-
setzung des Planungsteams sowie die Qualitat seiner Mitglieder. Je hdher die Reputation einer Fachper-
son ist, umso eher werden ihre Vorschlage im Planungs-Team angenommen, d.h. das gleiche Wissen er-
zeugt je nach Absender eine unterschiedliche Wirkung.

Die heutigen Weiterbildungsangebote auf Hochschulebene sind eher auf Personen unter 40 ausgerichtet.
Ein bedurfnisgerecht auf erfahrene Berufsleute ausgerichtetes Angebot fehlt heute weitgehend.

Das Bundesamt fir Energie (BFE) kann auf dem Verordnungsweg nicht in die Aus- und Weiterbildungsin-
halte der Fachhochschulen und der ETH eingreifen.

Schlussfolgerungen

Aus den Analyseergebnissen kdnnen verschiedene Erfolg versprechende Massnahmen abgeleitet werden, mit
denen das BFE einen positiven Beitrag zu den Aus- und Weiterbildungsinhalten leisten kann. Die Massnahmen
mussen so ausgestaltet sein, dass sie einen Beitrag zur Zielerreichung desjenigen Akteurs leisten, der die
Massnahme durchfiihren soll und sie missen gleichzeitig die Ziele des BFE unterstitzen.

Energetisch bessere Bauten kdnnen erreicht werden:
wenn Haustechnik-Fachleute fahig sind, mit energieeffizienten Losungen die primaren Projektanfor-
derungen der Bauherrschaft besser zu erflillen;
wenn Bauherren féhig sind, die besten Planungsteams zu ermitteln;
wenn im Planungsteam unter Beriicksichtigung der Hierarchien interdisziplindr gearbeitet wird.

Die Energie-Forschung soll sich stérker mit den primaren Anforderungen der Bauherrschaft auseinander
setzen und die BFE-Forschungsprogramme sollen sich stérker an den vom ETH-Rat formulieren Schlissel-
themen ausrichten.

Architekten sollten die Haustechnik-Fachleute identifizieren kdnnen, welche durch ihre Kompetenzen e-
nergieeffiziente Lésungen entwickeln, die auch einen Beitrag zur Erfullung der priméren Projektanforde-
rungen leisten.

In der Weiterbildung soll das Thema, wie man unter Berlcksichtigung der Vorzugstellung des Leiters in
inter- und transdisziplindren Teams arbeitet und gemeinsam Ziele erreicht, vermehrt geschult werden.



= Es wird empfohlen, ein Weiterbildungsprogramm fiir Giber 40-jahrige Fachleute (Architekten, Haustechni-
ker) mit hohem Ansehen und einem Uberdurchschnittlichen Leistungsausweis beziiglich den priméren
Projektanforderungen zu entwickeln.

= Es wird angeregt, die bestehenden Weiterbildungsangebote so zu Uberarbeiten, dass deren Absolventen
in ihrem Beruf direkt durch eine lohnwirksame Befdrderung profitieren kdnnen. (Weiterbildungsrendite)

Wir empfehlen den Lesenden - die nicht die Zeit finden, die gesamte Studie mit allen Details zu le-
sen - sich auf das Kapitel 6 Synthese (ab Seite 45) zu konzentrieren, das die Resultate und Empfeh-
lungen unserer Untersuchung zusammenfasst.

Winterthur, 11. Méarz 2005
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Résumé

L'étude «Construire de fagon énergétiquement efficace — Lacunes dans la formation des hautes écoles» don-
ne des pistes montrant comment la formation dispensée dans les hautes écoles pourrait étre modifiée afin
d'augmenter les compétences des dipldmés en matiére d'énergie dans le batiment.

Les analyses ont abouti aux constatations suivantes:

Un grand nombre d'heures de formation sont consacrées a I'efficacité énergétique dans toutes les forma-
tions de base en architecture, chauffage, ventilation, climatisation, installations sanitaires, ingénierie de la
construction et ingénierie des machines. La dotation horaire consacrée a cette problématique ne pourrait
étre augmentée qu'au détriment d'autres branches.

Les hautes écoles transmettent a leurs étudiants des connaissances suffisantes pour répondre aux de-
mandes des maitres d'ouvrage et pour respecter les exigences légales minimales sur le plan énergétique
dans un projet. Le niveau de qualification professionnelle requis par la loi semble donc avoir été atteint.

Les connaissances approfondies des solutions et des systémes énergétiquement efficaces constituent un
savoir spécialisé qui s'acquiert dans I'entreprise (formation sur le lieu de travail), avec un deuxiéme
dipléme (master) ou par la formation continue.

Les étudiants diplémés des hautes écoles seraient capables de construire des batiments plus efficients sur
le plan énergétique si les maitres d'ouvrage le demandaient.

Les demandes des maitres d'ouvrage relatives aux batiments concernent avant tout la fonctionnalité, le
confort, I'esthétique, I'aspect financier et I'intégration du batiment dans son environnement (urbanisme).
Une meilleure compatibilité sociale et une composante écologique sont bien accueillies lorsqu'elles amé-
liorent le projet en ce qui concerne les demandes prioritaires ou, a tout le moins, ne leur nuisent pas.

La composition interdisciplinaire de I'équipe de planification ainsi que la qualité de ses membres jouent
un role central pour I'efficacité énergétique d'un batiment. Plus un spécialiste est renommeé, plus ses pro-
positions seront retenues par I'équipe de planification. En d'autres termes, selon la personne qui fait des
suggestions, les mémes connaissances ne produisent pas les mémes effets.

Les offres de formation continue des hautes écoles s'adressent actuellement plutdét aux personnes de
moins de 40 ans. Il n'existe aujourd’hui pratiquement pas de formations adaptées aux besoins des pro-
fessionnels expérimentés.

L'Office fédéral de I'énergie (OFEN) ne peut pas influencer par voie d'ordonnance le contenu de la forma-
tion et de la formation continue dans les hautes écoles spécialisées et dans les écoles polytechniques
fédérales.

Conclusions

Ces constatations menent a diverses mesures prometteuses pouvant permettre a I'OFEN d'apporter une
contribution constructive au cursus de formation et de formation continue. Ces mesures doivent d'une part
étre congues de maniére a aider les personnes chargées de les appliquer a atteindre leurs buts et, d'autre
part, soutenir les objectifs de I'OFEN.

Il est possible de construire des batiments ayant un meilleur rendement énergétique

- lorsque les spécialistes en technique du batiment sont capables de mieux répondre aux demandes
prioritaires des maitres d'ouvrage avec des solutions énergétiquement efficaces;

- lorsque les maitres d'ouvrage peuvent trouver d'excellentes équipes de planification;

- lorsque I'équipe de planification travaille avec une approche interdisciplinaire tout en tenant compte
des hiérarchies.

La recherche dans le domaine de I'énergie doit plus s'orienter sur les demandes prioritaires des maitres
d'ouvrage et les programmes de recherche de I'OFEN doivent se consacrer davantage aux thémes-clés
énoncés par le Conseil des écoles polytechniques fédérales.

Les architectes doivent pouvoir identifier les spécialistes en technique du batiment qui ont les compéten-
ces requises pour proposer des solutions efficientes sur le plan énergétique tout en contribuant a
répondre aux exigences prioritaires du projet.



= La formation continue doit plus enseigner comment, sous I'impulsion du chef de projet, un travail
d'équipe inter- et pluridisciplinaire permet d'atteindre ensemble des objectifs.

= |'étude recommande d'élaborer un programme de formation continue destiné aux spécialistes (architec-
tes, techniciens en batiment) agés de plus de 40 ans, jouissant d'une excellente réputation et réalisant
des performances supérieures a la moyenne en ce qui concerne les exigences prioritaires des projets.

= Les analyses suggérent de remanier les offres de formation continue actuelles de maniére a ce que les
personnes ayant suivi des cours de perfectionnement en retirent directement des avantages financiers
dans leur profession (rendement de la formation continue).

Nous recommandons aux lecteurs qui n*ont pas le temps de prendre connaissance de l'intégralité de
notre étude de ne lire que le chapitre 6 (& partir de la page 45), qui présente la synthése des résul-
tats et des recommandations.

Winterthour, le 11 mars 2005
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1  Projektziele

Die vorliegende Studie «Energieeffizientes Bauen - Defizite in der Hochschulausbildung» verfolgt verschiedene
Ziele:

= Abgestiitzt auf durchgefiihrte und laufende Studien soll ein grober Uberblick tiber die Ausbildungs- und
Lehrgénge inkl. Weiterbildung im Bau/Energiebereich geschaffen werden.

=  Essind Zielsetzungen und Anforderungen fir die Ausbildung im tertidren Bildungswesen im Sinne einer
zukunftsféahigen Entwicklung im Bau/Energiebereich zu formulieren und nach Mdglichkeit mit verschie-
denen Akteuren zusammenzustellen.

=  Vorgehen, Massnahmen und Instrumente zur Steuerung der Bildungsinhalte und Prozesse sollen aufge-
zeigt werden. Bei allfélligen Defiziten sind Vorschldge zu unterbreiten, wie diese in Richtung einer zu-
kunftsfahigen Entwicklung kompensiert werden kdnnen.
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2  Aufgaben

Die Aufgabe dieses Projektes ist, Massnahmen festzulegen, wie in Zukunft das Thema «Energie» in den Haupt-
lehrgadngen im Tertidrbereich und bei den Zusatz- und Ergénzungsstudien verankert werden kann. Dazu sind
folgende Arbeitschritte auszufihren:

=  Erstellen einer kurzen Auslegeordnung, in welcher die bestehenden und laufende Studien ausgewertet
werden

=  Formulierung von Zielsetzungen fir die Jahre 2010/2020, wie und mit welchen Instrumenten im Bereich
Bau/Energie zukunftsféhige Lerninhalte in die Bildungsinstitutionen eingebracht werden kdnnen.

=  Analyse der Steuerungsinstrumente und Massnahmen. Dabei soll geklart werden, inwiefern die Ausbil-

dungsgénge den zukinftigen Anforderungen gerecht werden und in welchen Bereichen allenfalls neue
Impulse gesetzt werden mussen.

=  Die gewonnenen Erkenntnisse sind in einer Synthese zusammenzufassen.

Die Abklarungen sollen sich auf die Aus- und Weiterbildung im Bau/Energiebereich konzentrieren.
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3  Einleitung und Fragestellung

3.1 Hochschullandschaft Schweiz

3.1.1 Fachhochschulen

In der Schweiz gibt es sieben Fachhochschulen. Sie bieten eine praxisorientierte Ausbildung auf Hochschulni-
veau an. Die Fachhochschulen wurden aus bestehenden Ingenieurschulen, Wirtschafts- und Verwaltungsschu-
len und hdheren Fachschulen fir Gestaltung aufgebaut. Dieser Prozess dauerte von 1996 bis 2003. Die Fach-
hochschulen schliessen mit ihrem Angebot eine Liicke im bisherigen Angebot der schweizerischen Hochschu-
len. Sie sind speziell auf die Berufsbefahigung ihrer Absolventen ausgerichtet.

Fachhoch-
Fachhachschule
Mordwestsehworz schule

\.‘ Fachhochschule
Ostschwalz
J e
, Berner ﬁg‘
/ Fachhochschule | Facfihoch-

HES bernoise I?r:.tl::-
HES de Suisse . schwelr

occidentale

Scueola universitaria
professionale delia
Svizzera italiana

u

Abb. 1: Die sieben Fachhochschulen in der Schweiz

Die Fachhochschulen erhalten vom Bund einen Leistungsauftrag. Dieser umfasst geméss Fachhochschulgesetz:

= Diplomstudien

= Weiterbildung (NDS, NDK)

= Anwendungsorientierte Forschung und Entwicklung (aF&E)

= Dienstleistung zugunsten Dritter

= Zusammenarbeit mit Hochschulen/Forschungseinrichtungen im In- und Ausland

Um das Studienangebot zu vereinheitlichen, hat das BBT eine Bereinigung der Fachbereiche und der Studien-
gange veranlasst [2]. FUr die Bereinigung waren Generalisieren, Transparenz fur Studierende schaffen und das
Zusammenfassen von &hnlichen Angeboten die wichtigsten Kriterien. Die Fachhochschulen stehen nun vor
der Aufgabe, ihr Studienangebot auf die neue Nomenklatur anzupassen und gegebenenfalls eine entspre-
chende Zuordnung des Studienangebots vorzunehmen.

Heute bieten die Fachhochschulen rund 220 Studiengédnge und 140 Nachdiplomstudiengénge an. Insgesamt
sind rund 17°'000 Studierende an den Fachhochschulen eingeschrieben.
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3.1.2 Eidgendssische Technische Hochschulen (ETH)

Die Eidgendssischen Technischen Hochschulen bestehen aus der ETH Zirich, der EPFL-Lausanne und den An-
nexanstalten WSL, EAWAG, PSI und EMPA. Der Bund ist fur die Eidgendssischen Technischen Hochschulen
mit ihren Annexanstalten alleine zusténdig.

= Die ETH verfuigt Giber eine weitgehende akademische, finanzielle und organisatorische Autonomie.
= Die Kernaufgaben der ETH sind Lehre, Forschung und das Erbringen von Dienstleistungen.

= Architektur und Ingenieurwissenschaften werden an der ETHZ und der EPFL gelehrt.

3.1.3 Universitaten

In der Schweiz gibt es 10 kantonale Universitaten: Basel, Bern, Freiburg, Genf, Lausanne, Luzern, Neuenburg,
St. Gallen, Zirich und Tessin. Fur die Universitaten sind die Kantone zusténdig. Kernaufgaben und Rahmen-
bedingungen sind:

= Kernaufgaben: Lehre, Forschung und Dienstleistungen

= Die Kantone legen die gesetzlichen Bestimmungen fest und Gibernehmen den grdsseren Teil der Finanzie-
rung. Der Bund beteiligt sich an der Finanzierung.

= Die Universitaten verfligen tber eine weitgehende akademische, finanzielle und organisatorische Auto-
nomie.

=  Mit der nationalen Koordination ist die Schweizerische Universitatskonferenz (SUK) betraut.
= Gesamtschweizerisch anerkannte private Universitaten gibt es keine.

Architektur und Ingenieurwissenschaften werden an den Universitdten Genf, Tessin und teilweise in Neuen-
burg (1. Studienzyklus) angeboten. Die Universita della Svizzera italiana ist auf Architektur spezialisiert [17].

Im Rahmen dieses Projektes werden im Kapitel 5.1 folgende Fragen zum Thema »Hochschullandschaft
Schweiz« diskutiert:

=  Wie wird sich die Hochschullandschaft der Schweiz in den néchsten 10 bis 20 Jahren verandern?

= Welchen Einfluss hat die Veranderung auf die Ausbildung im Bereich Bau/Energie?
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3.2 Angebotene Aus- und Weiterbildungsgange

Die Analyse der Aushildungsgange an den Hochschulen zeigt, dass das Angebot in der Grundausbildung tber
Jahre hinweg konstant ist. Inhaltlich werden die Ausbildungsgange laufend aktualisiert. [22]

Die Hochschulen erhalten beziiglich dem Inhalt der Ausbildungsgéange keine Vorgaben vom Bund. Der Inhalt
der Ausbildung ist — trotz gleicher Bezeichnung der Ausbildung, und dem gleichen Titel, der verliehen wird —
bei den Hochschulen unterschiedlich. [6,23]

3.21 Ausbildungsgénge an den Fachhochschulen

Die folgenden Ausbildungsgange, welche sich direkt oder indirekt mit dem Thema Bau/Energie befassen,
werden an den Fachhochschulen angeboten. [1,22]

Innerer Kreis' Erweiterter Kreis®
Architektur Elektroingenieur
Heizung-Luftung-Klima-Sanitar Maschinenbau
Bauingenieurwesen Raumplanung
Holztechnik Innenarchitektur
Bauprozessmanagement

Facility Management

Tabelle 1. Ausbildungsgéange der Fachhochschulen die sich direkt oder indirekt mit Energie befassen.

Das Bundesamt fur Berufsbildung und Technologie (BBT) fuhrt eine Liste mit allen anerkannten Diplomstu-
diengangen der sieben Fachhochschulen [1].

3.2.2 Ausbildungsgénge an den Universitdten und den ETH

Die folgenden Ausbildungsgange, welche sich direkt oder indirekt mit dem Thema Bau/Energie befassen,
werden an den Universitaten und an den ETH angeboten. [1,5]

Innerer Kreis Erweiteter Kreis
Architektur Elektroingenieur
Bauingenieur Maschineningenieur
Physik
Raumplanung
Naturwissenschaften
Umweltingenieur
Umweltwissenschaften

Tabelle 2. Ausbildungsgange der Universitdaten und der ETH die sich direkt oder indirekt mit Energie befas-
sen.

Als innerer Kreis werden die Lehrgdnge bezeichnet, in welchen Studierende ausgebildet werden, die spéter mit grosser Wahrschein-
lichkeit im Bereich Bau/ Energie tétig sind.

2 Zum erweiterten Kreis gehoren die Lehrgénge, in welchen Studierende ausbildet werden, von denen ein Teil sich spater mit dem
Thema Bau/Energie beschéaftigen wird (z.B. als Spezialisten).
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3.23

Weiterbildungs-Angebote der Hochschulen

Das Angebot der Weiterbildungsgénge richtet sich nach der Nachfrage des Marktes. Dadurch (Anforderun-
gen, Marktséattigung in einem Bereich, ...) verandert sich das Angebot der Weiterbildungsgange an den Hoch-
schulen laufend. Die vom Bund als Leistungsauftrag anerkannte Weiterbildung besteht nur aus Nachdiplom-
kursen (NDK) und Nachdiplomstudiengangen (NDS). [1]

Nachdiplomkurs (NDK)

Nachdiplomstudium

(NDS)

Fuar Nachdiplomkurse werden keine Diplome verliehen (Die Vergabe von Zertifikaten
durch den jeweiligen Fachhochschul-Rat ist mdglich.)

Ein Nachdiplomstudium beruht auf einem Lehrplan. Dieser umfasst eine Stundenta-
fel, Lernziele fur die einzelnen Lerngebiete und den Modus fiir die Prifungen. Ein
NDS umfasst mindestens 600 Stunden Unterricht und eine Diplomarbeit von 200
Stunden (Richtlinien Nachdiplomstudien NDS vom 25. Mai 1999).

Ein Nachdiplomstudium kann als Ganzes oder modular (z.B. als Summe von Nach-

diplomkursen) aufgebaut sein.

Zur Zeit der Projektbearbeitung besteht das folgende Angebot:

Innerer Kreis® Erweiteter Kreis*

Nachdiplomstudiengénge (NDS) Nachdiplomstudiengénge (NDS)

NDS Architektur NDS Umwelt

NDS Architecture développement durable NDS expertise immobiliere

NDS Energie NDS Immobilienékonomie

NDS Energietechnische Systeme NDS Bautkonomie

NDS EN-Bau (Energie + Nachhaltigkeit im Bauwesen)

NDS Immobilienékonomie Nachdiplomkurse (NDK)

NDS Facility Management NDK Organisation, Betriebswirtschaft & Umwelt

NDS Corporate Real Estate Management
NDS Strategisches Facility Management
NDS Holzbau

Nachdiplomkurse (NDK)

NDK Bau & Energie

NDK Bauerneuerung

NDK Erneuerung und Instandhaltung
NDK Gebaudetechnik

NDK Gebaudebewirtschaftung

NDK Energie+Batiment

NDK Facility Management (diverse)
NDK Okologie und Energie im Holzbau

Tabelle 3. Weiterbildungsgange dlie sich direkt oder indirekt mit Energie befassen.

Im Rahmen dieses Projektes werden im Kapitel 5.2 folgende Fragen zum Thema »Angebotene Aus- und Wei-

terbildungsgange« diskutiert:
= Wie wird sich das Angebot der Ausbildungsgéange in den nachsten 10 bis 20 Jahren verdndern?
= Welchen Einfluss hat die Veranderung auf die Ausbildung im Bereich Bau/Energie?

= Wie wird sich das Angebot der Weiterbildungsgange in den néachsten 10 bis 20 Jahren verandern? (Diese

Frage wird allerdings nicht vorrangig diskutiert.)

3 Als innerer Kreis werden die Lehrgénge bezeichnet, in welchen Studierende ausgebildet werden, die spater mit grosser Wahrscheinlichkeit im
Bereich Bau/Energie tatig sind.

4 Zum erweiterten Kreis gehdren die Lehrgénge, in welchen Studierende ausbildet werden, von denen ein Teil sich spéter mit dem Thema Bau/
Energie beschéftigen wird (z.B. als Spezialisten).
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3.3 Entwicklungen bei den Hochschulen in den
nachsten Jahren

331 Strukturelle Verdnderungen

In den n&chsten Jahren stehen verschiedene strukturelle Anderungen bei den Hochschulen an oder sind schon
im Gange. Im Zentrum steht die Bologna-Reform. Mit einem zweistufigen Studiensystem (Bachelor- und Mas-
terstudiengéange) und der Einflihrung eines Kreditpunktesystems (European Credit Transfer System ECTS) soll
eine verbesserte Mobilitat der Studierenden in Europa erméglicht und erreicht werden.

Die Erkldrung von Bologna

,»Selt den 90er-Jahren zielen internationale und namentlich europdische Reformen darauf ab, die Mobilitat
der Studierenden und die Zusammenarbeit zwischen Ausbildungsstadtten nachhaltig zu verbessern. Die
Schweiz hat sich am 19. Juni 1999 am europdischen Bildungsministertreffen von Bologna mit 29 andern eu-
ropédischen Staaten verpfiichtet, bis 2010 die Ziele der Bologna-Dekiaration umzusetzen. An zwei Nachiol-
gekonferenzen (Prag 2001, Berlin 2003) haben die Bildungsminister die geplanten Hochschulreformen wei-
ter konkretisiert.

Ubergreifende Ziele — Transparenz und Vergleichbarkeit im Interesse der europaweiten Mobilitdt — bestim-
men die Mehrzahl der Reformen. die Studienprogramme werden modernisiert, ein zweistufiges Studiensys-
tem und ein transparentes Leistungspunktesystem werden eingefiihrt, um die gegenseitige Vergleichbarkeit
von Abschliissen zu erleichtern.* [17]

Bachelor

Der Bachelor ist der Erstabschluss. Er 16st das bisherige Fachhochschuldiplom ab. Die Studiendauer betragt
mindestens drei Jahre. Geméss dem Entscheid der Konferenz Schweizer Fachhochschulen KFH soll das Bache-
lorstudium 180 ECTS-Kreditpunkte umfassen, was einer Arbeitsleistung (Workload) von rund 5'400 Stunden
entspricht. [11, 17]

Master

Die Zulassung zum Zweitabschluss Master setzt ein Bachelordiplom oder einen gleichwertigen Hochschulab-
schluss voraus. Das Masterstudium vermittelt zusatzliches, vertieftes und spezialisiertes Wissen. Die Studien-
dauer muss mindestens 1% Jahre betragen. In dieser Zeit missen die Studierenden zusétzliche 90 bis 120
ECTS-Punkte erarbeiten. [11, 17]

ECTS

Das Europdische System zur Anrechnung, Ubertragung und Akkumulierung von Studienleistungen (ECTS) ver-
einfacht die Vergleichbarkeit von akademischen Ausbildungsgéngen innerhalb Europas.

Das System erleichtert Studienaufenthalte im Ausland und verbessert damit Qualitdt und Umfang der Studie-
rendenmobilitdt. Das Arbeitspensum von Vollzeitstudierenden (32 bis 40 Wochen) wéhrend eines akademi-
schen Jahres ergibt rund 60 ECTS-Punkte. Ein Credit-Point entspricht rund 30 Arbeitsstunden (Vorlesungen,
Seminare, Selbststudium, Vorbereitung auf und Teilnahme an Prifungen usw.). Credit-Points werden allen er-
folgreich bestandenen Bildungskomponenten eines Studiengangs zugeteilt (beispielsweise Modulen, Kursen,
Praktika, Abschlussarbeiten usw.) und geben das Arbeitspensum fir jede Komponente im Verhéltnis zum ge-
samten Arbeitspensum wieder. Die Bewertung der Leistung der Studierenden wird durch eine lokal/national
vergebene Note dokumentiert [4].

Einfluss des GATS auf das schweizerische Bildungswesen

Der Einfluss des General Agreement on Trade in Services (GATS) auf das Bildungswesen in der Schweiz ist
nicht klar. Die verschiedenen Experten vertreten unterschiedliche Auffassungen. Es wird diskutiert, inwieweit
das GATS-Vertragswerk einen Einfluss auf die Beitrdge der 6ffentlichen Hand an die Bildungsinstitute hat. Da-
bei sind sich die Experten nicht einig, ob Beitrdge der 6ffentlichen Hand an die Bildungsinstitute auch weiter-
hin mdglich sind oder ob diese kiinftig eingeschréankt werden mussen. Im Falle einer Einschrankung hétte dies
erhebliche Auswirkungen auf die Finanzierung der Hochschulen in der Schweiz. [3]



20

Einfluss der angelsachsischen Eliteunis auf die Hochschulen der Schweiz

Die Globalisierung wird sich immer mehr auf den Ausbildungsmarkt in der Schweiz auswirken. Die unterneh-
merisch gefuihrten Elite-Universitaten der USA setzen alles daran, damit sie Uber die besten Dozenten verfiigen
und die besten Studenten auswéhlen kénnen. Mit einer klaren Strategie streben sie eine genaue Positionie-
rung als beste Hochschule in diesem Bereich an. Internationale Firmen fihren immer mehr Listen mit Schulen,
deren Absolventen sie einstellen. Als Folge davon wird erwartet, dass die bekannten amerikanischen Schulen
vermehrt ,Filialen* in Europa griinden werden. [13]

In der Schweiz und Europa sind die Hochschulabschliisse heute weitgehend gleichwertig. An diesem System
will man auch weiterhin festhalten. [20]

Enorme Beschleunigung bei der Bildung

Die Produktzyklen der Wirtschaft werden immer kiirzer. Als Folge davon sinkt auch die Halbwertszeit des Wis-
sens. Die Zunahme der Wissensproduktion verluft rasant. Dies verlangt ein lebenslanges Lernen und entspre-
chende Weiterbildungsangebote. [13]

3.3.2 Inhaltliche Verdnderungen in den nachsten Jahren

Energiepolitische Vorgaben

Im Energieartikel der Bundesverfassung sind die Ubergeordneten Aufgaben des Bundes wie folgt definiert:
«Bund und Kantone setzen sich im Rahmen ihrer Zustandigkeiten ein fur eine ausreichende, breit gefacherte,
sichere, wirtschaftliche und umweltvertrégliche Energieversorgung sowie fir einen sparsamen und rationellen
Energieverbrauch» [36]. Das UVEK hat im Dialog tiber das energiepolitische Programm nach 2000 unter ande-
rem folgende Folgerungen getroffen und diese auch im CO,-Gesetz festgehalten [19]:

= Die Energienachfrage nach 2000 soll stabilisiert werden;

= die CO,-Emissionen sollen bis 2010 gegentiber 1990 um zehn Prozent reduziert werden;

= der Anteil der erneuerbaren Energien an der Wéarmeversorgung soll langerfristig (2030) 10% bis 20%
betragen.

Zudem hat sich die Schweiz mit der Ratifizierung des Kyoto-Protokolls vom 2. Juni 2003 verpflichtet, den CO,-
Ausstoss zu reduzieren. Das CO,-Gesetz legt verbindliche Ziele fur die Reduktion des wichtigsten Treibhausga-
ses CO, fest. Der Ausstoss muss 2010 gesamthaft um 10 Prozent unter das Niveau von 1990 reduziert wer-
den. [37]

Forschungspolitische Vorgaben

Die Commission fédérale pour la recherche energétique (CORE) ist ein beratendes Organ des Departements
Umwelt, Verkehr, Energie und Kommunikation (UVEK). Die CORE hat unter anderem den Auftrag das Ener-
gieforschungskonzept des Bundes regelmaéssig zu tiberprifen und anzupassen. Im Konzept tber die Energie-
forschung des Bundes 2004 bis 2007 werden die wichtigsten Leitlinien vorgegeben. [19] Darin werden fol-
gende Ziele fir die schweizerische Energieversorgung der Schweiz in 50 Jahren gegentiber heute gefordert:

= den Bedarf an Energie auf ein Drittel senken. Dies entspricht einem mittleren Leistungsbedarf von 2 kW
pro Person;

= den CO,-Ausstoss auf ein Sechstel reduzieren, d.h. auf maximal 1 Tonne pro Person und Jahr;

= die Ubrigen Schadstoffemissionen um den Faktor 5 senken;

= die durch Energiegewinnung bedingten Stofffliisse um einen Faktor 10 verringern [19].

Langfristiges Hauptziel der Schweiz ist, eine weitere Reduktion des CO,-Ausstosses. Die CORE spricht von ei-
ner Senkung auf 1 Tonne pro Person und Jahr innerhalb der néchsten 50 Jahre, d.h. auf einen Sechstel des
heutigen Ausstosses. Dies wiirde eine starke Senkung des fossilen Energieverbrauchs bedingen.

Als Vision wurde die 2000-Watt-Gesellschaft formuliert”. Diese verlangt, dass in der Schweiz der Energie-
verbrauch pro Person auf einen Drittel des heutigen Werts gesenkt wird. Zudem muss von der noch ben6tig-
ten Energie ein moglichst grosser Anteil ohne Produktion von Treibhausgasen bereitgestellt werden [19].

5 Vgl. www.novatlantis.ch
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Vision 2000-Watt-Gesellschaft

Die Arbeiten zur Umsetzung der Vision 2000 Watt Gesellschaft wird von Novatlantis koordiniert. Novatlantis —
Nachhaltigkeit im ETH-Bereich — ist eine Initiative der Forschungsanstalten PSI, EMPA, WSL und EAWAG. No-
vatlantis bietet diesen Institutionen eine Plattform fir inter- und transdisziplindre Projekte. [38]

Abb. 2: Vision 2000-Watt-Gesellschaft:

Der durchschnittliche Energieleistungsbedarf der
Schweizerinnen liegt heute bei etwas (iber 6000
Watt, jener der Bewohnerinnen des sddlichen
Telles des Erdballes bei weniger als 500 Watt. In
den ndchsten Jahrzehnten ist eine deutliche Ein-
sparung des Energieleistungsbedarfes auf rund
2000 Watt notwendig. Dies nicht zuletzt, um
den Léndern des Siidens Perspektiven zu bieten
und deren Energieverbrauch in Zukunft auf ei-
nem gleichen (nachhaltigen) Niveau zu stabilisie-
ren. (Quelle Novatlantis)

Einfluss auf den Geb&dudebereich

Es wird erwartet, dass bis 2020 der Geb&udebestand der Schweiz rund um die Halfte zunehmen wird. Diese
Neubauten machen jedoch nur rund 20 % des gesamten Energieverbrauchs im Gebaudebereich aus. Das
Schwergewicht bzw. das grosse Energiesparpotenzial liegt bei den bestehenden Gebduden. Die energetische
Sanierung der bestehenden Bauten steht somit im Vordergrund. Um die von der CORE formulierten Ziele fur
2050 zu erreichen, muss bei Gebaudesanierungen der Energieverbrauch um 80-90% reduziert werden. [19]
Aus Sicht der CORE haben viele Entscheidungstrager und Baufachleute mit der Entwicklung des Wissenstands
nicht Schritt gehalten und lassen es am Verstandnis der energetischen Zusammenhénge mangeln. In der
Bauwirtschaft besteht geméss CORE ein grosser Bedarf an entsprechender Ausbildung. Angesichts der ener-
getischen Bedeutung der bestehenden Bauten und der vorhandenen Wissensliicken, wie die Geb&aude saniert
werden sollen, wird ein grosser Handlungsbedarf vermutet [19].

Madgliche Trends bei den technischen Lésungen

Die laufenden Forschungsaktivitdten und die der néchsten Jahre lassen auf die kiinftigen technischen Losun-

gen schliessen, welche langfristig in die Ausbildung einfliessen werden. Aufgrund des Konzepts der Energie-

forschung des Bundes 2004 bis 2007 kdnnen folgende Themenbereiche als kuinftige Ausbildungsinhalte im

Baubereich abgeleitet werden [19]:

» Gebaudestandards mit einem Heizenergiebedarf unter 15 kWh/m’a (Wert des heutigen Minergie-P-
Standards oder Passivhausstandard) werden neue Zielwerte bei den Baustandards. Der heutige Zielwert
fur den Heizenergieverbrauch wird zum Grenzwert (heutiger Wert des Minergie-Standards).

= Neue, hoch ddmmende, Raum sparende Baustoffe kommen auf dem Markt fur Geb&udesanierungen und
komplexe Bauteile (nanostrukturierte Materialien).

= Gebdude dienen als dezentrale Kraftwerke und Warmelieferanten (Kombination von Brennstoffzelle und
Photovoltaik).

= Vermehrt werden auch den nichttechnologischen Aspekten der Nachhaltigkeit Rechnung getragen. Es
werden neue Erkenntnisse zu den Energieaspekten der stadtischen und landlichen Quartiere, insbesonde-
re der standortbedingten Sanierungspotenziale und der standortinduzierten Folgen fir den Energie-
verbrauch verfiigbar sein.

= Eswerden praxisbezogene Planungswerkzeuge fiir 6kologisch nachhaltiges Bauen verfiigbar sein.

Im Rahmen dieses Projektes wird im Kapitel 5.3 folgende Frage zum Thema «Entwicklungen bei den Hoch-

schulen in den néchsten Jahren» diskutiert:

= Auf welche Projektanforderungen/Zielvorgaben soll die Ausbildung im Bereich Bau/Energie in 10 bis 20
Jahren ausgerichtet werden?
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3.4 Wie entstehen Ausbildungsinhalte?

Es wurden keine Untersuchungen/Studien gefunden, die aufzeigen, wie Ausbildungsinhalte an den Hochschu-
len entstehen und welche Gruppen welchen Einfluss auf die Inhalte haben.

Im Rahmen dieses Projektes werden im Kapitel 5.4 folgende Fragen zum Thema «Wie entstehen Ausbildungs-

inhalte?» diskutiert:

= Wie entstehen Ausbildungsinhalte?

= Wie werden Ausbhildungsinhalte aktualisiert?

= Wer kann die Inhalte der Ausbildung beeinflussen?

= Mit welchen Mitteln (Gesetze, Vorgaben zu Skripts, Arbeitsweisen, Schwerpunktbildung Forschung,...)
kénnen Inhalte beeinflusst werden?

3.5 Welche Wissens-Lucken bestehen bel den
Hochschulabsolventen?

Die Experten sind sich nicht einig, ob und welche Wissens-Llicken Hochschulabgéanger im Bereich ,,energieef-
fizientes Bauen* aufweisen.

= Erste Abklarungen zeigen, dass einige Experten der Ansicht sind, den Studenten werde zuviel Detail-
Wissen im Energiebereich vermittelt. Diese Experten sind der Meinung, dass die Studenten zu viele Infor-
mationen erhalten und dadurch nicht mehr zwischen dem Wesentlichen und dem Unwesentlichen unter-
scheiden kénnen. Eigentlich mussten die Architektur-Studenten nur 10 bis 15 Elemente zum Thema Ener-
gie kennen und auch wirklich begreifen. Mehr Informationen fiihren dazu, dass die Studenten diese nur
noch lernen, aber nicht wirklich verstehen wiirden. [22]

= Andere Experten vermuten, dass die Architekten nach abgeschlossenem Hochschulstudium nicht féahig
sind, ein Gebaude gemass SIA 380/1 zu bauen [23].

Es wurden keine Untersuchungen/Studien gefunden, die aufzeigen, wo Hochschulabganger Wissens-Liicken
im Bereich ,,energieeffizientes Bauen* aufweisen. Um allféllige Wissens-Liicken festzustellen, missen folgen-
de Fragen geklart werden:

Im Rahmen dieses Projektes werden im Kapitel 5.5 folgende Fragen zum Thema «Welche Wissens-Liicken be-

stehen bei den Hochschulabsolventen?» diskutiert:

= Welchen Wissenstand bringen die Abganger zum Thema Energie heute mit (Ist-Wissen)?

= Welchen Wissenstand sollten die Abganger zum Thema Energie mitbringen (Soll-Wissen)?

= Besteht eine Differenz zwischen dem Ist- und Soll-Zustand?

= Auf welche Projektanforderungen/Zielvorgaben soll die Ausbildung im Bereich Bau/Energie in 10 bis 20
Jahren ausgerichtet werden?
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3.6 Anspriche des Marktes

Es wurden keine Studien oder Unterlagen gefunden, welche die Anspriiche des Marktes (Unternehmen, die
Hochschulabgéanger einstellen) an die Kenntnisse der Absolventen zum Thema ,,energieeffizienten Bauen* ge-
stellt werden. Es missen folgende Fragen geklart werden:

Im Rahmen dieses Projektes werden im Kapitel 5.6 folgende Fragen zum Thema » Anspriiche des Markts «

diskutiert:

= Welche Branchen beschéftigen diese Hochschulabgéanger?

= Welche Anforderung stellt der Markt — Arbeitgeber — an den Wissensstand der Abganger bezliglich Ener-
gie (Teil der Soll-Analyse)?

= Gibt es neben den bestehenden Zielgréssen (heutige Werte SIA Norm 380/1 oder heutige Anforderungen
von Minergie) noch andere Zielgréssen, die Hochschulabgéanger aus der Sicht der Abnehmer erfiillen mus-
sen? Auf welche Projektanforderungen/Zielvorgaben soll die Ausbildung im Bereich Bau/Energie in 10 bis
20 Jahren ausgerichtet werden?
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4 Methodik

Aufgrund der Fragestellungen wurden folgende Methoden gewahlt, um die Fragen zu klaren resp. zu disku-
tieren:

4.1 Eingrenzung der Fragenkomplexe
Es wirde den vorliegenden Projektrahmen sprengen, die Arbeiten tber alle Ausbildungsgange, die das Thema
Energie im Bau beinhalten, durchzufiihren; daher wird folgende Fokussierung vorgenommen:

1. Die Grob-Analyse der Ausbildung konzentriert sich auf die Studiengange, in denen Studierende ausbildet
werden, die spater mit grosser Wahrscheinlichkeit im Bereich Bau/Energie tétig sind (innerer Kreis).
= Architektur-Ausbildungsgéange von Fachhochschulen und den ETH. Die Ausbildungsgénge an den U-
niversitaten werden bewusst weggelassen.
= HLKS/Maschinenbau-Ausbildung an Fachhochschulen
= Bauingenieur-Ausbildungsgange an Fachhochschulen

2. Die Fein-Analyse konzentriert sich auf die Architekturausbildung an den Fachhochschulen und den ETH.
Zusatzlich wird die HLKS-Ausbildung an der Fachhochschule Zentralschweiz (HTA Horw) einbezogen. Die
Architekturausbildung wurde gewahlt, weil der Architekt im Gebadudebereich die zentrale Rolle (Fih-
rungsrolle) einnimmt.

4.2 Hochschullandschaft Schweiz
Fragestellungen Methode
» Wie wird sich die Hochschullandschaft der Schweiz in = Deskresearch
den néchsten 10 bis 20 Jahren verandern? = Analyse vorhandene Studien
= Welchen Einfluss hat die Veranderung auf die Ausbil- = Interviews und Gesprache mit Experten
dung im Bereich Bau/Energie?

4.3 Ausbildungsgéange

Fragestellungen Methode

= Wie wird sich das Angebot der Ausbildungsgange in = Deskresearch
den nachsten 10 bis 20 Jahren verandern? = Analyse vorhandene Studien

= Welchen Einfluss hat die Veranderung auf die Ausbil- = [nterviews mit Studiengangleitern
dung im Bereich Bau/Energie? = Experten-Roundtable

= Wie wird sich das Angebot der Weiterbildungsgange in
den nachsten 10 bis 20 Jahren verandern? (Frage wird
nicht vorrangig diskutiert)

4.4 Entwicklungen bei den Hochschulen in den nachsten Jahren

Fragestellungen Methode
= Auf welche Projektanforderungen/Zielvorgaben soll die | = Deskresearch

Ausbildung im Bereich Bau/Energie in 10 bis 20 Jahren | = Gesprache mit Experten

ausgerichtet werden? = Experten-Gesprdche mit Exponenten der
Anbieter und Nachfrageseite
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45 Wie entstehen Ausbildungsinhalte?
Fragestellungen Methode
=  Wie entstehen Ausbildungsinhalte? = Deskresearch

Wie werden Ausbildungsinhalte aktualisiert?

Wer kann die Inhalte der Ausbildung beeinflussen?
Mit welchen Mitteln kdnnen Inhalte beeinflusst wer-
den?

Analyse vorhandene Studien

Interviews mit Studiengangleitern (Feldfor-
schung)

Experten-Roundtable mit Begleitgruppe

4.6

Welche Wissens-Liicken bestehen bei den Hochschulabsolventen?

Fragestellungen

Methode

Welcher Wissenstand bringen die Abganger zum The-
ma Energie heute mit (Ist-Wissen)?

Welcher Wissenstand sollten die Abganger zum Thema
Energie mitbringen (Soll-Wissen)?

Besteht eine Differenz zwischen dem Ist- und Soll-
Zustand?

Deskresearch (Lehrzielanalyse)
Experten-Roundtable mit Begleitgruppe
Experten-Roundtable mit Nachfrager (Uber-
prifung mittels kleiner Delphi-Studie)
Experten-Interviews mit Entwurfsarchitek-
ten

4.7

Anspriiche des Marktes

Fragestellungen

Methode

Welches sind die Branchen, die diese Hochschulabgéan-
ger beschéaftigen?

Welche Anforderung stellt der Markt — Arbeitgeber — an
den Wissensstand der Abganger beziglich Energie (Teil
der Soll-Analyse)?

Gibt es neben den bestehenden Zielgrdssen (heutige
Werte SIA-Norm 380/1 oder heutige Anforderungen
von Minergie) noch andere Zielgréssen, die Hochschul-
abganger aus der Sicht der Abnehmer erfiillen miissen?

Deskresearch (Lehrzielanalyse)
Experten-Roundtable mit Begleitgruppe
(Experten ETH & Fachhochschulen, Bran-
chenverbande)

Experten-Roundtable mit Nachfrager (Uber-
prufung mittels kleiner Delphi-Studie)
Experten-Interviews mit Entwurfsarchitek-
ten
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5 Resultate Analysen

5.1 Entwicklung der Hochschullandschaft in der
Schweiz

Fragen, die beantwortet werden sollen:
= Wie wird sich die Hochschullandschaft der Schweiz in den nachsten 10 bis 20 Jahren verandern?
= Welchen Einfluss hat die Veranderung auf die Ausbildung im Bereich Bau/Energie?

Die Mobilitat der Studierenden - speziell bei den Fachhochschulen - ist heute noch sehr gering. In der Regel
wahlen die Studierenden die Fachhochschule aus, die am nachsten bei ihrem Wohnort liegt. [23] Mit der Bo-
logna-Reform wird erwartet, dass die Mobilitat der Studierenden zunehmen wird. Dadurch kann ein verstark-
ter Wettbewerb zwischen den Schulen entstehen und diese zu einer eindeutigen Abgrenzung und zu klareren
Profilen der Schulen fihren.

Bei den befragten Unternehmern (Experten) konnte keine Bevorzugung von Fachhochschul-Abgéangern einer
Schule festgestellt werden. Im Allgemeinen stellen die Unternehmen Abgéanger aufgrund des Titels und nicht
der besuchten Schule ein. Bei der Auswahl wird zwischen Hochschul-Abgangern (ETHZ, EPFL) und den Fach-
hochschulabgangern differenziert.

Einen Einfluss auf das kiinftige Angebot der Fachhochschulen wird das Verhalten der Unternehmen haben.
Sobald Abgéanger einer speziellen Fachhochschule bevorzugt werden, wird eine Verdnderung im Angebot
stattfinden.

Verschiedene Studien weisen darauf hin, dass es auch in der Schweiz kiinftig so genannte Spitzenhochschulen
und so genannte Normal-Hochschulen geben wird. [13] Einzelne Experten prognostizieren, dass in den néchs-
ten Jahren die Fachhochschulen den Bereich Bau auf zwei Schulen reduzieren werden. Die Plattform ,,Zukunft
Bau** beflirwortet in ihrem Bericht kiinftig vermehrt mit Kompetenz-Cluster zu arbeiten, welche verschiedene
Schulen mit unterschiedlichen Kompetenzen einbinden. [31]

Wie das Angebot an kinftigen Master-Studiengangen an den Fachhochschulen aussehen wird, ist noch kaum
absehbar. Klar ist, dass das Angebot national koordiniert werden wird und dass es bei den Anbietern jeweils
mit einer entsprechenden Forschungskompetenz gekoppelt sein muss. Das bedeutet, dass mit einer themati-
schen Einflussnahme auf die anwendungsorientierte Forschung und Entwicklung auch ein gewisser Einfluss
auf die Studienganggestaltung ausgeiibt werden kdnnte. Ebenfalls noch offen ist, wie weit die Durchlassigkeit
zwischen den ETH- und den FH-Studiengangen auf Master-Ebene wirklich sein wird. Diese Frage wird erst
durch die Praxis beantwortet werden.
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5.2 Entwicklung des Aus- und Weiterbildungs-
Angebotes

Fragen die beantwortet werden sollen:

= Wie wird sich das Angebot der Ausbildungsgange in den nachsten 10 bis 20 Jahren verandern?

= Welchen Einfluss hat die Veranderung auf die Ausbildung im Bereich Bau/Energie?

= Wie wird sich das Angebot der Weiterbildungsgéange in den nachsten 10 bis 20 Jahren verandern? (Diese
Frage wird nicht vorrangig diskutiert.)

5.2.1 Analyse der Strukturen der Hochschulen und der Inhalte bestehender Lehrgénge

Es wurden zwolf Architektur-, vier HLKS/Maschinenbau- und drei Bauingenieur-Ausbildungsgénge analysiert,
mit dem Ziel zu klaren, wie das Thema Energie organisatorisch und inhaltlich in den bestehenden Ausbil-
dungsgangen integriert ist. In der Analyse wurden die Ausbildungsziele, die Organigramme, die Stundentafel
des Studiengangs und die Frage ,,Wo finden wir das Thema Energie im Lehrplan?* genauer untersucht. Fir
die letzte Frage waren die Stichworte Energie, Umwelt, Nachhaltigkeit, Okologie oder Wérmedédmmung die
Indikatoren fiir ein Vorhandensein des Themas Energie in diesem Fach. [22]

Organisation der Fachhochschulen
Die Fachhochschulen weisen im Grossen und Ganzen alle dieselbe organisatorische Grundstruktur auf. [22]

Bund

BBT (Fachhochschulkommission)
|

Kanton(e)

Fachhochschulkommission der Kantone

Beirat — Schulleitung —| Rekurskommission
| A
Abteilung
Departement
F&E Weiter- Ausbildung
bildung
Studiengangleiter [ Lehrplankommission
- Dozenten
Lehrplan
Priifungsreglement
Dozenten
|
- Lehre
- Inhalt-Vorlesung
- Vorlesungs-Skript

- Prifungen

Abb. 3: Organisation der Fachhochschulen
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Die beiden ETH weisen in etwa dieselbe organisatorische Grundstruktur auf. [22]

Bund
(EDI)

Staatssekretariat fuir Forschung

und Bildung

ETH -Rat

Schulleitung
ETHZ

Prasident
Rektor

Vizeprésident F & Wirtschaftsbeziehungen
Vizepréasident Planung & Logistik

16 Departemente

Departement
z.B. Architektur

Reglement
- Diplomprufungen
- Testatsarbeiten

Departementleiter

Departements
............ konferenz
- Professoren

Institut

Vorsteher
Professor

Lehrstuhl
z.B. Bauphysik

Leiter
Professor

Forschung

Unterrichts
kommission
- Professoren

Lehre

~ Kurs 1
"~ Kurs 2
-~ Kurs 3

- Inhalt-Vorlesung

- Vorlesungs=Skript
- Priifungen

Abb. 4. Organisation der Eidgendssischen Technischen Hochschulen ETH
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Nachhaltigkeit in den Ausbildungszielen

Zwei Drittel der analysierten Hochschulen fiihren die Themen Nachhaltigkeit, Okologie, Umwelt oder Energie
als Ausbildungsziel. Den Begriff Nachhaltigkeit findet man ausschliesslich bei den Architektur-
Ausbildungsgéangen. [22]

Studiengéange Architektur

Die Analyse der Stundentafeln zeigt, dass man die Architektur-Vorlesungen grob in vier Themen-Bereiche glie-
dern kann: [22]

1. Architektur (Entwurf, Konstruktion, Perspektiven, Bildnerisches Gestalten,...)

2. Bautechnik (Bauphysik, Haustechnik, Baurealisation, Baurecht, Okologie, praktische Konstruktion ...)

3. Naturwissenschaften & Mathematik (Mathematik, Physik,...)

4. Allgemeinbildende Facher (Sprache, Gesellschaft, Kultur, Kommunikation,...)

Das Thema Energie (Indikatoren: Energie, Umwelt, Nachhaltigkeit, Okologie oder Warmedammung) findet
man in den Themen-Bereichen Bautechnik und Naturwissenschaften. In folgenden Féchern setzen sich die
Studenten mit dem Thema Energie auseinander: [22]

- Haustechnik, Technische Installationen

- Bauphysik, Bautechnologie,

- Okologie, Materialwahl

- praktische Konstruktion

- Physik

Energie und Nachhaltigkeit wurden in der Architektur-Ausbildung thematisiert. Im Themen-Bereich Architek-
tur sind Energie und Nachhaltigkeit jedoch nicht explizit erwahnt. Ob Energie und Nachhaltigkeit in der Aus-
bildung Querschnittsfunktionen einnehmen, oder ob sie nur in einzelnen Bautechnik-Fachern — losgel6st vom
eigentlichen Bauprozess — abgehandelt werden, wurde in diesem Forschungsprojekt nicht im Detail und fl&-
chendeckend untersucht. An der Fachhochschule Winterthur sind die Themen Energie & Nachhaltigkeit als
Querschnittsthemen definiert. [22]

Studiengange HLKS/Maschinenbau

Haustechniker (HLKS):  Die Studienrichtungen Heizung-Luftung-Klima und Heizung-Sanitédr wird gesamt-
schweizerisch nur an der HTA Luzern angeboten. Der Studiengang Génie thermique an
der HES-SO Vaud kann momentan nicht besucht werden.
In der Facherbeschreibung der HTA-Luzern ist das Thema Energie allgegenwartig. In-
wieweit die Inhalte sich auch auf ,,Energieeffizienz* beziehen, ist — mit Ausnahme des
Vertiefungsfachs Heizung-Sanitér — aus den Lehrplanen nicht ersichtlich und wurde in
diesem Projekt nicht weiter untersucht. [22]

Maschinenbau: Die Ausbildungs-Inhalte beziehen sich sehr stark auf Apparate und Maschinen. Inwie-
weit eine Ubersetzung auf das Gebaude resp. die Gebaudetechnik erfolgt, ist nicht er-
sichtlich. Erste vertiefende Gesprache mit Fachhochschuldozenten aus diesem Bereich
zeigen, dass diese Ubertragung auf das Geb&ude resp. die Gebaudetechnik nur bedingt
erfolgt. 15]

Gebéaudetechniker:  Eine Ausbildung auf Hochschulniveau zum Geb&audetechniker gibt es in der Schweiz
noch nicht.

Studiengange Bauingenieurwesen

Tragsysteme im Hochbau bilden einen kleinen Teilbereich der Ausbildung der Bauingenieure. Infrastrukturbau-
ten (Bruicken, Masten, Wasserbau, Flussbau, Tunnelbau, Baugruben, Verkehrswege,...) sind die Hauptthemen
in der Ausbildung und haben geringe Uberschneidungen zum Thema Energie im Bau.

In den Féchern, in welchen Hochbautechnik vermittelt wird, ist das Thema Energie/Okologie angesprochen.
Der Stellenwert, den das Thema Energie im Bau einnimmt, ist aus den Lehrpldnen nicht im Detail ersichtlich
und wurde im Rahmen dieses Forschungsprojektes nicht genauer untersucht. [22]
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5.2.2 Bestehende Weiterbildungsgédnge zum Thema Energie im Bau
Aus den bestehenden Weiterbildungsgédngen wurde, stellvertretend fir die Weiterbildungsgange, das EN-Bau
naher betrachtet. Zudem wurde mit den Verantwortlichen des EN-Bau gesprochen.

Aufbau

Das Studium besteht aus dem Basiskurs Bau+Energie, einem der drei Vertiefungskurse Bauerneuerung, Ge-
b&audetechnik oder Facility Management sowie einer Diplomarbeit. Die Vertiefungskurse bauen auf den
Kenntnissen des Kurses Bau+Energie auf. Wer den Wissensstand des Kurses Bau+Energie bereits mitbringt,
kann das Studium durch eine beliebige Kombination von zwei Vertiefungskursen und einer Diplomarbeit ab-
solvieren. [40]

Marktdaten

In den letzten 20 Jahren haben rund 2'000 Fachleute das ganze EN-Bau (Besuch des Basiskurses und Besuch
eines Vertiefungskurses und Abgabe einer Diplomarbeit) abgeschlossen.

Heute absolvieren 40 bis 80 Fachleute pro Jahr einen Basis- oder Vertiefungskurs. Das heisst, dass zwischen
20 und 40 Fachleute pro Jahr das Studium abschliessen. Bei einem Markt von rund 8'000 Architekten und
rund 500 Haustechnik-Planern, 1'500 Mitarbeitenden von Baubewilligungsbehérden etc. besucht pro Jahr
somit rund jeder 200. das EN-Bau. [40]

Interdisziplinédres Arbeiten

Verschiedene Experten bestétigen, Energieprobleme im Baubereich kdnnen nur interdisziplinar gel6st werden.

Die Analyse der verschieden Weiterbildungsgéange zeigt, das Fordern des interdisziplindren Arbeiten unter den

Teilnehmenden nimmt bei allen eine zentrale Rolle ein. Beispielsweise setzt das EN-Bau besonders bei den

Fallstudien hohes Gewicht auf das interdisziplindre Arbeiten. Bei der Zusammensetzung der Gruppen, welche

die Fallstudien bearbeiten wird darauf geachtet, dass sie aus Teilnehmenden besteht, die verschiedene Kom-

petenzen mitbringen (Architektur, Haustechnik, ...). Die Fihrung in diesen interdisziplindren Fallstudien-Teams

nimmt die Person ein, die sich daflir anbietet. [40]

- An der ZHW erhélt bewusst der Architekt die Aufgabe, die Heizung zu planen, und nicht der Haustech-
niker. Dadurch wird der Architekt gezwungen, sich mit einer anderen Fragestellung auseinanderzusetzen
und lernt so die Sicht des Haustechnikers kennen. Dadurch erhofft man sich, dass der Architekt mehr
Verstandnis fur die Anliegen des Haustechnikers gewinnt.

- Von den Haustechnikern wird erwartet, dass diese in den Fallstudien ein architekturorientiertes Gefuhl
entwickeln.

- Erfahrungen zeigen: Wenn ein Architekt bei der Gruppenarbeit &sthetische Anliegen vorbringt, wird er
schnell von einem Gruppenmitglied unterbrochen und die Asthetikdiskussion wird schnell abgebrochen.

Berufliche “"Rendite*

Das heutige EN-Bau vermittelt den Teilnehmenden Fachwissen, das diese befahigen soll, ihre Arbeit (Ebene
Sachbearbeiter- Projektleiter) fachkundiger auszufiihren. Die Erfahrungen zeigen, dass ein Absolvent nach
dem Studium seine Position im Unternehmen in der Regel behélt. Das erworbene Wissen hilft ihm jedoch, sei-
ne Arbeit kompetenter und effizienter abzuwickeln. Einen finanziellen Vorteil (mehr Lohn) bringt das EN-Bau
in der Regel nach Abschluss nicht mit. Einzelaussagen zeigen, dass ein hierarchischer Aufstieg im Unterneh-
men — verbunden mit einer besseren finanzieller Entschadigung (Weiterbildungsrendite) — erst nach einigen
Jahren erfolgt. [35,40]

Demgegeniber weisen betriebswirtschaftliche Weiterbildungen (BWL) gute berufliche Weiterbildungsrenditen
bezlglich einer Verbesserung des Einkommens auf. Eine Weiterbildung im Bereich BWL fiihrt oft zu einer Be-
forderung (Bauingenieur + BWL = Befdrderung) oder zu einem Wechsel (Architekt + BWL = neue Arbeitsstelle
bei einem GU oder einer Liegenschaftenverwaltung, ...). [35,40]

Bedirfnisse an die Weiterbildung und zur Weiterbildungsbereitschaft

Es bestehen — bis auf die BFE Umfragen von 2000 [35] — keine neueren systematischen Erhebungen tber die
Weiterbildungsbereitschaft (Bedirfnisse, Hemmnisse, ...) der Zielgruppen von Weiterbildungen zum Thema
Energie im Bauwesen.

Die Erfahrungen der verantwortlichen von EN-Bau zeigen, dass die ETH-Absolventen — insbesondere ETH-
Architekten — nur selten eine Weiterbildung besuchen. Erfahrungen der Verantwortlichen des EN-Bau bele-
gen, dass die Weiterbildungsbereitschaft bei den FH-Absolventen erheblich besser ist als die der ETH-
Absolventen. Die Gruinde dieser ,,Weiterbildungsverweigerung* sind nicht bekannt.
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5.3 Entwicklungen der Aus- und Weiterbildung
bei den Hochschulen in den nachsten Jahren

Fragen, die beantwortet werden sollen:
= Auf welche Projektanforderungen/Zielvorgaben soll die Ausbildung im Bereich Bau/Energie in 10 bis 20
Jahren ausgerichtet werden?

Soweit absehbar, soll den Studierenden in der Ausbildung (Bachelorstudium) auch in Zukunft eine solide
Grundausbildung angeboten werden. Bei der Weiterbildung (Masterstudien oder Weiterbildungskurse) sind
Spezialisierungen vorgesehen. [31]

Es wird erwartet, dass sich die kiinftigen Anforderungen an die Abganger den Anforderungen der Bauherren
resp. den veranderten Projektanforderungen (Funktion, Asthetik, Okonomie, Behaglichkeit, Beziehung zur
Umgebung (stadtebauliche Aspekte), Sozialvertraglichkeit und Okologie (Materialien & Energie)) anpassen
werden. Zudem wird die immer dringendere Frage der Verfligbarkeit von Ressourcen (Energie, Materialien,
Wasser,...) einen Einfluss auf die Ausbildung haben.

Speziell bei der Gruppe der 40- bis 65- jahrigen Mitarbeitenden wird kiinftig ein steigender Bedarf nach Wei-
terbildungsangeboten vermutet.

5.4 Wie entstehen Ausbildungsinhalte?

Fragen, die beantwortet werden sollen:

= Wie entstehen Ausbildungsinhalte?

= Wie werden Ausbhildungsinhalte aktualisiert?

= Wer kann die Inhalte der Ausbildung beeinflussen?

=  Mit welchen Mitteln (Gesetze, Vorgaben zu Skripts, Arbeitsweisen, Schwerpunktbildung Forschung,...)
koénnen Inhalte beeinflusst werden?

5.4.1 Ubersicht der verschiedenen Gruppen auf die Ausbildung an den Hochschulen
Die untenstehende Grafik zeigt eine Ubersicht der wichtigsten Gruppen, die direkt oder indirekt einen Einfluss
auf die Ausbildung an den Hochschulen haben. [6,7,8,16,18, 23]
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Abb. 5. Die wichtigsten Gruppen mit einem direkten oder indirekten Einfluss auf die Inhalte der Ausbildung

5.4.2 Einfluss der verschiedenen Gruppen auf die Ausbildung an den Fachhochschulen

Europaische Union EU Mit der européischen Anerkennung der Diplome hat die Européische Union EU ei-

Bund

nen grossen Einfluss auf die Studiengéange in der Schweiz. Studierende, die einen
Studiengang absolviert haben, der in der EU nicht anerkannt wird, werden es
schwerer haben, im europaischen Arbeitsmarkt eine der Ausbildung entsprechende
Anstellung zu finden. Mit der Bologna-Reform werden in Europa und der Schweiz
die Studiengédnge modifiziert. Es wird ein zweistufiges Studiensystem (Bachelor und
Master) eingefiihrt. Die Ausbildungsgédnge werden mittels eines Leistungkredit-
systems (ECTS) durchgangiger gemacht und es werden Ubergeordnete Qualitats-
kontrollen (Peer-Review) der Studiengdnge eingefihrt. Alle diese Neuerungen ha-
ben einen direkten Einfluss auf die bestehenden Studiengdnge in der Schweiz.
[4,11]

Das Fachhochschul- bzw. HTL-Architektur-Diplom wird von der EU seit 1985 nicht
akzeptiert. Der Grund ist die zu kurze Ausbildungsdauer (siehe Anhang 2). Die Stu-
diengangleiter haben sich in der Fachschaft Architektur zusammengeschlossen mit
dem Ziel, die europdische Anerkennung des Studiengangs Architektur zu erlangen.
Der 2. Expertenbericht der Konferenz der Fachhochschulen der Schweiz (KFH) wur-
de am 4. Dezember 2003 gutgeheissen. Dieser schlagt vor, dass das Studium um 2
Jahre verlangert werden kann (Master). Die Zusatzausbildung soll an 2 bis 3 Stand-
orten in der Schweiz angeboten werden. [9,10,16]

Die EU gibt in der Architekturausbildung bereits sehr genaue Rahmenbedingungen
zu den Inhalten vor. Aus den in der EU-Richtlinie (85/384/EWG) beschriebenen
Kenntnissen und Fahigkeiten kdnnen direkt keine direkten Hinweise Uber das Wis-
sen zum Thema ,,Energie*“ oder Nachhaltigkeit abgeleitet werden. Die Bedeutung
des Entwurfs — in Beziehung auf die Umgebung und die Nutzung - ist schon hier
erwéhnt. [16]

Der Bund, vertreten durch das Bundesamt fiir Berufsbildung und Technologie BBT,
erteilt den sieben Fachhochschulen einen Leistungsauftrag. [18] Dieser beinhaltet:

=  Diplomstudien
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Kanton / Kantone

Schulleitung

Studiengangleiter

Weiterbildung (NDS, NDK)

Anwendungsorientierte Forschung und Entwicklung (aF&E)

Dienstleistung zugunsten Dritter

= Zusammenarbeit mit Hochschulen/Forschungseinrichtungen

Damit die Fachhochschulen vom Bund anerkannt werden, mussen diese Zielvorga-
ben in folgenden Bereichen erfiillen:

=  QOrganisation

= Aufgabenteilung mit anderen FH

= Qualitatsprifung

= Strategie (Bereinigung des Angebotes)

Die Fachhochschulen erhalten ein Globalbudget, welches ihnen das Erfiillen des
Leistungsauftrages ermdglicht. Mit Ausnahme der organisatorischen Zielvorgaben
lasst der Bund den Fachhochschulen viel Freiraum. Uber Inhalte, welche die Tiefe
der Vorgaben zur Annerkennung innerhalb Europa Ubersteigen, werden vom Bund
keine weiteren Vorgaben gemacht. [22]

Nebst dem Bundesamt fiir Berufsbildung und Technologie haben auch noch andere
Bundesamter einen Einfluss auf die Ausbildung an den Hochschulen (z.B. Bundes-
amt fur Energie BFE: Forschung & Gesetzgebung, Bundesamt fiir Bildung & Wissen-
schaft BBW: Forschung, Bundesamt fiir Raumentwicklung ARE sowie der Schweize-
rische Nationalfonds SNF: Forschung).

Der Bund gibt jahrlich 2,3 Milliarden Franken fur die Forschung aus. [27] Ausrei-
chende Forschungsmittel erméglichen es den Hochschulen, fiihrende Professo-
ren/Wissenschaftler zu verpflichten.

Das Wissen aus der Forschungstatigkeit fliesst in die Vorlesungen ein. Somit kdn-
nen Ausbildungsinhalte indirekt Gber die Forschungsgelder beeinflusst werden.

Die Kantone fuhren in ihrem Einzugsgebiet selber Fachhochschulen oder anerken-
nen Bildungseinrichtungen, wenn diese ein 6ffentliches Interesse wahrnehmen. Die
Fachhochschulen erhalten fir die Erfullung ihres Auftrages ein Globalbudget. Das
Globalbudget wird nach leistungsbezogenen Punkten (nach Anzahl Studierenden)
bestimmt. [8]

Der Kanton regelt die organisatorischen und rechtlichen Punkte fur die Fachhoch-
schulen (Im Kanton Zirich regelt dies das Gesetz tiber die Fachhochschulen und die
Hoheren Fachschulen — Fachhochschulgesetz). Eine Zusammenfassung, welche
Aufgaben das Fachhochschulgesetz des Kantons Zurichs unter anderem regelt, be-
findet sich im Anhang 7.5 [8]

Die Schulleitung gibt vor, wie hoch der Anteil der verschiedenen Kompetenzen im
Lehrplan sein muss. Ihr obliegt die Koordination der verschiedenen Studiengange
untereinander. Sie ist verantwortlich fur die Qualitatssicherung der Schule und der
verschiedenen Studiengénge. [23]

Im Hinblick auf die weitere Anerkennung der Diplome sind die Studiengénge im
Rahmen des Peer-Reviews 2001 und des vereinfachten zweiten Peer-Reviews 2003
durch Fachexperten evaluiert worden. Die Peer-Reviews sind abgeschlossen und die
Berichte mit den geforderten Anpassungen und Verbesserungen erstellt.

Bezliglich der Inhalte lasst die Schulleitung den Studiengéngen einen grossen Frei-
raum. Die Studiengénge erhalten keine Vorgaben zu den konkreten Inhalten (z.B.
Energie). [6,18,23]

Einige Schulleitungen geben Raster vor, wie die verschiedenen Ausbildungselemen-
te in einem Studiengang gewichtet werden mussen (z.B. x % Kommunikation, Ma-
nagement, Fachausbildung etc.) [23]

Der Studiengangleiter ist verantwortlich fir den Lehrbetrieb. Der Lehrbetrieb
ist in der Regel wie ein Profit-Zentrum organisiert, (eigene Budgetverantwortung).
Die wichtigsten Aufgaben des Studiengangleiters sind: [23]

= Qualitatssicherung

= Qualifikation von Dozenten und Studierenden
= Profilentwicklung des Studienganges

= Flhrung des Dozententeams
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= Lehrqualitat und Lehrpolitik

Der Studiengangleiter kann den Inhalt des Studiengangs massgeblich beeinflussen.
Er hat Einfluss auf die Zusammensetzung der Lehrplankommission, welche die In-
halte des Studiengangs bestimmt. Zudem stellt er das Dozententeam zusammen.
[23]

Die Gespréache mit Studiengangleitern zeigen, dass Energieeffizienz im Bau ein
Thema in der Ausbildung ist. Die Studiengangleiter vertreten die Ansicht, dass ihre
Studienabganger mit dem gelernten Grundwissen in der Lage sind, energetische
Losungen auszuarbeiten, die in der Praxis gefordert werden. Zudem ist zu beriick-
sichtigen, dass die Anzahl Unterrichtsstunden in den bestehenden Aus-
bildungsprogrammen begrenzt ist. Zusatzliche Stunden zum Thema energieeffizien-
tes Bauen mussten auf Kosten anderer Facher eingefuigt werden. [23]

Die Inhalte der Ausbildungsgénge richten die Fachhochschulen auf die Bedurfnisse
der Praxis, d.h. der Abnehmer (Architektur-, Planungsbuiros, ...) aus. Die Studien-
gangleiter sind an den Ergebnissen des Forschungsprojektes interessiert und neh-
men konkrete Angaben, welche Energie- Nachhaltigkeits-Themen besser in ihren
Studiengang integriert werden sollen, gerne auf.

Heute weist keine Fachhochschule im Bereich Architektur ein besonderes Profil be-
ziiglich nachhaltigem und 6kologischem Bauen auf. Es wird allgemein nicht erwar-
tet, dass sich das in den nachsten Jahren @ndern wird. Die Bologna-Reform hat an
den Schulen viel in Bewegung gebracht. Die Studiengénge auf allen Stufen werden
momentan Uberarbeitet und aktualisiert. Allgemein wird festgestellt, dass momen-
tan ein gunstiger Zeitpunkt ist, um Anliegen in die Studiengange einzubringen.

Die Studiengangleiter Architektur der Fachhochschulen sind in der Fachschaft Ar-
chitektur organisiert und treffen sich sporadisch. [23]

Die Dozenten der Fachhochschulen sind verantwortlich fiir Vorlesungen. Sie erhal-
ten aus der Modul-/Facherbeschreibung des Lehrplans die Lehrziele, welche sie er-
reichen mussen. Innerhalb der vorgegebenen Lernziele haben sie einen erheblichen
Spielraum, um bestimmte Themen ausfuhrlicher zu behandeln. Ein Dozent kann al-
so den Inhalt der Vorlesung innerhalb der Lernziele beeinflussen und kann eigen-
standig Inhalte (z.B. Energie) vertiefen. [23]

Die Studierenden haben die Mdglichkeit, in den regelmassigen Umfragen (Studen-
tenbefragungen) Einfluss auf die Ausbildungs-Inhalte zu nehmen®. Zudem haben
sie in der Regel ein Mitspracherecht (Studierendenrat). Das Recht wird jedoch selten
wahrgenommen.

Die Studenten wahlen in der Regel die Fachhochschule aufgrund geografischer
Uberlegungen und nicht aufgrund der Ausbildungsqualitét aus. [23]

Der Einfluss der Abnehmer von Studenten (Unternehmen, resp. Verbande der Un-
ternehmen) unterscheidet sich je nach Studienrichtung. Bei der Architekturausbil-
dung fliessen die Bedirfnisse tUber die Praxistatigkeit der Dozenten teilweise direkt
ein. Die meisten Dozenten haben ein eigenes Architekturbiiro, welches Studienab-
ganger einstellt. Bei der HLKS-Ausbildung wird nebst den Erfahrungen aus der Pra-
xistatigkeit der Dozenten auch der Fachverband (SWKI) regelmassig beigezogen.
[23]

Das Bundesamt fiir Statistik plant, in den Jahren 2005 bis 2007 systematische Befragungen der Hochschulabsolven-

ten durchzufuhren. [30] Fur eine allfallige vertiefte Abklarungen der Bedirfnisse der Studierenden wird eine Zusam-
menarbeit mit dem BFS angeregt.
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5.4.3 Beispiel: Prozess an der ZHW-Abteilung Architektur «Bestimmung neue Ausbildungs-
Inhalte»

In einem ersten Schritt wird eine Lehrplan-Kommission zusammengestellt. Diese besteht aus dem Departe-
ments-Leiter, dem Studiengangleiter und vier Dozierenden. Diese werden gemeinsam durch den Departe-
ments-Leiter und den Studiengangleiter ausgewdhlt. Die Lehrplan-Kommission ist verantwortlich fir die Aus-
arbeitung der Inhalte der Facher/Module. Sie beauftragt einen Fachdozenten, konkrete Inhalte in einer Fa-
cher-/Modulbeschreibung zusammenzustellen. Dieser erhalt dafur ein Grundraster, welches die Struktur fest-
halt. Der Detaillierungsgrad der Facher-/Modulbeschreibung ist relativ gross (z.B. Ebene Minergie und Miner-
gie-P).

Alle Dozierenden werden eingeladen, zu den ausgearbeiteten Vorschldgen Stellung zu nehmen. Fur die Ver-
nehmlassung werden in der Regel keine speziellen Wirtschaftsvertreter beigezogen (Dozierende haben selber
Biros).

Aufgrund der Vorgaben der Facher-/Modulbeschreibung erarbeiten die Dozententeams ihre persénlichen Vor-
lesungsskripte. Sie erhalten keine spezielle Unterstiitzung dazu. Mit informellen Gesprachen unter den Dozen-
ten werden die Inhalte gegenseitig abgestimmt. [23]

5.4.4 Einfluss der verschiedenen Gruppen auf die Ausbildung der ETH

Europaische Union EU Die Bologna-Reform beeinflusst auch die Ausbildung an den ETH. Da das ETH-
Architekturstudium 4 Jahre dauert, ist die Ausbildung bereits heute in der EU aner-

kannt.
Bund/Bundesrat/ Der Einfluss entspricht dem der Fachhochschulen: Globalbudget, Regelung Aufga-
Parlament benteilung ETHZ und EPFL.

Im Leistungsauftrag an den ETH-Bereich fiir die Jahre 2004-2007 wird im Ziel 4 fol-
gende Vorgabe gemacht: ,,Der ETH-Bereich definiert und fordert zukunftstrachtige
Fachgebiete*. Als Unterziel 3 wird verlangt, dass:

“Die Bereiche Raumordnung, Umwelt, Infrastruktur und Energien (neue und er-
neuerbare Energien) werden in Hinblick auf die Nachhaltigkeit und politischer Ent-
scheidfindung gestarkt. Indikator: Anzahl Studierende in den genannten Fachberei-
chen; Beteiligung von Politik und Wirtschaft*. [41]

Kanton / Kantone Kein Einfluss, fur die beiden ETH ist der Bund alleine zustandig.

ETH Rat »Der ETH-Rat ist das vom Bundesrat gewdhlte Steuerungsorgan des ETH Bereichs.
Er bestimmt dessen strategische Orientierung, weist den sechs Institutionen die von
der Eidgenossenschaft zur Verfiigung gestellten Mittel zu, koordiniert deren Aktivi-
taten, schlagt ihre Prasidenten und Direktoren dem Bundesrat zur Wahl vor und
wahlt die Professorenschaft. [5] Die Wahl eines neuen Professors /Professorin wird
durch den ETH-Rat genehmigt. Die Genehmigung ist eine rein formelle Sache

Der ETH-Rat fallt den Grundsatzentscheid Uber Studienrichtung. Er nimmt keinen
Einfluss auf die Inhalte der Ausbildung der einzelnen Departemente.

Der ETH-Rat legt die Schwerpunkte bei der Forschung fest. Diese werden wie folgt
definiert: ,,Schliisselthemen der Forschungsaktivitat weltweit sind zurzeit Nano-
technologie, Informationstechnologie und Kommunikationssysteme, biologische
und medizinische Forschung sowie Weltraumtechnologie. Angesichts begrenzter
Ressourcen und einer rasanten demographischen Entwicklung stehen auch nach-
haltige Umwelt- und Energieforschung im Zentrum. Echte Innovationen sind in den
letzten Jahren meist durch die Uberschreitung disziplindrer Grenzen entstanden...*
Die Institutionen des ETH-Bereiches wollen in den folgenden Gebieten (Schlussel-
technologien) auf international anerkanntem Niveau Forschung betreiben und
Trends setzen: [33]



ETH-Prasident

Studiengangleiter

Departements-
konferenz

Departements-
ausschuss

Unterrichtskommission

Professoren/Dozenten
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Biowissenschaften («life sciences»)

Strukturelle Biowissenschaften und Physik der kondensierten Materie;
Disziplindre Grundlagenforschung (molekulare Naturwiss., Chemie, Physik, Ma-
thematik);

Nanowissenschaften und -technologie;

Computational Science;

Informationswissenschaften und Kommunikation;

Interdisziplinarer Bereich der Ingenieur und Unternehmenswissenschaften;
Nachhaltige Entwicklung in 6kologischer, 6konomischer und gesellschaftlicher
Hinsicht;

9. Naturgefahren und Riskmanagement;

10.0Okosysteme (Nutzung, Gestaltung und Schutz);

11.Systemtechnik in den Grundlagen- und Ingenieurwissenschaften.

wnN e
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Bei Forschungsgesuchen, welche sich mit Themen befassen, welche in der obigen
Liste eine hohe Prioritat haben, besteht eine erhéhte Wahrscheinlichkeit, dass diese
bewilligt und finanziell unterstiitzt werden.

Der ETH-Prasident stellt die Wahlkommission fiir die Besetzung einer neuen Profes-
sur oder fur den Ersatz einer bestehenden Professur zusammen. Die Ausschreibung
der Professur, welche das Profil des Bewerbers umschreibt, wird massgeblich durch
den ETH-Prasidenten beeinflusst.

Der Studiengangleiter hat eine rein administrative Aufgabe und nimmt keinen di-
rekten Einfluss auf die Ausbildungsinhalte.

Die Departementskonferenz ist paritatisch aus den Professoren und Assistenten-
und Studentenvertretern sowie zwei Vertretern des technischen Personals zusam-
mengesetzt. Diese ist massgebend fir alle organisatorischen Fragen, Antrage an die
Schulleitung etc. Die Departementskonferenz entscheidet tber die strukturellen
Fragen des Studienganges:

= neue Visionen der Ausbildung an der ETH Dep-A

= Zuordnung des Fachs (Wahl- oder Pflichtfach)

= Verteilung der Stundenanzahl unter den verschiedenen Pflichtfachern
= Verteilung der Stunden tber die Semester

Die Geschafte der Departementskonferenz werden im Departementsausschuss vor
bereitet. Dieser setzt sich aus den Vorstehern der Institute, zwei Vertretern der frei-
en Professuren, je einem Assistenten- und einem Studentenvertreter zusammen.

Unterrichtsfragen werden in der Unterrichtskommission besprochen und vorberei-
tet zur Antragstellung an die Departementskonferenz. Die Unterrichtskommission
setzt sich zusammen aus je zwei Professoren, zwei Studenten- und zwei Assisten-
tenvertretern sowie je einem Vertreter der geisteswissenschaftlichen und der tech-
nisch-naturwissenschaftlichen Professuren. Die Unterrichtskommission Folgende
Themen werden also vor allem von der Unterrichtskommission bearbeitet, (die
strukturellen Fragen des Studienganges):

= neue Visionen der Ausbildung an der ETH Dep-A

= Zuordnung des Fachs (Wahl- oder Pflichtfach)

= Verteilung der Stundenanzahl unter den verschiedenen Pflichtfachern
= Verteilung der Stunden tber die Semester

Der Entscheid zu den strukturellen Fragen liegt aber bei der Departementskonfe-
renz. Sie nimmt keinen Einfluss auf die Inhalte der Vorlesungen.

An der ETH ist der Professor verantwortlich fir die Inhalte seiner Ausbildung. Vorle-
sungsinhalte der einzelnen Facher werden nicht diskutiert. (im ETH-Gesetz garan-
tierte Lehr- und Forschungsfreiheit). Die Koordination der Inhalte zwischen den ver-
schiedenen Fachern ist freiwillig und wird — besonders innerhalb der verschiedenen
Institute — teilweise gemacht.
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Stehen bei der Wahl eines neuen ETH-Professors zwei gleichwertige Kandida-
ten/Kandidatinnen zur Auswahl, wird die Forschungskompetenz (Anzahl und Quali-
tat der Veroffentlichungen in angesehenen Fachzeitschriften) héher gewichtet als
die Lehrkompetenz der Kandidierenden.

Studierenden Es werden regelmassig Studierendenbefragungen durchgeftihrt, bei denen die Stu-
dierenden die verschiedenen Facher beurteilen kdnnen und so Einfluss auf die In-
halte und Unterrichtsqualitdét nehmen kénnen. [28,29] Zudem nehmen die Studie-
renden Einsitz in der Unterrichts-Kommission und haben dadurch die Méglichkeit,
bei der Ausrichtung des Studienganges aktiv mitzuarbeiten.

Abnehmer von Manche Professoren fiihren selber noch ein Architekturbiiro oder ein Ingenieurun-

Studenten ternehmen (dies erfordert die Zustimmung des ETH-Prasidenten). Durch diese Pra-
xistatigkeit wird der Bezug zur Wirtschaft sichergestellt. Zudem werden die Dip-
lomarbeiten der Architekten von SIA/BSA-Vertretern beurteilt. Dadurch fliessen die
Anliegen der Abnehmer in die Ausbildung automatisch ein.

545 Beispiel: Prozess an der ETH Departement Architektur Bestimmung neue Ausbildungs-
Inhalte

Die Departements-Konferenz (Professoren, Delegation der Studierenden und Vertreter der Assistenz) wahlt
einen Departements-Ausschuss sowie die Unterrichtskommission. Diese erarbeitet einen Vorschlag, wie die
Uberarbeitung aussehen kénnte. Im Departements-Ausschuss wird der Vorschlag diskutiert und anschliessend
im Konsens verabschiedet. Das Verfahren wird departementsintern abgewickelt. In der Regel erfolgt dieses
ohne den Beizug von externen Fachleuten.

Die Anderungen beziehen sich auf die strategische Ausrichtung der Ausbildung und nicht auf die Detailinhal-
te der einzelnen Facher. [21,23]

Die Zusammenstellung des Vorlesungsskripts ist Aufgabe des zustéandigen Professors. Dieser erhalt keine spe-
zielle Unterstiitzung. Die Fachgebiete sind in der Regel klar getrennt. Wo es notwendig ist, werden in infor-
mellen Gesprachen unter den Dozenten die Inhalte gegenseitig abgestimmt. [21,23]

Zur Zeit ist an der ETHZ die Griindung eines departementibergreifenden Instituts fiir Energieforschung im
Gange. Dabei wird es nicht nur um nachhaltiges Bauen, sondern auch um erneuerbare Energiequellen, effi-
ziente Verteilung etc. gehen.
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5.5 Welche Wissens-Lucken bestehen bei den
Hochschulabsolventen?

Fragen, die beantwortet werden sollen:

= Welcher Wissenstand bringen die Abganger zum Thema Energie heute mit (Ist-Wissen)?
= Welcher Wissenstand sollten die Abganger zum Thema Energie mitbringen (Soll-Wissen)?
= Besteht eine Differenz zwischen dem Ist- und Soll-Zustand?

Beziiglich dem Energie-Wissen der Hochschulabgénger konnten keine grésseren Defizite festgestellt werden.
Sowohl! die befragten Experten als auch die interviewten Entwurfs-Architektinnen sagen tbereinstimmend,
dass die primére Ausbildung ein gutes Grundlagen-Wissen vermitteln muisse. Vertieftes Energie-Wissen wird
von der Mehrheit als Spezialisten-Wissen (Architektur) betrachtet. Die befragten Experten sind mit der Ausbil-
dung und dem Energie-Wissen, welches die Schweizer Hochschulen den Studierenden vermitteln, weitgehend
zufrieden. [25,26]

Kulturunterschiede zwischen dem Architekten und den Haustechniker abbauen

Ein Punkt, der von unterschiedlichen Experten angesprochen wurde, sind die Kulturunterschiede zwischen den

Berufsgruppen. In der Ausbildung vermisst man Themenblocke, die helfen, gegenseitiges Verstéandnis zu

schaffen. Die Architekten mit einer ETH oder FH-Ausbildung arbeiten oft mit Haustechnikern mit einer FH- o-

der TS-Ausbildung zusammen. In diesen verschiedenen Ausbildungen werden den Studierenden unterschiedli-

che Kulturen und Auffassungen vom ,,Bauen‘ vermittelt. In der Praxis treffen die unterschiedlichen Kulturen

aufeinander. Dies fUhrt zu Missverstandnissen und Kommunikationsproblemen innerhalb der Planungsteams.

Uberspitzt ausgedriickt kann man an folgenden Beispielen die unterschiedlichen Kulturen feststellen:

= Der Architekt spricht von Asthetik des Bauens, Lebensgefiihl im Gebaude, Beziehungen des Geb&udes zur
Umwelt, etc.

= Der Haustechniker beschéftigt sich mit Problemlésungen, dem Energieverbrauch des Geb&udes, Leistun-
gen, die der Kessel oder die Radiatoren bringen mussen etc.

5.6 Anspruche des Markts

Fragen die beantwortet werden sollen

= Welches sind die Branchen, welche diese Hochschulabganger beschaftigen?

= Welche Anforderung stellt der Markt — Arbeitgeber — an den Wissensstand der Abgénger beziiglich Ener-
gie (Teil der Soll-Analyse)?

= Gibt es neben den bestehenden Zielgrdssen (heutige Werte SIA Norm 380/1 oder heutige Anforderungen
von Minergie) noch andere Zielgréssen, die Hochschulabganger aus der Sicht der Abnehmer erfillen mus-
sen?

Interdisziplinares Arbeiten unter Berlicksichtigung der Hierarchien im Projektteam

Die Zusammenarbeit zwischen dem Architekten und den Fachplanern (Interdisziplindres Arbeiten) soll stérker
thematisiert werden. Dabei soll der unterschiedlichen Stellung der Planer im Planungsteam vermehrt Rech-
nung getragen werden. [25]

Weiterbildungsangebote fiir die 40- bis 65-Jahrigen schaffen

Bei der Weiterbildung im Bereich Bau/Energie gibt es Hinweise, dass das heutige Weiterbildungsangebot an
den Hochschulen zu stark auf die 25- bis 40-Jahrigen ausgerichtet ist (hoher Anteil an Grundlagenwissen,
lange Absenz vom Arbeitsplatz notwendig). Fur die 40 bis 65-jahrigen Mitarbeitenden ist es innerhalb der Be-
rufstatigkeit oft nicht mdglich, ein intensives Nachdiplomstudium (NDS oder NDK) zu absolvieren (familiare Si-
tuation, berufliche Belastung). lhnen fehlt ein modulares Weiterbildungsangebot der Hochschulen in kleinen
Blocken.
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Weiterbildungen fir die 40- bis 65-Jahrigen missen eine gute Qualitat hinsichtlich Lerninhalt und Sozialkon-
takte garantieren. Die Kursgruppen sollten so zusammengestellt werden, dass die Teilnehmenden dieselbe
Hierarchiestufe einnehmen, eine vergleichbare Funktion inne haben, gleichwertige Kompetenzen mitbringen
und in der Branche etwa das selbe Ansehen geniessen. [25]

Weiterbildung fir Entwurfs-Architekten im Bereich Energieeffizienz fehlt
Die bestehenden Weiterbildungsangebote sprechen stark Energie-interessierte Fachleute an und sind auf die-
se ausgerichtet. Die Experten vermissen Angebote im Bereich Energieeffizienz im Architektur-Entwurf.

In die Weiterbildung das Thema ,,Varianten verkaufen* fiir Haustechniker integrieren

Allgemein wird von den Architekten vermisst, dass der Haustechniker nicht in Varianten denkt. Es wird erwar-
tet, dass der Haustechniker dem Architekten verschiedene Lésungswege und deren Auswirkungen auf das
Gesamtsystem aufzeigt.

Honorierungssystem verhindert friihen Einbezug des Fachplaners in der Praxis

Far das Planungshonorar (Architekten- & Fachplanerhonorar) wird nach dem neuen Leistungsmodell SIA 112
ein Gesamtplanungsbudget vereinbart, das vom Gesamtplanungsleiter verwaltet wird. Speziell in den friihen
Bauphasen (Konzept) neigen die Architekten dazu, einen mdglichst hohen Anteil des Gesamthonorars selber
zu beanspruchen, statt einen Fachplaner beizuziehen. Die Experten bestatigen weitgehend Ubereinstimmend,
dass ein friiher Einbezug der Fachplaner zu Gebauden mit einem geringeren Energieverbrauch fiihrt. [25,26]
Es empfiehlt sich, mit einem Forschungsprojekt (z.B. durch die betriebswirtschaftliche Fakultat der HSG) unter
Einbezug des SIA abzuklaren, wie ein friiher Einbezug der Fachplaner geférdert werden kann.

Die erfahrenen Mitarbeiter beeinflussen die Projektteams

Erfahrene Mitarbeitende mit entsprechender Reputation nehmen im Projektteam in der Regel Schliisselpositi-
onen ein. Sie geniessen eine héhere Anerkennung im Team. lhre Aussagen und Empfehlungen werden von
den andern Teammitgliedern eher angenommen, als wenn diese von einem Teammitglied mit geringerem
Ansehen stammen. Das heisst: Wissen, das sich eine Fachperson mit Praxiserfahrung und einem hohen Anse-
hen aneignet, wirkt sich in der Praxis rascher aus, als Wissen, das sich eine noch unerfahrene Person aneignet.
«Visionen im Bauprozess entstehen durch Erfahrungen und nicht aufgrund der Grundausbildung.» (Theo
Hotz).

Bestehendes Weiterbildungs-Angebot geht zuwenig auf die unterschiedlichen Bediirfnisse ein

Der bestehende Nachdiplomkurs Bau/Energie ist in der heutigen Form fur eine Mehrheit der befragten Exper-
ten nicht befriedigend. Er geht zuwenig auf die unterschiedlichen Bedirfnisse der Architekten und Haustech-
niker ein. Fur Architekten wird die Haustechnik in diesem Kurs zu detailliert gelehrt und die Haustechniker
sind unterfordert. Auswirkungen energieeffizienter Lésungen auf die prioritaren Anforderungen Funktion, As-
thetik und Kosten sind eher untergewichtet. [25,26]

Auswirkungen einer Erhéhung der Energieeffizienz auf die restlichen Projektanforderungen

Nur wenige Fachplaner kdnnen dem Architekten aufzeigen, wie sich eine Erh6hung der Energieeffizienz auf
tiber die vom Gesetz verlangten Werte auf die restlichen Projektanforderungen. (Funktion, Asthetik, Stadte-
bau, Behaglichkeit, Okonomie) auswirken. [25,26]

Verbesserung der Bauherren-Bestellerkompetenz

Verschiedene Experten sehen als Alternative zur Ausbildung der Planungsfachleute in Energieeffizienz eine
Verbesserung der Bauherren-Bestellerkompetenz. Gute Resultate werden erzielt, wenn an Energieeffizienz in-
teressierte Architekturbiros, partnerschaftlich mit Haustechnik-Planern zusammenarbeiten, die eine hohe
Kompetenz in energieeffizienten Losungen haben.

Das bedeutet, die Bauherren missten z.B. geschult werden, wie sie unter den renommierten Planungsteams
jene finden, die ihnen zu denselben Kosten vergleichbare Lésungen bezliglich der Primaranforderungen
(Funktion, Asthetik, Finanzen, Stadtebau) mit besserer Energieeffizienz bieten konnen. Verschiedene laufende
Projekte (SNARC, SIA-Effizienzpfad Energie, Bestellerkompetenz IEA Annex 40) beschaftigen sich mit der Fra-
ge der technischen Vorgaben, die ein Bauherr machen kann oder mit technischen Bewertungsmassstaben, die
ein Bauherr anwenden kann. Die Auswirkungen der Bauherren-Entscheide beziglich dieser Vorgaben und
Massstabe auf die prioritaren Projektanforderungen des Bauherrn werden darin nicht thematisiert. [25,26]
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5.7 Thesen zu den EinflUssen auf das energie-
effiziente Bauen

Die Ergebnisse der Interviews mit den Studiengangleitern [23] und mit verschiedenen Experten sowie die Er-
gebnisse der Begleitgruppensitzung [40] bildeten die Basis fur 21 Thesen verschiedener Akteure beziglich E-
nergieeffizienz eines Gebaudes. Die Thesen wurden im Rahmen einer kleinen Delphi-Studie durch Experten
beurteilt und anschliessend Uberarbeitet. [24] Bis auf die Thesen 4.3 und 4.4, welche nicht abschliessend ge-
klart werden konnten und deren Kléarung ein méglicher Forschungsgegenstand darstellt, wurden die Thesen
von den Experten weitgehend bestétigt.

1. Einfluss der Kompetenz des Architekten auf die Energieeffizienz des Gebaudes

1.1 Wenn der Architekt den Auftrag erhélt, dass er einen bestimmten Energie-Zielwert, der Gber den
gesetzlich vorgeschriebenen Vorgaben liegt, erreichen muss, ist er in der Lage, den richtigen
Fachplaner zu finden, der ihm beim Lésen des Auftrags hilft.

1.2 Fir die Planer ist eine 6kologische Beratung, welche die gesetzlich vorgeschriebenen Minimalan-
forderungen Ubersteigt nur eine Option und somit nicht in den Grundleistungen der Beratung
gemass der SIA-Honorarordnung enthalten.

1.3 Wenn der Architekt mit dem richtigen Fachplaner zusammenarbeitet, benétigt er Methoden-
kompetenzen, um eine neue Technologie in ein Gebaude zu integrieren.

1.4 Es braucht keine bessere fachliche Ausbildung, um energetisch bessere Gebaude zu bauen, son-
dern eine bessere Ausbildung in interdisziplindrer Zusammenarbeit.

2. Einfluss verschiedener Anspruchsgruppen auf die Energieeffizienz des Gebéudes

2.1 Ein erstrebenswertes Ziel eines Architekten ist es, Architektur-Wettbewerbe zu gewinnen.

2.2 Bei Architektur-Wettbewerben nach SIA sind die entscheidenden Wettbewerbskriterien die visu-
elle Losung, die Okonomie und die Funktionalitat des Gebaudes. Die anderen Projektanforde-
rungen, wie zum Beispiel die Energieeffizienz, werden in der Regel als Minimalanforderungen
gelost.

2.3 Diese Gewichtung der Wettbewerbskriterien verschafft dem Architekten eine Sonderstellung
innerhalb des Planungsteams.

2.4 Damit der Architekt in der Lage ist, das Wissen der Fachplaner zu nutzen, muss er bereit und
fahig sein, interdisziplinér zu arbeiten.

2.5 Fachplaner, die in der Lage sind, zu allen Projektanforderungen des Architekten einen Beitrag zu
leisten und dadurch das Projekt zu verbessern, ohne die Kundenerwartungen (Projektanforde-
rungen) zu schmélern und die architektonischen Grundsétze des Architekten zu tangieren, haben
einen Marktvorteil.
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3. Einfluss der Kompetenz des Bestellers/Bauherrn auf die Energieeffizienz des Gebaudes

3.1 Die Besteller/Bauherren gehen davon aus, dass die gesetzlichen Vorgaben beziiglich der Ener-
gieeffizienz des Gebaudes durch den Architekten und seine Fachplaner eingehalten werden.

3.2 Eine bessere Bestellerkompetenz fiihrt in der Regel zu besseren Losungen.

3.3 In der Regel werden die Projektanforderungen durch die Teilnehmer von Architektur-
Wettbewerben resp. dem Entwurfs-Architekten massgeblich beeinflusst.

3.4 In der Vergangenheit lag das Schwergewicht der Bundesprogramme darin, die Anbieterkompe-
tenz (der Architekt beeinflusst den Bauherrn, resp. der Fachplaner beeinflusst den Architekten)
zu verbessern, und die Fortentwicklung der Bestellerkompetenz (der Bauherr verlangt vom Archi-
tekten, resp. der Architekt verlangt vom Fachplaner) wurde vernachléssigt.

3.5 Der Architekt und die Fachplaner kdnnen dem Bauherrn nicht aufzeigen, wie sich eine Erh6hung
der Energieeffizienz Uber die vom Gesetz verlangten Werte, auf die restlichen Projektanforde-
rungen (Funktion, Asthetik, Stéadtebau, Behaglichkeit, Okonomie und Sozialvertraglichkeit) aus-
wirkt.

4. Strukturelle und technische Faktoren, welche die Energieeffizienz eines Gebaudes be-
einflussen

4.1 Die Energieeffizienz wird durch das Zusammenspiel verschiedener Fachdisziplinen erreicht und
nicht durch eine gute Einzelleistung eines Teammitgliedes resp. einer Fachdisziplin.

4.2 Die Gesamtverantwortung, dass ein energieeffizientes Gebdude gebaut wird, féllt **zwischen die
Stiihle™, da der Besteller in der Regel keine klaren Ziele vorgibt und dadurch die Zustandigkeiten
nicht klar geregelt werden.

4.5 Energieeffizientes Bauen wird sehr stark durch die Héhe des Energiepreises beeinflusst.

Die Thesen 4.3 und 4.4 konnten im Rahmen dieses Forschungsprojektes nicht abschliessend geklart
werden.

4.3 Der architektonische Entwurf, der die visuellen, 6konomischen und funktionellen Vorgaben an
das Gebaude erflillen muss, hat keinen grossen Einfluss auf die spatere Energieeffizienz des Ge-
baudes.

4.4 Gute Fachplaner kénnen im Team aus jedem Geb&udeentwurf ein energetisch gutes Geb&aude
machen.

5. Einfluss der Kompetenz der Studienabganger auf die Energieeffizienz des Gebdudes

5.1 Es ist vielmehr eine Frage der Einstellung und weniger eine Frage der Ausbildung der jungen
Architekten, dass diese die Energieeffizienz eines Gebaudes als eine erstrebenswerte Aufgabe
erachten und versuchen, dies in der Praxis umzusetzen.

5.2 Die Haltung des Architekten zum Thema 6kologisches Bauen hat bei gleicher Qualitat der tbri-
gen Projektanforderungen einen positiven Einfluss auf die Qualitat der Energieeffizienz des Ge-
baudes.
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5.8 Eingehen auf Projektanforderungen

Die Projektanforderungen Funktion, Asthetik, Beziehung zur Umgebung (stadtebauliche Aspekte), Behaglich-
keit und Okonomie sind die primaren Anliegen der Auftraggeber (Bauherren), die ein Geb&ude erfiillen muss.
Sozialvertréaglichkeit und Okologie werden meist als Mindestanforderungen definiert. Bei der Energieeffizienz,
die Teil der Okologie ist, fordern die Auftraggeber in der Regel, dass die Vorgaben des Energiegesetzes erfiillt
werden (so genannte Mindestanforderung).

Primare Projektanforderungen

Dies sind in der Regel diejenigen Anforderungen, = Funktion
welche dem Bauherrn bzw. Investor wichtig sind und Asthetik
die das Projekt massgeblich beeinflussen.

=  Okonomie

= Behaglichkeit

= Beziehung zur Umgebung (stédtebauliche As-
pekte)

Mindest-Projektanforderungen

Das sind in der Regel diejenigen Anforderungen, = Sozialvertraglichkeit
welche fir den Bauherrn bzw. Investor weniger
wichtig sind; hier werden in der Regel nur die ge-
setzlichen Vorgaben erfullt, sofern vorhanden.

Okologie (Materialien & Energie)

Tabelle 4.  Ubersicht (iber die priméren Projektanforderungen und die Mindest-Projektanforderungen

Lésungsvorschlage, die Uber die gesetzlich geforderte Energieeffizienz hinausgehen, haben gute Erfolgschan-
cen, wenn sie das Ergebnis so beeinflussen, dass die primaren Projektanforderungen besser oder mindestens
nicht schlechter erftillt werden. Die heutige Hochschulausbildung geht aber zu wenig darauf ein, wie energie-
effizient gebaut werden kann, ohne dass bei den priméren Projektanforderungen Abstriche gemacht werden
mussen. Darum werden die Empfehlungen fir energieeffizientes Bauen von renommierten Architekten oft
nur als ,,moralisierend* oder als bevormundend empfunden.
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5.9 Gute Losungen in der Praxis

Die Qualitat baulich-energetischer Lésungen hangt zu einem erheblichen Teil von der Qualitat des Planungs-
teams ab. In der Praxis entstehen gute Losungen, wenn die Besten der verschiedenen Disziplinen zusammen-
arbeiten. Soll dies erreicht werden, braucht es verschiedene Féhigkeiten:

= Bauherren mussen in der Lage sein, solche qualitativ gute Teams zu identifizieren.
= Leiter der Planungsteams mussen in der Lage sein, die richtigen Partner zu identifizieren.

Leiter der Planungsteams mussen fahig sein, Architekten und Haustechniker so herauszufordern, dass bessere
Lésungen entstehen. Architekten und Haustechniker miissen in der Lage sein, gegenseitig auf die Vorschlage
einzugehen und in Varianten zu denken.

Die folgende Grafik versucht, diese Zusammenarbeit schematisch darzustellen:

Architekt arbeitet mit Haustechniker
zusammen der fahig ist, energieeffi-

ziente Losungen zu konzipieren. Erfolgreiche Haustech-

niker mit Vorbildfunkti-
on, an denen sich die
Berufskollegen und
Studierenden

orientieren

Erfolgreiche Architek-
ten mit Vorbildfunkti-
on, an denen sich die
Berufskollegen und

Studierenden orientie-

ren

/
Architekten \ / Haustechniker

Architekten resp. Haustechniker,

- die eine hohe Kompetenz haben,
Energieeffizienz mit den prima-
ren Projektanforderungen in
Einklang zu bringen.

Abb. 6: In der Praxis entstehen die besten Ldsungen, wenn die Besten der verschiedenen Disziplinen zu-
sammen arbeiten.
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6 Synthese

6.1 Einflussmdglichkeiten des BFE auf die Aus-
bildungsinhalte an den Hochschulen

6.1.1 Einflussmoglichkeiten tiber den Verordnungsweg

Die Analysen zeigen, dass das Bundesamt fiir Energie BFE auf dem Verordnungsweg nicht in die Aus- und
Weiterbildungsinhalte der Fachhochschulen und der ETH eingreifen kann. Die Hochschulen erhalten vom
Bund Rahmenbedingungen. Die Detailinhalte einer Ausbildung ist Sache der Hochschulen; sie sind fir die Er-
arbeitung der Lehrziele und Lerninhalte verantwortlich. Die Rahmenbedingungen des Bundes sind so formu-
liert, dass sich die verschiedenen Hochschulen auf dem Bildungsmarkt positionieren missen und die Inhalte so
gestalten, dass das Angebot den Marktbedurfnissen entsprechen und dass sie Forschungsresultate liefern, die
national und international Anerkennung finden.

6.1.2 Einflussmoglichkeiten auf freiwilliger Basis

Aus der Analyse kdnnen jedoch Erfolg versprechende freiwillige Massnahmen abgeleitet werden. Diese miis-
sen so ausgestaltet sein, dass mit ihnen zwei Ziele erreicht werden. Sie missen einen Beitrag zur Zielerrei-
chung des Akteurs leisten, der die freiwillige Massnahme durchfiihren soll, und sie missen gleichzeitig die Zie-
le des BFE unterstiitzen. Freiwillige Massnahmen in der Aus- und Weiterbildung der Hochschulen fordern so-
mit eine Kooperation zwischen den Hochschulen und dem BFE. Initiiert wird die Kooperation vom BFE unter
dem Gesichtspunkt, dass eventuelle Massnahmen beiden Seiten nitzlich sein, das heisst die Qualitat erhdhen
mussen. Gleichzeitig soll das Thema Energieeffizienz transferiert werden.

6.1.3 Schematische Darstellung der Akteure an den Hochschulen und ihre Méglichkeiten, E-
nergieeffizientthemen in die Ausbildung einzubringen

In den folgenden zwei Abbildungen sind die Akteure an den und um die Hochschulen und ihre Méglichkei-

ten, Energieeffizienzthemen in die Ausbildung einzubringen, schematisch dargestellt. Sowohl bei den Fach-

hochschulen wie auch bei den Eidgendssisch technischen Hochschulen sind es wenige Akteure, welche die

Ausbildungsinhalte beeinflussen kénnen. Es gilt nun, gemeinsam mit diesen Akteuren Massnahmen zu finden,

die einen Beitrag zur Zielerreichung des Akteurs leisten und gleichzeitig die Ziele des BFE unterstitzen.
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Abb. 7:
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Schematische Darstellung mit den verschiedenen Akteuren im FH-Bereich und ihre Mdglichkeiten,
Energieeffizienzthemen in die Ausbildung einzubringen. Fett (resp. rot) sind die Mdglichkeiten ge-
kennzeichnet, ber denen das BFE durch Zusammenarbeit mit den jewelligen Akteuren seine Anlie-

gen einbringen kann.
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Abb. 8:  Schematische Darstellung mit den verschiedenen Akteuren bei den Eidgendssisch Technischen
Hochschulen ETH und ihire Mdglichkeiten, Energieeffizienzthemen in die Ausbildung einzubringen.
Fett (resp. rot) sind die Mdglichkeiten gekennzeichnet, bei denen das BFE durch Zusammenarbeit
mit den jeweiligen Akteuren seine Anliegen einbringen kann.
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6.14 Empfehlungen zur Zusammenarbeit mit den Fachhochschulen
Welcher Akteur soll Welche Mdglichkeiten bestehen, Was ist das Ziel des BFE? Wer soll aktiv
sich anders verhalten? | Energieeffizienzthemen in die werden?

Ausbildung einzubringen?

Studiengangleiter

Unterstitzung bei der Erarbeitung
der Inhalte von Modulen

Die Ausbildungsinhalte sind so formu-
liert, dass sie die Lehrziele des Studien-
gangs und gleichzeitig die Ziele des
BFE unterstutzen.

BFE-Direktion

Lehrplankommission

Unterstutzung bei der Erarbeitung
der Inhalte von Modulen bzw.
Kursen

Die Ausbildungsinhalte sind so formu-
liert, dass sie die Lehrziele des Studien-
gangs und gleichzeitig die Ziele des
BFE unterstuitzen.

Bereichsleiter
Ausbildung BFE

Ausgewahlter Dozent

Unterstttzung bei der Erarbeitung

Die Ausbildungsinhalte sind so formu-

Bereichsleiter

gen

dass diese einen Beitrag zur Zielerrei-
chung der Dozenten leisten und gleich-
zeitig die Ziele des BFE unterstitzen.

der Inhalte Module-/Facher liert, dass sie dass diese einen Beitrag Gebaude/Haus-
zur Zielerreichung der Dozenten leisten | technik BFE
und gleichzeitig die Ziele des BFE un-
terstutzen.
Forschungsleiter BFE Vergabe von Forschungsauftré- Forschungsprojekte sind so formuliert, Leiter

Forschung BFE

Tabelle 5. Mdglichkeiten des BFE, Energieeffizienzthemen durch Zusammenarbeit mit den FH in die Ausbil-
adung einzubringen

6.1.5 Empfehlungen zur Zusammenarbeit mit den ETH
Welcher Akteur soll Welche Mdglichkeiten bestehen, Was ist das Ziel des BFE? Wer soll aktiv
sich anders verhalten? | Energieeffizienzthemen in die werden?

Ausbildung einzubringen?

ETH-Rat

Schlusselthemen des ETH-
Bereiches

Das Thema Energieeffizienz erhélt in
den einzelnen Schlusseltechnologien
ein héheres Gewicht.

BFE-Direktion

Prasident ETH

Bei Ausschreibung von Professu-

Professuren im Bereich Bau/Energie

BFE-Direktion

soren und Studierende zusam-
menstellen

durch Integration des Themas Energie-
effizienz in ihre Arbeit verbessern.

(ETHZ/EPFL) ren im Bereich Bau/Energie soll befassen sich vermehrt mit dem Thema
das Thema Energieeffizienz ein «energieeffizientes Bauen».
Auswahlkriterium und im Pflich-
tenheft des Lehrstuhls entspre-
chend verankert sein.
Professor Interessante Angebote fur Profes- | Professoren kénnen ihre Reputation BFE-Direktion

Leiter Sektion For-
schung und Ausbil-
dung beim BFE

Vergabe von Forschungsauftragen

Flihrende ETH-Professoren, speziell im
Bereich Architektur/Entwurf, filhren
vermehrt Forschungsprojekte zum
Thema «energieeffizientes Bauen»
durch und kénnen dadurch ihr Anse-
hen in der Wissenschaftswelt verbes-
sern.

Forschungsprojekte sind so formuliert,
dass sie einen Beitrag zur Ziel-
erreichung der Professuren leisten und
gleichzeitig die Ziele des BFE unterstit-
zen.*

Leiter
Forschung BFE

Tabelle 6:

aung einzubringen

* Beispiel

ein Baustoff «energetisch» verbessert werden.

Mdglichkeiten des BFE, Energieeffizienzthemen durch Zusammenarbeit mit der ETH in die Ausbil-

Durch Forschung in einer zentralen Schliisseltechnologie des ETH-Bereiches, etwa der Nanotechnologie, soll
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6.2 Impulse mit der grossten Hebelwirkung

Mit den folgenden vier méglichen Massnahmen kann der grésste Einfluss auf das energieeffiziente Bauen ge-

nommen werden (grosste Hebelwirkung). Energetisch besseren Bauten kénnen erreicht werden, wenn

- Fachleute fahig sind, mit energieeffizienten Lésungen die priméaren Projektanforderungen besser zu erftil-
len;

- Bauherren fahig sind, die besten Planungsteams zu ermitteln;

- interdisziplindre Arbeit unter Berilicksichtigung der Hierarchien oder

- unter Berucksichtigung der Reputation von Fachleuten erfolgt.

6.2.1 Befahigung der Haustechnik-Fachleute, durch Energieeffizienz die priméren Projektan-
forderungen besser zu erfiillen

Aus den Gesprachen mit den Experten ergab sich ein deutlicher Unterschied zwischen den verschiedenen An-
forderungen, welche vom Bauherrn bzw. vom Investor an ein Gebdude gestellt werden (vgl. nachfolgende
Tabelle 3). Die Aus- und Weiterbildung im Bereich Bau/Energie muss sich daher vermehrt mit der Frage befas-
sen, wie sich eine Uber den gesetzlichen Vorgaben liegende energietechnische Losung auf die primaren An-
forderungen an ein Gebaude auswirkt. Damit sollen Haustechnik-Planer beféhigt werden, dem Architekten
kiinftig vermehrt Lésungsvorschlage zur Energieeffizienzverbesserung vorzulegen, die tber die gesetzlich ge-
forderten Energiestandards hinausgehen, und gleichzeitig die priméren Projekt-Anforderungen besser oder
mindestens nicht schlechter erfiillen. Mit solchen Lésungen steigen die Chancen, dass die energieeffizienteste
Lésung beim Bauherrn/ Investor auf Zustimmung stosst.

Primére Projektanforderungen = Funktion

Damit werden diejenigen Anforderungen bezeichnet, |= Asthetik
welche dem Bauherr/Investor wichtig sind und die das o :

: . ) = Okonomie
Projekt massgeblich beeinflussen.
= Behaglichkeit

= Beziehung zur Umgebung (stadtebauliche
Aspekte)

Mindest-Projektanforderungen = Sozialvertraglichkeit

Das sind diejenigen Anforderungen, welche fir den = Okologie (Materialien & Energie)
Bauherrn/Investor weniger wichtig sind und die darum
oft nur die gesetzlichen Vorgaben erfllen.

Tabelle 7:  Primédre Projektanforderungen und Mindest-Projektanforderungen

6.2.2 Befahigung zur Ermittlung der besten Planungsteams

Befahigung der Bauherren mussen befahigt werden, Planungs-Teams zu identifizieren, die ihre priméren

Bauherren Projektanforderungen zu den gleichen Kosten bei besserer Energieeffizienz erfiillen.
Wenn Bauherren entsprechende Unterschiede bei den Planungsteams erkennen kdnnen,
werden sie sorgfaltiger auswahlen. Wenn Bauherren eine solche energetische Kompetenz
fordern, 16st dies einen Nachfrageschub nach Energieeffizienzwissen aus.

Befahigung der Die Leiter der Planungsteams miissen beféhigt werden, die richtigen Partner zu identifizie-

Architekten ren.

und Planer Die Leiter der Planungsteams missen beféhigt werden, Architekten und Haustechniker so
herauszufordern, dass bessere Losungen entstehen.
Architekten und Haustechniker missen in der Lage sein, gegenseitig auf energietechnisch
gute Vorschlage einzugehen und in Varianten zu denken.
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Architekt arbeitet mit Haustechniker zu-
sammen, der fahig ist, energieeffiziente
Erfolgreiche Architekten Lésungen zu konzipieren.
mit Vorbildsfunktion, an
denen sich die Berufs-
kollegen und Studieren-

den orientieren

Erfolgreiche Haustechniker
mit Vorbildsfunktion, an
denen sich die Berufskolle-
gen und Studierenden
orientieren

/
Architekten \ / Haustechniker

Architekten resp. Haustechniker, die
eine hohe Kompetenz haben, Energie-
effizienz mit den priméren Projektan-

forderungen in Einklang zu bringen.

Abb. 9: Die Bedeutung der Zusammenarbeit der jewells kompetentesten Fachleute aus beiden Bereichen
(Architektur und Haustechnik)

6.2.3 Befahigung der Haustechnik-Fachleute zu interdisziplinarem Arbeiten unter Beachtung
der Hierarchien

Planungsteams sind interdisziplindr zusammengesetzt. In solchen Teams besteht oft die Annahme, dass
Gleichwertigkeit herrscht, im Sinne dass alle Mitglieder des Planungsteams dasselbe Gewicht und dieselbe
Macht innerhalb des Teams hatten. Die Praxis zeigt aber, dass auch in Planungsteams unterschiedliche Rollen
und eine Hierarchie bestehen. Die fihrende Rolle nimmt das Mitglied ein, das fir die Einhaltung der primaren
Projektanforderungen, speziell Funktion, Asthetik und Okonomie, verantwortlich ist. In der Regel ist das der
Architekt oder der Gesamtplaner. Dieser Punkt sollte vermehrt in die Aus- und Weiterbildung eingebracht
werden.

6.2.4 Bedeutung der erfahrenen und angesehenen Planungs-Fachleute

Viel spezifisches Fachwissen erarbeiten sich die Planungsfachleute in der Weiterbildung. Wissen, das vom
Markt nicht zwingend gefordert wird, fliesst Uber angesehene Mitarbeitende rascher und nachhaltiger in die
Firmen ein, als Uber jingere, die noch keinen grdsseren Leistungsausweis vorweisen kdnnen. Deshalb emp-
fiehlt es sich, das Weiterbildungsangebot nach folgenden Alters- bzw. Kompetenzsegmenten zu differenzie-
ren (idealtypische Darstellung):

25- bis 40-Jahrige In der Regel sind die 25- bis 40-Jahrigen unabhéngiger. Die familiaren Bindungen und Ver-
pflichtungen sind noch gering. Im Berufsleben sind sie flexibler und wechseln ihren Arbeit-
geber haufiger als éltere Kollegen. Sie arbeiten in den Projektteams aktiv mit und erarbeiten
sich so ihren Erfahrungsschatz.

40- bis 65-Jahrige Viele der 40- bis 65-jahrigen haben eine Familie, befinden sich in einer Kaderfunktion und
sind entsprechend gebunden. In den Unternehmen und in Planungsteams nehmen sie auf-
grund ihrer Erfahrung und Reputation eine fihrende Rolle ein. Sie verfiigen nur begrenzt
Uber Zeit fur Weiterbildung.

Heute sind die Weiterbildungsangebote der Hochschulen stark auf die 25- bis 40-Jahrigen ausgerichtet. Die
Nachdiplomstudiengdnge und Nachdiplomkurse erfordern einen zeitlichen Aufwand, der fur viele 40- bis 65-
Jahrige nicht moglich ist. Es kann aber angenommen werden, dass auch in dieser Alterklasse ein Bedirfnis
nach Weiterbildung besteht, die auf ihre spezifische Situation ausgerichtet ist. Das Angebot sollte qualitativ
hochwertig sein und sich an Teilnehmende richten, die etwa dieselben Voraussetzungen bezlglich hierarchi-
scher Stellung und Funktion im Unternehmen, ihrer Kompetenzen und ihrem Ansehen mitbringen.
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6.3 Steuerung der Bildungsinhalte durch das BFE

Das BFE hat die Mdglichkeit, durch verstarkte Zusammenarbeit mit den verschiedenen Hochschulen die Ener-
gieeffizienzthemen in die Ausbildung einzubringen. Dabei muss aufgezeigt werden, wie die vermehrte Be-
rucksichtigung der Energieeffizienz einen positiven Beitrag zu den priméren Forschungs- und Lehrinhalten
leistet. Aus der Analyse kénnen folgende Erfolg versprechende Massnahmen abgeleitet werden:

6.3.1 Unterstitzung bei der Ausgestaltung der Ausbildungsmodule, die sich mit Energieeffi-
zienz befassen

An den Fachhochschulen werden die Inhalte massgeblich durch die Studiengangleiter und die Lehrplankom-
missionen beeinflusst. Die Inhalte der Studiengdnge werden bei Bedarf aktualisiert. Anlésslich der Umstellung
auf das neue duale Ausbildungssystem (Bachelor und Master) Uberarbeiten die Fachhochschulen momentan
ihre Ausbildungsgénge. Der Zeitpunkt, um die Anliegen des BFE einfliessen zu lassen, ware ideal. Das BFE
kénnte zusammen mit den Studiengangleitern analysieren, welche Bedurfnisse von Seiten der Studienganglei-
ter bestehen und wie das BFE einen Beitrag zur Deckung dieser Bedurfnisse leisten kann. Denkbar wére eine
(mit-)finanzieren von Hilfsmitteln, Musterkapiteln, Foliensétze, Lehrmittel... .

An der ETH werden die Ausbildungsinhalte von den Professoren bestimmt. Es liegt in ihrer Kompetenz zu
bestimmen, welche Themen in Vorlesungen und Ubungen behandelt werden. Kann man einen Professor fiir
eine Vertiefung zum Thema Energie gewinnen, kann dieser dies umgehend in seinen Lehrplan einfliessen las-
sen.

6.3.2 Auszeichnung hervorragender Diplomarbeiten

Jede/r Fachhochschul-Studierende schliesst in der Regel sein bzw. ihr Studium mit einer Diplomarbeit ab. De-
ren Thematik wird durch verschiedene Faktoren bestimmt; sie kann allerdings auch beeinflusst werden. Ein
gutes Mittel dazu ware die Ausschreibung eines Preises (z.B. Prix Energie fir die besten Diplomarbeiten) fur
herausragende Arbeiten im Bereich energieeffizientes Bauen.

6.3.3 Unterstiitzung marktorientierter Forschungsprojekte

Die kiinftigen Master-Studiengénge an den Hochschulen miissen mit einer entsprechenden Forschungskom-
petenz gekoppelt sein. Das bedeutet, dass mit einer thematischen Einflussnahme auf die (anwendungsorien-
tierte) Forschung und Entwicklung auch die Studienganggestaltung — Ebene Master-Ausbildung - beeinflusst
werden kann.

Mit einem Forschungskonzept und entsprechenden Forschungsprojekten, die noch starker auf die Bedurfnisse
der ETH eingehen (Berlcksichtigung der Schliisseltechnologien des ETH-Bereiches), kénnten vermehrt ge-
meinsame Forschungsprojekte durchgefiihrt werden (z.B. im Bereich Entwurf und Energie).

6.3.4 Unterstiitzung des Angebotes fir Giber 40-Jahrige
Dem BFE wird empfohlen, die Entwicklung von Weiterbildungsangeboten fiur fihrende Fachleute (Elitekurse)
Uber 40 anstossen und in enger Zusammenarbeit mit Berufsverbanden und Fachhochschulen zu fordern.

6.3.5 Férderung der Bauherrenkompetenz bei der Wahl der besten Teams

Das BFE kann Massnahmen zur Unterstiitzung der Verantwortlichen fir den Einkauf von Planungsleistungen
bei Projektentwicklern, professionellen Bauherren, Hochbaudmtern und Liegenschaftenverwaltungen ergrei-
fen.
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6.4 Wie kann das Thema «Energieeffizienz in der
Architektur-Ausbildung» geférdert werden?

In der Grundausbildung der Architekten gibt es kaum Platz firr zusatzlichen Stoff. Die «<Abnehmer» von Archi-
tekturstudierenden erwarten, dass die Abgénger nach der Ausbildung Uber ein solides Grundlagen-Wissen
verfiigen (beziglich z.B. Bauphysik Grundwissen wie Transmission, Reflexion, Absorption, etc.). Detailwissen
im Bereich Energie wird nicht hoch bewertet. Mit den heutigen Abgangern kdnnen die Anforderungen der
Bauherrschaft und die gesetzlich vorgegebenen energetischen Mindestanforderungen erfullt werden. Detail-
wissen zum Thema Energie ist Spezialwissen und wird in den Unternehmen, im Zweitabschluss (Master) oder
in der Weiterbildung (NDS, NDK, Tagungen, etc.) erworben.

6.4.1 Weiterbildungsangebot fiir Dozierende

In der Schweiz sind relativ wenige Dozenten fir die Vermittlung energie-relevanter Ausbildungsinhalte ver-
antwortlich. Diesen Referenten kénnte jahrlich eine Tagung angeboten werden, in denen die neuesten ausbil-
dungsrelevanten Erkenntnisse vorgestellt werden (analog Status-Seminar Hochbau, jedoch ausgerichtet auf
die Dozenten der Grundausbildung).

Die Architekten sollten vermehrt geschult werden, welche Leistungen sie von den Haustechnikern erwarten
koénnen. Sie sollten insbesondere damit vertraut gemacht werden, dass bestimmte Projektanforderungen be-
zliglich Energieeffizienz bei ein und demselben Entwurf mit unterschiedlichen Ansétzen erfillt werden koén-
nen. Das BFE kénnte einen entsprechenden Ausbildungsinhalt anstossen und mitfinanzieren.

6.4.2 Auszeichnung hervorragender Diplomarbeiten

Die Diplomarbeiten der Architekten werden nach Kriterien beurteilt, die den priméren Projektanforderungen
der Auftraggeber (Bauherren/Investoren) Rechnung tragen. Das BFE kdnnte eine Auszeichnung fir die ener-
gieeffizientesten der besten Diplomarbeiten ausschreiben und dazu Partner aus der Wirtschaft gewinnen (Sys-
temgrenze Einzelgebaude). Die Hochschulen kénnen dadurch an ihrer marktorientierten Auszeichnungspraxis
festhalten. Die Studierenden werden sich automatisch starker mit dem Thema Energie/Nachhaltigkeit ausein-
ander setzen.

6.5 Wie kann das Thema «Energieeffizienz in
der Haustechnik-Ausbildung» gefordert
werden?

Die «Abnehmer» der Haustechnik-Ingenieure erwarten von den Studienabgdngern keine Detailkenntnisse.
Wichtig ist flr sie, dass das Grundlagenwissen gut verankert ist.

6.5.1 Unterstiitzung der Aufbereitung des Ausbildungsinhalts «Variantendenken»
Mit den verantwortlichen Dozenten der Fachhochschule sollten Wege diskutiert werden, wie das Denken in
Varianten in die Grundausbildung eingebaut werden kann.

6.5.2 Berufsverstandnis und Rolle des HLKS-Ingenieurs in der Praxis

Im Planungsteam nehmen die Mitglieder je nach Fachdisziplin eine unterschiedliche Rolle ein. Der HLKS-
Ingenieur ist einer von verschiedenen Fachplanern. Die Leitung hat das Mitglied, welches fir die priméren Pro-
jektanforderungen massgeblich verantwortlich ist; haufig ist das der Architekt. Haustechnik-Ingenieure wer-
den in der Praxis damit konfrontiert, dass die Haustechnik von diesen Leitern der Planungsteams «dominiert»
werden, weil sie den grdssten Beitrag zur Erfullung der priméren Projektanforderungen der Bauherren leisten.
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Mit den verantwortlichen Dozenten der Fachhochschulen sollte gepriift werden, wie die Studienabgéanger auf
diese Praxis-Situation vorbereitet werden kénnen. Es geht dabei um Inhalte wie: ,,Die Aufgabe der Architektur
verstehen*, ,,Verstehen, dass die priméren Projektanforderungen die Bedurfnisse der Bauherrn und der Ge-
sellschaft (Bezug zur Umgebung) spiegeln* oder ,,Erkennen, dass der Bauherr die Technik wiinscht, welche
die Asthetik unterstiitzt*.

6.5.3 Diplomarbeiten auf der Basis von konkreten Projekten

Die Diplomarbeiten von HLKS-Ingenieuren an der HTA-Luzern kénnten Siegerprojekte aus Architektur-, Total-
unternehmerwettbewerben, aus Diplomarbeiten von Fachhochschulen oder der ETH als Basis nhehmen. Da-
durch schafft man einen starkeren Bezug zu vorbildlicher Architektur aus der Sicht der Bauherren. Erhalten
zum Beispiel verschiedene Diplomandenteams dasselbe Objekt, so entstehen mit hoher Wahrscheinlichkeit
verschiedene Losungsvarianten. Dies fordert das Variantendenken.

6.6 Wie kbnnen die Weiterbildungsgange zum
Thema «Energie im Bau» optimiert werden?

Von allen Befragten wird den Weiterbildungsgédngen zum Thema Energie im Bauwesen eine wichtige Rolle
zugeschrieben. Den Dozenten der bestehenden Weiterbildungsgéange wird eine hohe ,,Energie-Wissens-
Kompetenz* attestiert. Weiter herrscht Einigkeit, dass ein gutes Weiterbildungsangebot, welches die verschie-
denen Kompetenzen (fachliche, methodische und soziale) erhéht, einen massgeblichen Beitrag fiir energetisch
bessere Bauten liefern kann.

Die Beurteilung der bestehenden Nachdiplomstudiengédnge und Nachdiplomkurse zum Thema Energie im
Bauwesen durch die Verantwortlichen fur die Studiengédnge und die befragten Abnehmer (Experten Markt)
fallt sehr unterschiedlich aus.

- Es wird gewulnscht, dass die Weiterbildungsgange den neusten Bedirfnissen der entwerfenden, planen-
den und ausfihrenden Architekten und Haustechniker noch besser angepasst werden.

- Es wird argumentiert, dass die Referenten der Weiterbildungsgéange erfolgreiche Praktiker sind, welche
die Bedirfnisse des Marktes kennen und diese entsprechend in den Unterricht einfliessen lassen, so dass
den Bediirfnisse des Marktes gentigend Rechnung getragen werde.

Die vorliegenden Aussagen widerspiegeln eine Diskrepanz, welche mit der gewahlten qualitativen Befra-

gungs-Methode weder be- noch widerlegt werden konnte.

6.6.1 Weiterbildungsrendite verbessern

Nachdiplomangebote zum Thema Energie im Bauwesen weisen offenbar eine relativ geringe ,,Weiterbil-
dungsrendite™ bezliglich einer Verbesserung des Einkommens auf. Gemass den Verantwortlichen der Stu-
diengange, kdnnen die Abganger mit dem erworbenen Wissen ihre Arbeit kompetenter und effizienter abwi-
ckeln und generieren den Unternehmen dadurch eine bessere Wertschdpfung (gréssere Produktivitat). Dies
wirkt sich aber nicht unmittelbar auf ihr Einkommen nach der Weiterbildung aus.

Heute besuchen rund ¥2 % der Zielgruppe (Architekten, Planer, ...) pro Jahr eine Weiterbildung (NDS/NDK)
zum Thema Energie im Bauwesen. Soll dieser Anteil auf 2 % oder 3 % erhoht werden, muss die Attraktivitat
der Weiterbildungsgéange stark erhéht werden. Als Knacknuss dirfte sich der erwahnte geringe Weiterbil-
dungsnutzen (Rendite bezlglich des Einkommens) erweisen. Es wird darum empfohlen, dies speziell anzuge-
hen, bestehende Weiterbildungsgédnge zum Thema Energie im Baubereich zu Uberdenken und neue Ausbil-
dungskonzepte auszuarbeiten. Dabei ist anzustreben, dass die Absolventen eine Weiterbildungsrendite (Be-
forderung) erzielen, die sich mit betriebswirtschaftlichen Weiterbildungsgangen fiir Ingenieure/Architekten
vergleichen lassen.
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6.6.2 Interdisziplinares Arbeiten

Alle Weiterbildungsgéange greifen das Thema interdisziplindres Arbeiten auf. In allen Beschreibungen der Wei-
terbildungsgange wird auf den hohen Stellenwert des interdisziplindren Arbeitens hingewiesen.

Die Analysen lassen vermuten, dass sehr unterschiedliche Vorstellungen bestehen, was interdisziplinares Ar-
beiten umfasst und wie man sich diese Kompetenz aneignet. Aufgrund der Beschreibungen der Weiterbil-
dungsgénge sowie verschiedener Gesprache mit Beteiligten, findet das interdisziplindre Arbeiten in Gruppen-,
Semester oder Diplomarbeit statt. Es wird vermutet, dass in diesen Gruppenarbeiten zwar ein gruppendyna-
mischer Prozess ausgel6st wird, der wertvolle Kenntnisse in der Teamarbeit liefert, dass dies jedoch wenig mit
interdisziplindrer Arbeit in der Praxis zu tun hat. Ein eigentliches Modul, das sich mit der Theorie und der Um-
setzung von interdisziplindrem Arbeiten auseinandersetzt, konnte im Rahmen dieses Projektes nicht ausge-
macht werden.

Wenn ein Schlissel fur den Erfolg von energieeffizienten Losungen im Bau im interdisziplindren Arbeiten liegt,
muss das Thema innerhalb der Weiterbildungsgange vertieft und von Fachleuten (z.B. aus der Organisations-
psychologe) vermittelt und begleitet werden.

Eine Klarung folgender Fragen kann dabei weiterhelfen:
Was genau wird unter interdisziplindrem Arbeiten verstanden?
Wie weit ist das Ausmass des fachiibergreifenden Wissens zu fassen?
Welche Methoden bestehen, sich interdisziplindres Arbeiten anzueignen?
In welcher Form wird interdisziplinéres Arbeiten am effizientesten vermittelt?

6.7 Wie kann das Thema «Energieeffizienz in
der Weiterbildung der Architekten» gefor-
dert werden?

Die bestehenden Weiterbildungsangebote fiir Architekten im Energiebereich sind auf die technischen Ldsun-
gen ausgerichtet. Das Angebot ist sehr breit; es gibt zu praktisch jedem Thema Weiterbildungsveranstaltun-
gen, und es gibt bei keiner Weiterbildungsveranstaltung einen Engpass.

6.7.1 Befahigung, Haustechniker mit hoher Energie-Kompetenz zu identifizieren

Architekten sollten identifizieren kénnen, was einen Haustechnik-Fachmann auszeichnet, der durch seine
Kompetenz energieeffiziente Losungen entwickeln kann, die auch einen Beitrag zur Erflllung der primaren
Projektanforderungen leisten.

6.7.2 Befahigung, mit kompetenten Haustechnikern das Optimum zu erreichen

Das Thema, wie man in inter- und transdisziplindren Teams arbeitet und gemeinsam Ziele erreicht, sollte als
Weiterbildungsmodul angeboten werden. Dazu braucht der Architekt ein gewisses Verstandnis und Wissen,
welche Lésungsansatze es in der Haustechnik gibt und welche Forderungen man an einen Haustechnik-
Fachmann stellen kann.

6.7.3 Entwickeln eines Weiterbildungsprogramms fir iber 40-Jahrige

Es wird empfohlen, Themen von Nachdiplomkursen und Nachdiplomstudien, die Energieeffizienz férdernd
wirken, von Allgemeinwissen und Grundlagen zu entschlacken und als Intensiv-Kurse fur tGber 40-Jahrige mit
hohem Ansehen (Elitekurse) aufzubereiten. Mdégliche Titel solcher Kurse: Innovations-Cluster Architektur, Fo-
kus-Module, Trend-Akademie, ... fur leitende Architekten.
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6.8 Wie kann das Thema «Energieeffizienz in
der Weiterbildung der Haustechniker»
gefordert werden?

6.8.1 Befahigung, gute und energieeffiziente Losungen im Projektteam durchzusetzen

Im Planungsteam nehmen die Mitglieder je nach Fachdisziplin eine unterschiedliche Rolle ein. In der Weiterbil-
dung sollen die Haustechniker lernen, ihre Chancen in ihrer Rolle als Dienstleister im Planungsteam zu nutzen
und gute Lésungen einzubringen. Dazu gehért die Kompetenz, auf die priméaren Projektanforderungen einzu-
gehen, die Kultur und Arbeitsweise der Architekten zu verstehen und Lésungsvarianten vorzuschlagen, die auf
den Entwurf (kritisch) eingehen.

6.8.2 Entwickeln eines Weiterbildungsprogramms fir Giber 40-Jahrige

Es wird empfohlen, Themen von Nachdiplomkursen und Nachdiplomstudien, die Energieeffizienz férdernd
wirken von Allgemeinwissen und Grundlagen zu entschlacken und als Intensiv-Kurse fiir Giber 40-Jahrige mit
hohem Ansehen (Elitekurse) aufzubereiten. Mégliche Titel solcher Kurse: Innovations-Cluster Haustechnik, Fo-
kus-Module, Trend-Akademie, ... fir leitende Planer.

6.9 Weiterer Forschungsbedarf

Im Rahmen des Projektes sind wir auf verschiedene Fragenkomplexe gestossen, welche durch die Experten
nicht beantwortet werden konnten oder bei denen die Antworten kontrovers waren. Im Folgenden seien sie
grob umrissen:

6.9.1 Energierelevante Entscheide im Planungsprozess

Aufgrund der Abklarungen konnte in diesem Projekt nicht abschliessend gekléart werden, wo die energetisch

relevanten Entscheide im Planungsprozess getroffen werden. Um den Besteller bzw. den Bauherrn bzw. den

Investor noch besser auf die Auswirkungen seiner Entscheide aufmerksam machen zu kénnen, wére es inte-

ressant, die massgeblichen Entscheide und deren Zeitpunkt zu kennen. Mit einem Forschungsprojekt kénnten

folgende Fragestellungen geklart werden:

=  Wo im Planungsprozess (Studie - Vorprojekt — Projekt — Ausfiihrung — Inbetriebsetzung — Betrieb) werden
die energierelevanten Entscheide gefallt?

= Wie lauft dieser Prozess optimal?

= Wo kénnen die grossten Fehler entstehen?

6.9.2 Zeitpunkt des Einbezugs des Fachplaners in den Planungsprozess

Verschiedene Experten bestétigen, dass ein friher Einbezug des Fachplaners zu energetisch besseren Losun-
gen fihrt. Die bestehende Honorarordnung S| scheint jedoch den frihen Einbezug zu hemmen (Kunde be-
zahlt Gesamthonorar, das unter den Mitgliedern des Planungsteams aufgeteilt wird). Mit einem Forschungs-
projekt (z.B. durch die betriebswirtschaftliche Fakultat der HSG) unter Einbezug des SIA kdnnte die Frage ge-
klart werden, wie ein friiher Einbezug der Fachplaner geférdert werden kann.

6.9.3 Erfolgsfaktoren bei Wettbewerben

Prestigetrachtigen Bauten werden oft Gber Wettbewerbe vergeben. Mit einer systematischen Analyse von
Wettbewerben mit dem Beurteilungsmodell SNARC (jeweils die ersten drei des Wettbewerbs) kdnnten Hin-
weise zu den Erfolgsfaktoren analysiert und aufgezeigt werden.

6.9.4 Teamfindung bei Praqualifikationen und Wettbewerben

Es soll die Frage geklart werden, wie ein friiher Einbezug des HLKS-Planers bei Praqualifikationen und Wett-
bewerben fir den Architekten attraktiver gestaltet werden kann und wie die Konzeptarbeit vom HLKS-Planer
angemessen bei der Beurteilung gewichtet wird.
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6.9.5 Abklarungen in der Weiterbildung

Die Bedurfnisse der Architekten und Ingenieure an die Weiterbildung sind nur ungeniigend bekannt. Es wird
vorgeschlagen, in einem Forschungsprojekt, das gemeinsam mit den Hochschulen und den Verantwortlichen
der bestehenden Weiterbildungsgédnge (EN-Bau, NDS-Energie,...) konzipiert und begleitet wird, folgende Fra-
genkomplexe zu klaren:

Welche Weiterbildungsbediirfnisse haben potenzielle Teilnehmer (Architekten, Ingenieure,...)?

Wie sehen die Anforderungen von reputierten Fachleuten (iiber 40-jahrig) an ein Weiterbildungsangebot
aus?

Welche zusatzliche Wertschdpfung generieren Absolventen von Weiterbildungen zum Thema Energie im
Bauwesen in den Unternehmen, und wer profitiert von dieser zusétzlichen Wertschépfung?

Welche Anforderungen haben Unternehmen an die Weiterbildung zum Thema Energie im Bauwesen —
welches Wissen muss der Abgénger mitbringen, damit er sein Unternehmen weiterbringt?

Was ist die Motivation der unterschiedlichen Zielgruppen (Jung-Architekt/Ingenieur, Planungsleiter, repu-
tierte Fachleute, Geschéftsfihrer,...) eine Weiterbildung zu besuchen.

Hinweis

Von verschiedenen Seiten wurde der Wunsch gedussert, dass die Zusammenarbeit zwischen den verschiede-
nen Bundesamtern (Bundesamt fiir Energie BFE, Bundesamt fiir Umwelt, Wald und Landschaft BUWAL, Bun-
desamt fur Gesundheit BAG, Amt fir Raumentwicklung ARE, Bundesamt fiir Berufsbildung und Technologie
BBT, ...) im Bereich der Aus- und Weiterbildung intensiviert werden sollte.
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7  Anhang
7.1 Begriffe

Ausbildung
Weiterbildung
Tertiarer Bereich

Ausbildungsgangleiter

Studiengangleiter
Haustechniker

Gebaudetechniker

Interdisziplinar
Transdisziplinér

Als Ausbildung wird eine auf einem anerkannten Lehrgang beruhende Vorbereitung
auf eine kiinftige Erwerbstéatigkeit verstanden.

Weiterbildung ist eine Vertiefung in ein Spezialgebiet oder gezielte Wissensaneig-
nung auf neuen Gebieten.

Als tertidrer Ausbildungsbereich wird die Ausbildung an den Hochschulen (Fach-
hochschulen, Universitaten, ETH) bezeichnet.

Je nach Hochschule wird der Leiter eines Studienganges als Ausbildungsgangleiter
und Studiengangleiter bezeichnet. In diesem Bericht wird einheitlich die Bezeichnung
Studiengangleiter verwendet.

Siehe Ausbildungsgangleiter

Haustechniker ist in der Schweiz keine definierte Berufsbezeichnung. In diesem Pro-
jekt verwenden wir den Begriff Haustechniker fur die Fachdisziplinen Heizung, LUf-
tung, Klima und Sanitar.

Gebaudetechniker ist in der Schweiz keine definierte Berufsbezeichnung. In diesem
Projekt verwenden wir den Begriff Gebaudetechniker fir die Fachdisziplinen Hei-
zung, Luftung, Klima, Sanitar, Elektro, Fassaden, etc.

Zusammenarbeit verschiedener Disziplinen (Berufsgattungen)

Zusammenarbeit verschiedener Disziplinen (Berufsgattungen) und verschiedener
Ausbildungsstufen (Hochschulabsolvent mit Berufsfachmann)
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1.2

aF&E
ARE
BBT
BBW
BFE
BFS
CORE
EAWAG
EDI
EFHK
EMPA
EPFL
ETCS

ETHZ
EU
EWG
FH
GATS
HES-SO
HLKS
HTA
HTL
KFH
NDK
NDS
NF

PSI
SNARC

SWKI
WSL

Abklrzungen

angewandte Forschung und Entwicklung (Leistungsauftrag von FH)
Amt fiir Raumentwicklung

Bundesamt fur Berufsbildung und Technologie

Bundesamt fur Bildung und Wissenschaft

Bundesamt fur Energie

Bundesamt flr Statistik

Eidgendssische Energieforschungskommission

Eidgendssische Anstalt fiir Wasserversorgung, Abwasserreinigung und Gewasserschutz
Eidgendssisches Departement des Innern

Eidgendssischen Fachhochschulkommission

Eidgendssische Materialprifanstalt

Ecole Polytechnique Fédérale de Lausanne

Europaisches System zur Anrechnung, Ubertragung und Akkumulierung von Studienleistungen
(European Credit Transfer System)

Eidgendssische Technische Hochschule Zirich
Europaische Union

Energiewirtschaftliche Grundlagen (Forschungsprogramm des BFE)
Fachhochschule

General Agreement on Trade in Services

Hautes Ecoles Spécialisées de Suisse occidentale
Heizung, Liftung, Klima, Sanitar

Hochschule Technik & Architektur Horw

Hbhere Technische Lehranstalt (heute Fachhochschule)
Konferenz der Fachhochschulen der Schweiz
Nachdiplomkurs

Nachdiplomstudium

Nationalfonds

Paul Scherer Institut (ETH-Annexanstalt)

Systematik zur Beurteilung der Nachhaltigkeit im Architekturwettbewerb und bei Studienauftra-
gen flr den Bereich Umwelt

Schweizerischer Verein von Warme- und Klima-Ingenieuren
Eidgendssische Forschungsanstalt fur Wald, Schnee und Landschaft
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freien Dienstleistungsverkehr*

Tertiarstufe Universitare Hochschulen, educa, http://www.educa.ch/dyn/bin/43923-59284-1-
terti_rstufe_universit_ten.doc (Februar 2004)

Bundesamt fur Berufsbildung und Technologie BBT

Konzept der Energieforschung des Bundes 2004 bis 2007 Ausgearbeitet durch die Eidgendssische
Energieforschungskommission CORE, 4. Dezember 2002, http://www.energie-
schweiz.ch/imperia/md/content/forschung/83210154.pdf (Februar 2004)

Interview mit Max Zircher, Generalsekretar der Schweizerischen Akademien der Wissenschaften
(SAGW), WoZ 5. Februar 2004

Prof. Bruno Keller, ETH-ZUrich, anlasslich der 2. Begleitgruppensitzung vom 28. Januar 2004

Ergebnis Analyse Ausbildungsgange (17.11.03), Teilergebnis 1, EWG Forschungsprojekt Energieeffi-
zientes Bauen — Defizite bei der Hochschulausbildung, K.M. Marketing AG/ ZHW Winterthur
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Ergebnis Interviews Studiengangleiter (17.2.04), Teilergebnis 2, EWG Forschungsprojekt Energieeffi-
zientes Bauen — Defizite bei der Hochschulausbildung, K.M. Marketing AG/ ZHW Winterthur

Ergebnis Delphi-Studie Experten Markt (27.7.04), Teilergebnis 4, EWG Forschungsprojekt Energieeffi-
zientes Bauen — Defizite bei der Hochschulausbildung, K.M. Marketing AG/ ZHW Winterthur

Ergebnis Experten-Workshop Markt (27.7.04), Teilergebnis 5, EWG Forschungsprojekt Energieeffi-
zientes Bauen — Defizite bei der Hochschulausbildung, K.M. Marketing AG/ ZHW Winterthur

Ergebnis Interviews Entwurfsarchitekten (12.7.04), Teilergebnis 6, EWG Forschungsprojekt Energieef-
fizientes Bauen — Defizite bei der Hochschulausbildung, K.M. Marketing AG/ ZHW Winterthur

Bundesamt fir Statistik
Studentenbefragung ETH-Zirich, Dep. Architektur, Bauen mit Sonnenenergie, Januar 2004

Evaluation der Lehre an der ETH Zurich, Architektur, Maschinenbau und Verfahrenstechnik, Septem-
ber 1999

Schweizer Handelsamtsblatt, Ausschreibung des Bundesamts fiir Statistik, Sektion Bildungssysteme,
Wissenschaft und Technologie vom August 2004.

Plattform Zukunft Bau, Steering Group, Schlussbericht und Vorgehenskonzept, Dr. Stephan Bieri et
al, 30. Juli 2003, vertraulich

Energiewirtschaftliche Forschung und Entwicklung im Umbruch, Dr. Stephan Bieri, Separata aus 75
Jahre Liechtensteinische Kraftwerke, 1998

Strategische Planung 2004-2007, Lehre und Forschung im ETH-Bereich, ETH Rat, 2003

SNARC, Systematik zur Beurteilung der Nachhaltigkeit im Architekturwettbewerb und bei Studienauf-
tradge im Bereich Umwelt, Hansruedi Preisig, ZHW/SIA, 2003

Markt- und Bedarfserhebung tiber den Weiterbildungsbedarf an FH im bereich ,,Energie + Umwelt*
in der Deutschweiz, Dichter Institut, Juni 2002

Bundesverfassung, Art. 89 Energiepolitik, http://www.admin.ch/ch/d/sr/101/a89, (August 2004)
CO2-Gesetz / CO2-Abgabe, http://www.parlament.ch/text/do-co2-in-kuerze, (August 2004)
Novatlantis, www.novatlantis.ch, (August 2004)

Systematik zur Beurteilung der Nachhaltigkeit im Architekturwettbewerb und bei Studienauftragen
fur den Bereich Umwelt (SNARC), Entwurf SIA, Hansruedi Preisig, 14.11.03

Ergebnis Expertengesprache und Begleitgruppensitzungen, (25.4.04), Teilergebnis 3, EWG For-
schungsprojekt Energieeffizientes Bauen — Defizite bei der Hochschulausbildung, K.M. Marketing AG/
ZHW Winterthur

Leistungsauftrag des Bundesrates an den ETH-Bereich, vertreten durch den ETH-Rat fur die Jahre
2004-2007
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7.6 Gesetzliche Grundlagen am Beispiel der Zir-
cher Fachhochschulen

Liste von relevanten Gesetzen

Gesetzliche Grundlagen des Bundes

Bundesgesetz tiber die Fachhochschulen
(Fachhochschulgesetz FHSG vom 6. Oktober 1995)

Verordnung Uber Aufbau und Fiihrung von Fachhochschulen
(Fachhochschulverordnung FHSV vom 11. September 1996)

Verordnung Uber die Zulassung zu Fachhochschulstudien und Uber die Anerkennung aus-
landischer Diplome
(Verordnung vom 11. September 1996)

Verordnung vom 4. Juli 2000 Gber den nachtréaglichen Erwerb des Fachhochschultitels
(Reglement vom 10. Juni 1999)

Gesetzliche Grundlagen der EDK
Rechtsgrundlagen kantonale Studienbereiche
(Reglement vom 10. Juni 1999)

Interkantonale Finanzierung (FHV)
(Reglement vom 10. Juni 1999)

Reglement tGiber die Anerkennung kantonaler Fachhochschuldiplome
(Reglement vom 10. Juni 1999)

Gesetzliche Grundlagen des Kantons Zrich

Gesetz Uiber die Fachhochschulen und H6heren Fachschulen
(Fachhochschulgesetz vom 27. September 1998)

Personalverordnung der Zircher Fachhochschule
(PVF vom 29. August 2000)

Organisationsreglement des Fachhochschulrats
(Reglement vom 9. Februar 1999)

Reglement zur Umsetzung der Personalverordnung der Zurcher Fachhochschule
(Reglement vom 29.5.2001)

Reglement betreffend den Titel des Professors oder der Professorin an der Zurcher Fach-
hochschule
(Reglement vom 23.10.2001)

Die Fachhochschulverordnung und das Finanzreglement fiir die Zircher Fachhochschule sind zurzeit noch in
Bearbeitung.



Zusammenfassung der Zusténdigkeiten und Aufgaben der verschiedenen Gremien aufgrund der gesetzliche
Grundlagen des Kantons Zirich.

Gremium Beschreibung
Kantonsrat bewilligt das Globalbudget
Regierungsrat genehmigt den Entwicklungs- und Finanzplan

Genehmigt neuen Studiengangen
Wahlt den Fachhochschulrat

Fachhochschulrat unterstitzt die Fachhochschulen beim Finanzplan
hebt Studiengange auf
erlasst Richtlinien fir die Zusammenarbeit und Koordination (zwischen den
Fachhochschulen im Kanton)
ernennt und entlasst der Mitglieder der Schulleitungen
pruft Antrage fir neue Studiengénge
verleiht und entzieht Professorentitel

Schulrat regelt das Wahlverfahren der Schulleitungen
ernennt und entlasst den/die Vorsitzende der Schulleitungen
zustandig fir die Umsetzung des Finanzplanes
zustandig fur die Interne Qualitatssicherung
genehmigt das Leitbildes, die Lehrplédne und die Priifungs- und Promotionsord-
nung
ernennt und entlésst zustandig Dozierende mit unbefristeter Anstellung
beantragt die Verleihung oder den Entzug eines Professorentitel

Schulleitung fuhrt den Finanzhaushalt
stellt Gbriges Lehrpersonal an
verantwortlich fr die Koordination zwischen den Abteilungen, die Finanzen
der Schule und das Auswahlverfahren der Dozenten
verantwortlich fir die Erarbeitung des Leitbilde, der Lehrplane und der Pri-
funas- und Promationsordniina

Tabelle 8: zZusammenstellung der wichtigsten Aufgeben der verschiedenen Gremien am Beispiel der Fach-
hochschulen des Kantons Zirich
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