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Titel Originalsprache
Wirtschaftlichkeit Obst- und Gemisebau

|Ana|yse und Bewertung der Rentablitat der Obst- und Gemiseproduktion

| Profitability of fruit and vegetable production

| profitability, income, horitculture, entrepreneurship

Ausgangslage und Problemstellung

Rund 5'500 Betriebe produzieren in der Schweiz Obst und Gemuse und tragen damit einen grossen Teil zur
Wertschopfung der Schweizer Landwirtschaft bei. Die Produktion von Spezialkulturen ist, bedingt durch hohe Inves-
titionen, einen hohen Krankheits- und Schéadlingsdruck und die Witterungsabhangigkeit, mit einem hohen Risiko ver-
bunden. Die Betriebsleiter sind mit wichtigen Management-Entscheidungen konfrontiert: Sorten- und Kulturwahl,
Mechanisierungsart und -grad, Vermarktungsart, Wahl der Arbeitskraft, usw. Aufgrund von Konsumtrends (mehr
Sudfriichte, Convenience, Einkauftourismus, etc.) und der Tendenz von Uberschiissen kommen die Produzenten immer
mehr unter wirtschaftlichen Druck. Die Durchschnittspreise sinken ohne eine Reduktion der Produktionskosten. Die
Produktion von Obst und Gemuse wird durch die Beschrankung der Importe (Zollkontingente) stark gestutzt.
Anderungen der Marktordnung und vor allem eine Lockerung des Grenzschutzes ware kurzfristig fir die Obst- und
Gemuseproduzenten in der Schweiz nicht tragbar und l&ngerfristig eine grosse Herausforderung. Obst und Gemiise
sind arbeits- und kapitalintensive Kulturen mit einer langen Nutzungsdauer der Investition, die stark auf Verdnderungen
der Rahmenbedingungen reagieren. Obst- und Gemusebau stehen aufgrund der Anwendung von Pflanzenschutzmittel
aus 6kologischer Sicht im Fokus.

Aus diesen Grinden bestehen seitens der Obst- und Gemusebranche umfangreiche Bedirfnisse zur Analyse von
betriebs- und arbeitswirtschaftlichen Fragestellungen, nicht zuletzt auch aufgrund des fortwéahrenden technischen
Fortschrittes. Der Obst- und Gemusebau zeichnet sich aus durch die grosse Anzahl verschiedener Pflanzenkulturen
und die produktionstechnische Vielfalt. Um alle Bereiche abzudecken, ist umfangreiches Kennzahlenmaterial
erforderlich.

Wirtschaftlichkeit Obst und Gemuse: Arbeiten bei Agroscope

Die Einbettung der beiden Extension-Gruppen Obst und Gem{use in einen Forums-Prozess, in welchem die Praxis und
Beratung direkt eigene Themen einbringen kdnnen, ermdglicht die unmittelbare Aufnahme der aktuellen Beddrfnisse in
dieses Projekt.




Obstbau

Mit dem bereits bestehenden Betriebsnetz Support Obst Arbo (SOA) kénnen fundierte produktionstechnische und
betriebswirtschaftliche Zahlen aus der Obstbaupraxis gesammelt und evaluiert werden. Agroscope erhebt seit 1997 in
diesem Betriebsnetz Daten in elektronischer Form. Das Projekt Support Obst Arbo (SOA) wird seit 2004 als
gemeinsames Projekt von Agroscope (FG Extension Obstbau) und AGRIDEA durchgefuihrt. SOA fungiert als Dreh-
scheibe zwischen Beratung, Forschung und Praxis und unterstitzt die Obstproduzenten mit Bewertungen betriebs-
wirtschaftlicher Kennzahlen (z.B. beziglich Rentabilitat und Tragbarkeit von Investitionen). Agroscope stellt fur die
Praxis und die Beratung verschiedene Instrumente (Arbokost und ArboPlus) fur die Bewertung der individuellen
wirtschaftlichen Situation und die Bewertung von Szenarien zur Verfiigung.

Gemisebau

Im Gemusebau gibt es auf nationaler Ebene die Arbeitsgruppe Betriebswirtschaft der Schweizerischen Zentralstelle fr
Gemusebau (SZG), welche mithilfe von Expertenschatzungen die Grundlagen fiir Vollkostenrechnungen fir eine
Vielzahl von Gemusekulturen zusammenstellt. Im Falle von agrardkonomischen Studien Uiber neue Anbausysteme und
Technologien ist diese Arbeitsgruppe auf die Unterstiitzung und den Input von Agroscope angewiesen.

Ziele und Forschungsfragen

Beurteilung der Wirtschaftlichkeit von Kulturfihrungsmassnahmen im Obst- und Gemisebau. Forderung einer
rentablen und auf internationalem Niveau wettbewerbsféhigen Obst- und Gemiseproduktion in der Schweiz, unter
Beriicksichtigung von relevanten Anderungen der Rahmenbedingungen.

Folgende Ziele werden verfolgt:

1. Monitoring und Tools

1.a Kontinuierliche Evaluation der betriebswirtschaftlichen Situation des Schweizer Obstbaus mit SOA-Daten (gemass
SOA-Vereinbarung) und des Gemisebaus mit Daten aus der Stichprobe Einkommenssituation der Zentralen
Auswertung von Buchhaltungsdaten [3.88, 3.89] .

1.b Unterstitzung der Beratung und der Branche bei der Bewertung der 6konomischen Situation auf Betriebsebene,
sowie Unterstiitzung des Betriebsleiters in Managementfragen mithilfe von Instrumenten zur Entscheidungs-
findung.

1.c In Zusammenarbeit mit der FG Arbeit, Bau und Systembewertung: Vervollstandigung des Arbeitsvoranschlags mit
arbeitswirtschaftlichen Kennzahlen fur den Gemusebau [3.87, 3.88, 3.89, 12.103, 12.105].

1.d Evaluation der internationalen Wettbewerbsfahigkeit des Schweizer Obstbaus [Projekt agri-benchmark].

2. Bewertungen von innovativen Verfahren

2.1 Betriebs- und arbeitswirtschaftliche Analysen des Anbauverfahrens von ausgewdahlten Sorten [SFF 2, Sorten-
prifung Obst, 18.03.12.6.04] bzw. verschiedener Obst- und Gemusekulturen [3.88, 3.89]. Miteinbezug von Pfla-
nzenschutzstrategien [SFF 5, Obstkrankheiten Pilze], Unkrautbekémpfung (inkl. Mechanische Unkrautbekampfung
[12.78]) [SFF2, Praxissupport Obst 18.02.12.6.01], Bewasserung (inkl. sensorgesteuerte Bewéasserung [12.107,
13.77]), Dingung sowie Ausdinnung [SFF2, Praxissupport Obst 18.02.12.6.01], um Mdglichkeiten von Kosten-
senkungen bzw. Produktivitatssteigerungen aufzuzeigen [3.87, 3.89, 12.103, 12.105].

2.2 Regelmassige Aktualisierung des Maschinenkostenberichtes mit neuen Maschinen und Geréaten fir Spezialkulturen
[3.90, 3.19] insbesondere des Hackroboters (Anbaumaschinen und selbstfahrend), wobei die zentralen Kennzahlen
(u.a. Reparatur- und Unterhaltsfaktor) anhand von Praxisbeispielen abgeschatzt werden.

2.3 Aktualisierung und Veroéffentlichung der Publikation Bewertung der Obstkulturen [Forumprojekt Extension Obstbaul].

3. Entwicklung des Umfeldes

3.1 Bewertung der Schéden durch neue Krankheiten, Schadlingen und Klimaanderung (z.B. mehr Hitze- und
Frostperioden) und der entsprechenden vorbeugenden Massnahmen.

3.2 Erstellung einer Foresight Studie und Erarbeitung von Empfehlungen fur Praxis, Beratung Politik, und Vollzug fur
eine wirtschaftliche, nachhaltige Schweizer Obstproduktion [SFF 2]. Erarbeitung von kulturbezogenen, betriebs-
wirtschaftlichen Empfehlungen fur den Gemisebau [3.87, 3.88, 3.89, 12.103, 12.105].

4. Produktdifferenzierung

Analyse von Mdglichkeiten der Produktdifferenzierung innerhalb der Wertschopfungskette Obst sowie 6konomischen
Bewertungen in Zusammenarbeit mit der Obstsortenprifung [SFF 2, Sortenpriifung-Obst, 18.03.12.6.04] und der
Apfelziichtung [SFF 3, Obstziichtung, 18.03.14.2.01].

Konkreter Beitrag zum SFF Nr. 13 (in wenigen Satzen den konkreten Beitrag und die neuen Erkenntnisse zum SFF beschreiben, dies mit
einem klaren inhaltlichen Bezug zu den Forschungsfragen im SFF)

Betriebs- und arbeitswirtschaftliche Kennzahlen bilden die Grundlage fur eine Analyse der Wirtschaftlichkeit sowohl
auf Stufe Betriebszweig, als auch auf Stufe Produktionsverfahren. Die Kennzahlen, die im Rahmen der geplanten




Aktivitaten zur Wirtschaftlichkeit im Obst- und Gemuisebau erarbeitet werden, leisten einen wesentlichen Beitrag zur
Einordnung von Struktur- und Betriebsentwicklungsstrategien.

Beitrag zu maximal 3 weiteren SFF (in wenigen Satzen den konkreten Beitrag zu den Forschungsfragen im SFF beschreiben)

zu SFF Nr. 2: Die 6konomische Bewertung von verschiedenen Verfahren fordert die ressourcen-schonende Produktion
mit Entscheidungsgrundlagen im Bereich Obst- und Gemiisebeau.

zu SFF Nr. 5: Ausgewahlte Pflanzenschutzverfahren werden aus 6konomischer Sicht evaluiert und mit Standard-
verfahren verglichen. Mit dem Projekt werden 6konomische Aspekte der Nachhaltigkeit von innovativen Pflanzen-
schutzverfahren geprdft.

zu SFF Nr. 11: Bereitstellung von arbeitswirtschaftlichen Kennzahlen zu Smart Farming Technologien (Hackroboter)
[12.78]

Hauptnutzen fur Biolandbau (falls Beitrag, in wenigen Satzen den konkreten Beitrag beschreiben)

1. Monitoring und Tools
Im Projekt Support Obst Arbo werden Daten von Biobetrieben aufgenommen und analysiert. Die Tools Arbokost und
Arboplus beinhalten Varianten fir die Bio-Obstproduktion.

2. Bewertungen von innovativen Verfahren
Im Rahmen der geplanten Untersuchungen werden auch Arbeitsverfahren analysiert, die im Biolandbau zur Anwendung
kommen (z.B. mechanische Unkrautbekampfung, siehe Ziele 2.1).

3. Entwicklung des Umfeldes
Die Bewertungen beinhalten Varianten fir den Bio-Anbau, wenn geniigend Bio-Betriebe Zahlen fiir die Bewertungen
liefern.

4. Produktdifferenzierung
Anwendungen speziell fur die Bioproduktion werden separat erwahnt.

Material und Methoden (grob skizziert)

1. Monitoring und Tools

Die Datenbank des Projektes SOA beinhaltet Daten ab 1997 zum Aufwand (Zeit und Kosten) pro Schlag (inkl.
Investition), und Ertrag fir rund zwanzig Obstbaubetriebe. Gemeinsam mit AGRIDEA sammeln wir jahrlich neue Daten
derselben Betriebe. Wir bewerten die Daten aggregiert pro Jahr mit Kosten/Leistungsrechnungen, Investitionsrech-
nungen und Benchmark Vergleichen. Wir verwenden diese Daten sowie Expertenschatzungen auch, um die Arbokost-
Versionen (Apfel, Bio-Apfel, Kirschen, Zwetschgen und Aprikosen) zu aktualisieren, welche es ermdéglichen die
Mittelflussrechnungen zu erstellen. Mit den SOA Zahlen erstellen wir jahrlich Regressionen, um die Produzentenpreise
vor der Ernte zu schatzen. Mit den Daten aus der Stichprobe Einkommenssituation der Zentralen Auswertung von
Buchhaltungsdaten fiihren wir deskriptive Analysen durch, um die Entwicklung der Gemiisebaubetriebe aufzuzeigen.
Wenn nétig vervollstandigen wir die Datenquelle mit Expertenschatzungen. Die arbeitswirtschaftlichen Kennzahlen
erheben wir mittels standardisierter Methode (Arbeitselementmethode nach REFA) und Excel basierter Modell-
kalkulation.

2. Bewertungen von innovativen Verfahren

Fur die Bewertung von innovativen Verfahren verwenden wir Daten aus Versuchs-Parzellen, Expertenschatzungen und
bereits existierende Tools (z.B Arbokost fiir Obst und Profikost fir Gemuise). Die Schaden im Fall von Rodung im
Rahmen der Publikation ,Bewertung der Obstkultur” werden mit der Methode der Restnutzungsdauer berechnet.

3. Entwicklung des Umfeldes

Je nach Bedarf werden in diesem Bereich Interviews, Umfragen oder Workshops durchgefiihrt um dann mit statistischen
Auswertungen oder Kosten/Leistungsrechnungen fiir Obst und Gemiise die Folgen von Anderungen des Umfeldes (z.B
Krankheiten, Schadlinge, Klimawandel oder auch Anderungen der Marktordnung) bewertet. Eine Foresight-Studie hilft
Ereignisse zu antizipieren und ermdglicht es, Strategien zu entwickeln, welche die Resilienz férdern kénnen.

4. Produktdifferenzierung

Mit Umfragen, Workshops, Expertenschatzungen oder Literaturrecherche wird analysiert wie die qualitative Produkt-
differenzierung gefoérdert und evaluiert werden kann, und wie die Obstbranche bei der Implementierung unterstutzt
werden kann.
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Teaser und Kurzzusammenfassung des Projektes fur Kommunikation/Internet
(Teasertext: max. 400 Zeichen; Kurzzusammenfassung: max. 800 Zeichen inkl. Leerzeichen)

Die Produktion von Obst und Gemiise ist einem hohen Krankheits- und Schadlingsdruck ausgesetzt und hangt
stark von der Witterung ab. Um regelmassige hohe Erlése zu fordern, sind grdssere Investitionen und weit-
reichende Management-Entscheidungen erforderlich. Agroscope fordert mit Monitoring, Tools, Bewertungen
und Analysen eine rentable und auf internationalem Niveau wettbewerbsfahige Produktion.

Die Produktion von Obst und Gemiise ist einem hohen Krankheits- und Schadlingsdruck ausgeliefert und hangt stark
von der Witterung ab. Um regelmassige, qualitativ und quantitativ hochwertige Ertrdge zu férdern, sind gréssere und
langfristige Investitionen und weitreichende Management-Entscheidungen erforderlich. Seitens der Branche bestehen
umfangreiche Bedurfnisse zur Analyse von betriebs- und arbeitswirtschaftlichen Fragestellungen. Agroscope stellt fur
die Praxis und die Beratung Instrumente (Arbokost, ArboPlus, Arbeitsvoranschlag) fir die Bewertung der wirtschaft-
lichen Situation der Betriebe und die Bewertung von Szenarien zur Verfiigung. Agroscope fordert mit Monitoring, Tools,
Bewertung von innovativen Verfahren, Umfeldanalyse sowie mit der Produktdifferenzierung eine rentable und auf
internationalem Niveau wettbewerbsfahige Produktion.

Genehmigung des Projektes

Datum: 28.10.2017 Visum FGL: bres

Datum: 28.10.2017 Visum FBL / KBL: elna

Datum: 28.10.2017 Visum V SFF: elna




Arbeitsprogramm Projektnummer

AP 2018-2021 18.13.20.02.01
Kurzbegriff/Projektakronym (max. 20 Zeichen)
Schweizerische Eidgenossenschaft ZA-BH
Confédération suisse
Confederazione Svizzera Nr. Bereich.
Confederaziun svizra - .
20 Wettbewerbsfahigkeit und Systembewertung
Eidgendssisches Departement fUr
Wirtschaft, Bildung und Forschung WBF Nr. Gruppe
A . .
groscape 20.2 Betriebswirtschaft
Projektleitung/Stellvertretung
Markus Lips / Dierk Schmid
. Projektdauer Projektstart Projektende
Projekt
4 Jahre 2018 2021
Total Diensttage 2351 Bedurfniserhebung: 3.75.3.85
ohne Drittmittel Beitrag zu Anliegen Nr. T e
. Projekt enthalt Arbeiten . .
Beitrag zu SFF | 13 mit Drittrmittaln MXija [nein
Beitrag zu Projekt enthalt Beitrag zu . .
weitern SFF 12,14, 17 Biolandbau Izl la D Ll

Titel Originalsprache

Zentrale Auswertung von Buchhaltungsdaten

ZA-BH

Swiss Farm Accountancy Data Network

FADN, agricultural income, income of annual family work unit

Ausgangslage und Problemstellung

Die Zentrale Auswertung von Buchhaltungsdaten nimmt das wirtschaftliche Monitoring der Schweizer Landwirtschaft
auf einzelbetrieblicher Basis im Auftrag des Bundesamtes fuir Landwirtschaft wahr. Jahrlich wird die Ein-kommens-
ent-wick-lung ermittelt und der Offentlichkeit kommuniziert. Diese Zahlen dienen als Daten-grund-lage fiir alle agrar-
politischen Akteure. Die rechtliche Grundlage fir das Agrarmonitoring bildet die Verordnung tber die Beurtei-lung der
Nachhaltigkeit in der Landwirtschaft (SR 919.118).

Nachdem 2016 erstmals die Berichterstattung der Einkommenslage auf Basis der zufalligen Stichprobe Einkommens-
situation erfolgte, stehen Schlussarbeiten der Reform ZA2015 an, wie z.B. die Dokumentation der Methodik. Zudem gilt
es die 2016 eingefihrte Stichprobe Betriebsfiihrung zu konsolidieren. Spezielle Aufmerksamkeit gilt der Beschaffung
zusatzlicher qualitativer Daten, welche die Mdglichkeit bieten, Unterschiede der Wirtschaftlichkeit zwischen den Betrie-
ben zu erklaren.

Im Weiteren gilt es, den Auftrag der Eidgendssischen Finanzkontrolle in Absprache mit dem BLW umzusetzen, wonach
der Einfluss der grundlegenden Annahmen der Einkommensermittlung (z.B. verwen-de-ter Zinssatz fur Eigenkapital)
zu untersuchen ist.

Die Daten der Zentralen Auswertung eine wichtige Grundlage, um mit dkonometrischen Analysen Erkenntnisse
beziglich Produktivitat, Betriebsstrategie und Risikoexposition zu gewinnen.

Ziele und Forschungsfragen

1. Einkommssituation der Schweizer Landwirtschaft. Jahrliche Verdéffentlichung des landwirtschaftlichen Einkommens
und des Arbeitsverdiensts fiir die gesamte Schweizer Landwirtschaft sowie die drei Regionen (Tal, Higel und Berg)
auf Basis der zufalligen Stichprobe Einkom-mens=situation. Neben der Publikationen zu jeweils aktuellen Themen der
wirtschaftlichen Lage in der Landwirtschaft, werden die Betriebe mit sehr hohen und sehr tiefen Einkommen spezifisch
ausgewertet [3.85]. Zudem wird das Erhebungs- und Auswertungs—konzept punktuell aktualisiert und erganzt. Wichtige




Themen sind die Erarbeitung von praxisrelevanten Kennzahlen und Interpretationshilfen oder die Prifung des
Ein-bezugs von juristischen Personen (u.a. Aktien-gesell-schaften).

Darlber hinaus wird angestrebt, vermehrt 6konometrische Methoden (Zeitreihenanalyse) bei der jahrlichen Auswertung
der Buchhaltungsdaten einzusetzen. Ziel ist es dabei, l&angerfristige Trends zu identifizieren und auf ihre statistische
Signifikanz zu Uberprufen. Damit eréffntet sich die Moglichkeit, erganzend zu der bisherigen zweijahrigen Auswer-
tungs-per-spek-ti-ve auch die Entwicklungen in einem langeren Zeitraum beschreiben zu kénnen und damit einen
Mehrwert fur die agrarpolitischen Akteure und die Praxis zu generieren. Aufgrund der Tat-sache, dass die Stichprobe
Einkom-mens-situa-tion erst 2015 eingefiihrt worden ist, kénnte diese Erganzung frihestens am Ende des
Arbeitsprogramms umge-setzt werden.

2. Betriebswirtschaftliche Analysen. Jahrliche Verodffentlichung von detaillierten Buchhaltungsergebnissen auf Be-

triebs-zweig- und Teilkostenebene der Stichprobe Betriebsfiihrung, welche monetéare (Buchhaltungen) und nicht-

monetédre Daten (z.B. Naturalertrage) von Schweizer Land-wirtschafts-betrieben umfasst. Diese Daten stehen der

Agrar-for-schung, der Verwaltung auf Bundes- und Kan-tons—-ebene, Praxis-betrieben, Schulen, Beratung, Treuhand-

stellen, Kre-dit-kassen sowie Gerichten und Sozialversicherungen zur Ver-fligung. Spezifische Analysen kdnnen

typischerweise zu folgenden Themen ausgefuhrt werden:

+ Determinanten der Wirtschaftlichkeit von Betrieben (Struktur, Spezialisierung, Diversifizierung, Bio/OLN, sozio-
demografische Angaben wie Alter und Ausbildung)

» Politikberatung: Evaluation von agrarpolitischen Massnahmen, Sektormodellierung (SWISSland)

+ Okonomische und okologische Performance (Verkniipfung zwischen ZA-BH und ZA-AUI). Die genaue Festlegung
der Forschungsfragen wird in enger Absprache mit den ZA-AUI Kollegen/innen unter Betrachtung der verfligbaren
Daten und der aktuellen umweltagrarpolitischen Fragestellungen erfolgen.

» Nachhaltigkeitsbewertung

« Investitionen und Investitionsférderung

* Einkommenssituation Haushalt (Bedeutung der verschiedenen Einkommensquellen, Vermdgensituation, Altersvor-
sorge)

+ Internationale Vergleiche (Verkehrsmilchbetriebe fur das International Farm Comparison Network)

Neben der in der Konsolidierungsphase ublichen Optimierung, wird die Integration zusatzlicher Kenn-gréssen, welche

die Aussagekraft der Betriebsdaten hinsichtlich der Wettbewerbs-fahigkeit der Betriebe ver-bes—sern abgeklart (z.B.

Produktionstechnik).

3. Uberpriifung der Grundannahmen des Vergleichs von Einkommen in der Landwirtschaft einerseits und Einkommen
in anderen Sektoren (insbesondere Kleingwerbe) und gegebenenfalls die Erarbeitung eines Vorschlags fir eine
rechtliche Prazisierung der Einkommensdefinition geméss den Vorgaben der Eidgendssische Finanzkontrolle von 2011
(Eidgendéssische Finanzkontrolle (2011), Empfehlung 4 auf Seite 3).

4. Okonomische Performance, Risikoexposition und Resilienz. Mittels 6konometrischer Methoden werden mehrjahrige
Datenreihen ana-lysiert. Der Schwerpunkt dieser Analysen wird auf der 6ékonomischen Performance (6konomischer
Erfolg und Pro-duk-tivitat), der Risikoexposition und der Resilienz der Betriebe liegen.

Im Rahmen einer Zusammenarbeit mit der OECD werden anhand unterschiedlicher Produktionstechnologien (Sauer
und Morrison, 2013) die wichtigsten Einflussfaktoren der Produktivitat analysiert. Dies ist auch ein wichtiger Input fir
die Analyse von Betriebsstrategien im Projekt Profitabilty (18.13.20.2.2).

Konkreter Beitrag zum SFF Nr. 13 (in wenigen Satzen den konkreten Beitrag und die neuen Erkenntnisse zum SFF beschreiben, dies mit
einem klaren inhaltlichen Bezug zu den Forschungsfragen im SFF)

Jahrliche Veroffentlichung des landwirtschaftlichen Einkommens und des Arbeitsverdienst sowie 6konometrische
Analysen bezuglich Produktivitéat, Betriebsstrategie und Risikoexposition.

Beitrag zu maximal 3 weiteren SFF (in wenigen Satzen den konkreten Beitrag zu den Forschungsfragen im SFF beschreiben)

zu SFF Nr. 12: Analog zur bisherigen Datenlieferungen werden Buchhaltungsdaten fiir das sektorale Modell SWISSland
bereitgestellt (Projekt Angebotsmodellierung, 18.12.20.1.1). Im Weiteren kénnen aus den dkonometrischen Analysen
zur Produktivitat Annahmen fiir die zukiinftige Produktivitdtsentwicklung abgeleitet werden.

zu SFF Nr. 14: Einerseits besteht der Beitrag aus Daten und Wissen zu ékonomischen Aspekten fir ZA-AUI-Betriebe
fur das Projekt Agrarumweltindikatoren (18.14.19.2.3). Andererseits bilden die Buchhaltungsdaten der Stichprobe
Betriebsfilhrung eine maogliche Ausgangsbasis, um Nachhaltigkeitsindikatoren fiir das Projekt SALCAsustain
(18.14.19.7.2) zu berechnen.

zu SFF Nr.17: Naturalertrdge aus der Zentralen Auswertung sowie damit verbundenes Wissen zu diesen Daten zur
Kalibrierung, Validierung und Nachfiihrung der Daten fiir das Projekt Klimaanpassung (18.17.19.1.1). Wé&hrend die Re-
gionen Tal, Hugel und Berg gut abgebildet sind, gilt es die Verfligbarkeit von Daten nach Kantonen genau zu analysie-
ren.




Hauptnutzen fur Biolandbau (falls Beitrag, in wenigen Sétzen den konkreten Beitrag beschreiben)

Da auch Biobetriebe ihre Daten abliefern, kénnen Auswertungen fiir Bio erstellt werden. Aufgrund des Minimalkriteriums
von 15 Beobachtungen als Voraussetzung fur eine Publikation, ist dies nur fir wenige Schichten maglich.

Material und Methoden (grob skizziert)

1. Stichprobe Einkommenssituation

Datenbeschaffung

Bereitstellung von Grundlagen fir die Rekrutierung (Auswahlplan, Zufallsstichprobe), die fachliche Hotline und die Da-
tenerfassung (Aktualisierung und Pflege des Onlinerhebungsbogens sowie der Anleitungen in drei Sprachen). Beglei-
tung der Rekrutierungsstelle und der fachlichen Hotline (u.a. jahrliche Rahmenbedingungen festlegen, Kickoff/De-
briefing). Datenannahmen und Qualitatskontrollen. Allfallige Imputation von nicht vollstandig gelieferten Daten. Ab-
schlussarbeiten wie Erstellung Betriebsriickmeldung, Entschadigung. Optimierung und Dokumentation von Ablaufen.
Auswertung und Berichterstattung

Datenaufbereitung fir Auswertungen. Publikation des Einkommensmonitorings in einer Medienmitteilung und einer
Prasentation an der Tanikoner Agrarékonomie-Tagung. Erstellung von Standardberichten wie Grundlagen- und Haupt-
bericht. Lieferung von Daten fur den Agrarbericht des BLWs. Lieferung von Daten fur Sonderauswertungen, welche
nicht aus Standardberichten verfligbar sind, auf Anfrage. Erstellung von Publikationen zu jeweils aktuellen Themen der
wirtschaftlichen Lage der Landwirtschaft.

2. Stichprobe Betriebsfihrung

Datenbeschaffung

Bereitstellung der Grundlagen fur die Datenlieferung. Auswahlplane, Entschadigungskonzepte, Wegleitung zur Daten-
erfassung. Pflege, Weiterentwicklung, Dokumentation und Bereitstellung des Erhebungstools DCollectZA. Erweiterung
des bisherigen Datenkatalogs durch Kennzahlen zu den Produktionssystemen (qualitative Daten zur Erklarung der He-
terogenitat in der Stichprobe). Datenannahmen und Qualitatskontrollen. Abschlussarbeiten wie Entschadigung, Opti-
mierung und Dokumentation von Ablaufen.

Fachlicher Austausch mit Akteuren der landwirtschaftlichen Buchhaltungspraxis. Durchfiihrung von Treffen der Tech-
nischen Expertengruppe zur Diskussion von aktuellen Fragestellungen.

Eine Detailabklarung mit einzelnen Betrieben bzw. Betriebsgruppen soll Aufschluss darliber geben, welche zusatz-
lichen, standardisierten (d.h. vergleichbaren) Kennzahlen erhoben werden kénnten, um die Wirtschaftlichkeitsunter-
schiede zwischen Betrieben besser erklaren zu kénnen. Zu diesem Zweck werden Betriebe der Stichprobe Betriebs-
fuhrung analysiert, welche meherer Betriebszweige umfassen. Die Erkenntnisse fliessen in die jahrliche Datenerhebung
der Stichprobe Betriebsflihrung ein. Abzuklaren ist, in welcher Form entsprechende Daten effizient erhoben werden
koénnen. Der allféllige Nutzen vorhanderer Daten auf dem Betrieb muss optimal ausgeschopft werden. Die Datentber-
mittlung zwischen Landwirt und Treuhandstelle muss moglichst einfach sein. Die Notwendigkeit einer allfalligen zu-
satzlichen Entschadigung ist abzuklaren.

Auswertung und Berichterstattung

Datenaufbereitung fur Auswertungen. Erstellung von Standardberichten wie dem Grundlagenbericht (Betriebszweiger-
gebnisse). Publikation gesamtbetrieblicher Ergebnisse. Lieferung von Daten flr Sonderauswertungen auf Anfrage,
welche nicht aus Standardberichten verfiigbar sind.

3. Angewandte statistische Methoden

Ziele 1 und 2: Die anerkannten statistischen Methoden werden bei der Erhebung (Gestaltung des Erhebungsbogens,
Optimierung des Auswabhlplans, Ziehung der geschichteten Zufallsstichprobe) und deskriptiven Auswertung (Gewich-
tung, Ausschopfungs- und Verzerrungsanalyse) von Daten verwendet.

Ziel 4: Fur die Produktivitatsanalyse wird das sogenannte Latent Class Model (LCM) fiir eine simultane Schéatzung
mehrerer Produktionstechnologien verwendet (Greene, 2005). Fur die Analysen zur 6konomischen und 6kologischen
Performance basierend auf den ZA-Buchhaltungs- und ZA-AUI-Daten werden 6konometrische Ansétze verwendet.
Diese Analysen bauen auf die von der Forschungsgruppe Betriebswirtschaft eingeleiteten Arbeiten im 6konomischen/-
Okologischen Bereich auf (Jan et al., 2012 & 2017; Repar et al., 2016 & 2017).

Literatur (neueste Kenntnisse, wenige eigene und fremde wissenschaftliche und praxisorientierte Publikation)
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Einkommens-ermittlung auf einzelbetrieblicher Ebene sowie der Reformmassnahmen, Dezember 2011, Bern.
https://www.efk.admin.ch/images/stories/.../10370BE_Landw_Einkommen_final.pdf

e Greene, W., 2005. Reconsidering heterogeneity in panel data estimators of the stochastic frontier model, Journal of
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performance of Swiss dairy farms of the alpine area, The International Journal of Life Cycle Assessment, 17: 706-
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e Jan, P., Calabrese, C. & Lips, M., 2017 (online). Determinants of nitrogen surplus in Swiss agriculture, Nutrient
Cycling in Agroecosystems.
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Teaser und Kurzzusammenfassung des Projektes fir Kommunikation/Internet
(Teasertext: max. 400 Zeichen; Kurzzusammenfassung: max. 800 Zeichen inkl. Leerzeichen)

Die Zentrale Auswertung von Buchhaltungsdaten verdffentlicht jahrlich das Landwirtschaftliche Einkommen
und den Arbeitsverdienst sowie Betriebsgruppen- und Betriebszweigergebnisse von rund 4000 Betrieben aus
zwei Stichporoben. Mit statistischen Auswertungen wird die mehrjahrige Entwicklung der Wirtschaftlichkeit,
Produktiviat sowie Risikoexposition dieser Landwirtschaftsbetriebe analysiert.

Die Zentrale Auswertung von Buchhaltungsdaten von Agroscope veroffentlicht jahrlich das Landwirtschaftliche Einkom-
men und den Arbeitsverdienst fir die gesamte Schweizer Landwirtschaft als auch die drei Regionen Tal, Higel und
Berg. Weitere Ergebnisse zeigen die wirtschaftliche Situation von Betriebstypen und Betriebszweigen auf. Basis dazu
bilden die Zufallsstichprobe Einkommenssituation und die Stichprobe Betriebsfiihrung mit je rund 2000 Betrieben.
Mittels statistischen Analysen wird die mehrjahrige Entwicklung der Wirtschaftlichkeit, Produktivitdt sowie Risikoex-
position dieser Landwirtschaftsbetriebe untersucht. Insbesondere der Einfluss des Technologieeinsatzes auf die
Produktivitat ist von Interesse.

Genehmigung des Projektes
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Ausgangslage und Problemstellung

Die Schweizer Landwirtschaft ist im internationalen Vergleich klein strukturiert und weist neben wenigen grossen Be-
trieben einen hohen Anteil kleiner Betriebe auf. Die bestehenden Strukturen und die standdrtlichen Pro-duktions—be-
dingungen schlagen sich in einer tiefen Arbeits-pro-duktivitdt und in hohen Strukturkosten nieder und sind damit ein
limitierender Faktor im Zusammenhang mit einer Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit. Mit Blick auf die sich stetig
andernden gesellschaftlichen, wirtschaftlichen und politischen Rahmenbedingun-gen stellt sich die grundlegende
Frage, welche Struktur- und Betriebsentwicklungsstrategien erfolgsversprechend sind und es den Betrieben durch die
Umsetzung von Innovationen im Bereich Produktionstechnik und Organisation mittel- und langfristig ermdglichen, auch
in offen(er)en Markten nachhaltig zu wirtschaften. Einerseits gilt es, die Entwicklung von erfolgreichen Betrieben bzw.
ihre Strategie besser zu verstehen, andererseits ist das Eruieren von erfolgsrelevanten Kennzahlen und die wirt-
schaft-liche Analyse von Innovationen notwendig, um Mdéglichkeiten fir eine Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit
aufzu-zei-gen.

Ziele und Forschungsfragen

1. Betriebsstrategie; Welche (mehrjahrigen) Betriebsstrategien sind im Hinblick auf zukinftigen Rahmenbedingung-en
er-folg-reich, unter anderem unter Anwendung des OECD-Ansatzes [9.42]? Wie hoch sind die potenziellen Kos-
ten-ein-sparungen bzw. Steigerung der Leistungen, wenn die Betriebe bzw. die Betriebszweige wach-sen [3.110,
9.45], und/oder diversifiziert bzw. spezialisiert wer-den? Wie kann ein typischer Betrieb sein Ergebnis verbessern?




2. Wie kénnen die Betriebe ihre Renatbilitat verbessern, bzw. welches sind die Determinanten erfolgreicher Betriebe?
Basierend auf den Buchhaltungen der Zentralen Auswertung werden folgende Fragen beantwortet: Welchen Einfluss
haben Betriebsgrosse, Betriebstyp, und Re—-gion [9.45], der Biologische Landbau [18.19], der Standort [23.177], die
Produktionsintensitat [2.81], die Aus-bil-dung/-Beratung [3.73, 3.74, 3.83, 23.62] sowie die ausserlandwirt-
schaftliche Tatigkeit [3.86]) auf den wirtschaftlichen Erfolg und die Produktiviat der Betriebe? Wie gross sind die
Skaleneffekte und produktionstechnischen Aspekte auf Kosten und Leistungen der Betriebszweige [3.78, 23.118,
23.119, 23.120, 23.75], insbesondere Milch [2.122, 16.46, 16.62, 20.12, 20.75, 23.174, 23.175, 23.224], Rindvieh-
und Schweinemast, Schaf- und Ziegenhaltung [2.64, 2.85, 2.95, 23.30], Acker-kulturen [1.10], Futterbau [2.51, 2.70,
23.189]? Basierend auf den Daten von Support Obst Arbo (SOA; 20 Betriebe mit je 15 Schlagen ber 20 Jahre; 6000
Beobachtungen) werden Erfolgsfaktoren ermittelt.

Welche kostenreduzierenden Massnahmen kénnten vom Ausland Gbernommen wer-den [9.41]? Durchfiihren des
jahrlichen Kostenvergleichs im Rahmen des International Farm Comparison Networks (IFCN).

3. Wirtschaftliche Analyse von Innovationen; Wie gestalten sich Kosten und Nutzen von Innovationen auf Stufe Betrieb,
Betriebszweig oder Verfahren? Dabei sind Anwendungen der Informations- und Kommunikationstechnik von
Interesse [3.98, 4.76]. Es sollen insbesondere die jahrlichen Kosten und Life Cycle Costs von landwirtschaftlichen
Maschinen mit Elektonikkomponenten wie dem Hackroboter oder Bewéasserungsanlagen untersucht werden. Weiter
gilt es, die wirtschaftlichen Auswirkungen der Reduktion von Pflanzen-schutz-mitteln [3.105, 12.102, 23.39], neuen
Mechani-sierungs-varianten [3.90, 4.76, 6.19] und der Reduktion von Antibiotika in der Tierhaltung [9.26] zu
untersuchen. Welche Bedeutung haben die integrierenden und differenzierenden Krafte (Dabbert und Braun, 2012:
277 f.) auf die Betriebsform? Wie verandert sich deren Bedeutung mit neueren technologischen Entwicklungen wie
Smart Farming?

Konkreter Beitrag zum SFF Nr. 13 (in wenigen Satzen den konkreten Beitrag und die neuen Erkenntnisse zum SFF beschreiben, dies mit
einem klaren inhaltlichen Bezug zu den Forschungsfragen im SFF)

Die drei aufgefuihrten Frageblocke entsprechen den Forschungsfragen des SFF 13.

Beitrag zu maximal 3 weiteren SFF (in wenigen Satzen den konkreten Beitrag zu den Forschungsfragen im SFF beschreiben)

zu SFF Nr. 5 & 16: Die Wirtschaftlichkeitsrechnungen (Ziel 1) stellen die Grundlage fiir die wirtschaftliche Beurteilung
von Pflanzenschutzmassnahmen dar, die in den Projekten 18.5.12.4.17 (Wirkung & Anwendung Pflanzenschutzmittel)
und 18.16.19.6.4 (IP+) vorgesehen sind. Es wird jeweils eine Referenzsituation definiert und fir die Umsetzung
spezifischer Massnahmen deren Anderungen bei den Leistungen und Kosten simuliert.

zu SFF Nr. 11: Die Analyse von Innovationen im Bereich der Informations- und Kommunikationstechnik ist ein Beitrag
fur das Projektfeld Smart Farming. Insbesondere die Life Cycle Costs-Analyse von landwirtschaftlichen Maschinen mit
Elektronikkomponenten erlaubt es, neben den typischen Kostenpositionen auch Umwelteffekte wie verringerten CO2-
Emmissionen oder verringerten Umweltwirkungen durch weniger Pflanzenschutzmitteleinsatz tber einen langeren
Zeitraum zu betrachten, was eine umfassender Beurteilung von Innovationen in diesem Bereich ermdglicht. Die
Kostenkalkulationen von Ziel 3 stellen einen Input fir die Projekte 18.11.20.4.1 (Smarte Technologie Milchproduktion)
und 18.11.20.4.2 (SmartModul) dar.

zu SFF Nr. 12: Angaben fur die Sektormodellierung (SWISSland, Projekt 18.12.20.1.1); Aus den Datenanalysen und
insbesondere den Simulationsrechnungen ergeben sich Inputs fir verschiedene mdagliche Anfangskonfigurationen.
Diese konnen spezifische Betriebsstrategien und/oder Produktionstechnologien umfassen.

Hauptnutzen fur Biolandbau (falls Beitrag, in wenigen Sétzen den konkreten Beitrag beschreiben)

Bio ist eine mdgliche Determinante fir den Erfolg und wird entsprechend als unabhéangige erklarende Variable in den
Regressionen verwendet (Ziel 2). Bei der Analyse der Betriebszweige wird, wo es die Datenlage erlaubt, zwischen bio-
logischer und konventioneller Produktion unterschieden.

Material und Methoden (grob skizziert)

Okonometrische Analysen wie Random-Effects und Fixed Effects Modelle sowie Quantilregressionen (Schorr & Lips,
2017); Quantilregression erlauben es, gegeniiber anderen Panel-Regressionen, die auf Mittelwertberechnungen be-ru-
hen, den Einfluss von Faktoren an verschiedenen Punkten der Verteilung einer zu erklarenden Grésse zu untersuchen:
Bei-spiels-weise kdnnen beim Betriebserfolg die Relevanz und Gréssenordnung der Einflussfaktoren fur erfolgreiche
und wenig erfolgreiche Betriebe getrennt betrachtet werden. Die Panel-Quantilregression basiert auf Erweiterungen des
grundlegenden Modells wie von Koenker und Bassett beschrieben (Koenker und Bassett, 1978).
Kosten-Leistungsrechnung, Kostenkalkulation einerseits fir Verfahren (Zorn et al. 2017) und andererseits fir die
Milchproduktion (Hemme, 2016); Berechnung von Reparatur- und Unterhaltskosten (Lips & Burose, 2012) und Life
Cycle Costs (Lips, 2017a) fur landwirtschaftliche Maschinen mit Elektronikkomponenten wie dem Hackroboter.




Die Analysen von Kosten und Leistungen auf Betriebszweigebene basieren auf den Buchhaltungsdaten der Zentralen
Auswertung, wobei die Gemeinkosten mittels dem Maximum Entropie-Verfahren von Lips (2017b) und Hoop & Lips
(2017) zugeteilt werden.

Die Betriebssimulationen erfolgen auf Basis von Daten der Zentralen Auswertung. Simulationen erlauben, wesentliche
Einflussfaktoren der Rentabilitdt oder Wirkungen einer veranderten Betriebsstrategie zu verandern, um deren Effekte
auf die Wirtschaftlichkeit und die Einkommensentwicklung abzubilden. Beispielsweise konnte der Einfluss einer ver-
anderten Betriebsgrésse als Ausdruck einer Wachstumsstrategie auf die Wirtschaftlichkeit betrachtet werden. Bei den
Simulationen kann beispielsweise die Monte-Carlo-Methode zum Einsatz kommen, um die zur Nachbildung der
Unsicherheit be-ndétig-ten Zufallszahlen zu generieren. Es gilt darauf hinzuweisen, dass das wissenschaftliche
Publizieren von Simula-tions-modellen und ihren Resultaten nicht en vogue und entsprechend herausfordernd ist.
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Teaser und Kurzzusammenfassung des Projektes fir Kommunikation/Internet
(Teasertext: max. 400 Zeichen; Kurzzusammenfassung: max. 800 Zeichen inkl. Leerzeichen)

Zur Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit der Schweizer Landwirtschaft untersucht Agroscope, wie Betriebe
ihre Rentabilitat verbessern kénnen. Angesichts sich &ndernder Rahmenbedingungen stellen sich insbeson-
dere die Fragen, welche Betriebsstrategien erfolgsversprechend sind und wie Betriebe durch die Umsetzung
von Innovationen mittel- und langfristig nachhaltig wirtschaften kénnen.

Die Schweizer Landwirtschaft ist im internationalen Vergleich klein strukturiert und mit schwierigen Produktionsbe-din-
gungen konfrontiert. Um die Wirtschaftlichkeit der Schweizer Landwirtschaftsbetriebe zu verbessern, untersucht Agro-
scope Erfolgsfaktoren landwirtschaftlicher Betriebe. Dazu zéahlen einerseits unterschiedliche Betriebsstrategien wie die
Diversifizierung oder die Spezialisierung. Andererseits wird die Umsetzung und der Einfluss von Innovationen z.B. im
Smart Farming auf die Wirtschaftlichkeit der Betriebe betrachtet.

Die Ergebnisse dienen der Praxis und der Beratung dazu, einzelbetriebliche Strategien zu definieren. Fir die Verwal-
tung und die Politik sind die einzelbetrieblichen Ergebnisse relevant bei der Gestaltung und der praktischen Umsetzung
agrarpolitischer Instrumente.
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