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1. Conclusion generale

Dans sa conclusion, l‘valuatrice externe indique que la composante civile (CC) de la Farce en Attente
de la CEDEAO (FAC) constitue une niche pour la Suisse en matire de promotion civile de la paix et
de la scurit en Afrique, et prcise que le soutien technique et financier accord par la DSH a jou
un röle crucial dans la mise en place de la composante civile, tant au niveau de I‘EMP que de la
CEDEAO.

S‘agissant de I‘EMP, l‘appui de la DSH a permis la CC de I‘EMP d‘tre dsormais bien tablie,
entirement quipe et dote d‘un personnel relativement toff et oprationnel. La CC de I‘EMP est
ainsi sur le point d‘atteindre son objectif principal, savoir constituer un vivier de civils forms pour la
FAC. Concernant la CEDEAO, bien que san outil de planification civile soit dsormais en place et
oprationnel, II est difficile, vu la nature trs centralise et bureaucratique de ‘organisation, de
mesurer es rsultats gnrs par l‘appui de la DSH. Toutefois, l‘importance du soutfen de la Suisse ä
la CC ds ses dbuts, de sa conceptualisation formelle en 2009-2011 sa mise sur pied (personnel et
matriel) en 2012-2013, puis ä certaines de ses activits oprationnelles en 2013-2015, est
unanimement salue.

Malgr ces acquis, II convient, selon l‘valuatrice, de rpondre ä temps ä certains dfis qul freinent la
performance de la composante civile au Sein de l‘EMP et de la CEDEAO si Ion entend prserver es
bnfices engrangs par le soutien de la DSH. Ces dfis sont triples: les lacunes des institutions en
matire de gestion de projet (en particulier au niveau de la CEDEAO), leurs insuffisances en termes
de coordination et leur difficult ä retenir le personnel et le savoir. En outre, dans es deux institutions,
une des proccupations principales porte sur la durabilit de certaines activits, notamment sur le plan
du personnel, une fois que es financements externes cesseront.

Les recommandations formuls par l‘valuatrice sont concrtes et offrent une base utile ä la DSH pour
entamer un dialogue avec ces deux institutions en vue d‘un soutien technique et financier remodel
partir de 2017 (« stratgie de durabilit »).
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2. Prise de position relative aux recommandations de l‘evaluation externe

L‘valuatrice a formuI 27 recommandations, dont quatre ä l‘endroit de la DSH, qui peuvent se
rsumer de la manire suivante.

2.1. Mettre en place une stratägle de durabiit6, qul dolt ainsi permettre un plan global de
dsengagement progressif visant ä garantir la p6rennit de ce projet impodant pour la r6gion

Le döveloppement d‘une stratögie de durabilite est sans aucun doute l‘ölöment cle
de cette valuation. Afin de garantir la prennit des composantes civiles de I‘EMP et de
la CEDEAO, une teile stratgie devra ötre Iabore d‘ici la fin 2016. Ce document sera
Ie fruit d‘un dialogue men avec les deux institutions.

L‘idöe d‘un desengagement progressif est pertinente mais ne doit pas s‘apparenter
un dsengagement total sans quoi la DSH perdrait son positionnement dans I‘architecture
« paix et scurit» de la CEDEAO et par consquent de ‘Union Africaine. Puisque la
DSH est actuellement le seul bailleur ä soutenir la CC, un retrait prcipit rduirait nant
les efforts (notamment financiers) consentis ces 8 dernires annes et paralyserait
compItement la CC. ii appartient dsormais ä la DSH de cedoubler d‘efforts pour attirer
d‘autres bailleurs ä mme d‘assurer le financement des modules civils de formation
partir de 2017. En paraIIIe, ii sera important didentifier, avec i‘EMP, d‘autres
mcanismes de financement des cours. Une piste possible serait de demander aux
participants de financer — en partie — leur participation ces cours.

2.2. Rallier de nouveaux partenaires afin de diversifier les sources de financement et inscrire ainsi
le projet dans la dure

La diversification des fonds est en effet fondamentale, en particulier auprs de l‘EMP.
Un retrait de la Suisse de l‘EMP signifierait pratiquement la fin de sa CC. La DSH devrait
stimuler i‘EMP et I‘accompagner dans la recherche de nouveaux bailleurs pour la CC.
Quant la CEDEAO, un travail pourrait tre fait pour que I‘institutionnalisation des quatre
postes de la CC soit effective.

2.3. Organiser des runions annuelles communes avec d‘autres bailleurs travaillant au
renforcement des composantes civiles

Une coordination — en fonction des besoins — se fait dejä au niveau de la CEDEAO.
Quant ä I‘EMP, la Suisse tant actuetlement le seul bailleur ä soutenir la CC, une runion
annuelle de coordination n‘est pas utile. Cela tant, cette question mrite d‘tre prise en
compte dans la stratgie de durabiIit et devrait tre mise dans une perspective rgionaIe,
voire africaine.

2.4. Continuer soutenir la composante civile des deux institutions dans la mesure oü II s‘agit
d‘une niche

La DSH a soutenu la cration des composantes civiles ds leurs dbuts, tant i‘EMP qu‘ä
la CEDEAO; un retrait complet ferait perdre ä la fois sa niche la DSH, mais gaiement
une contribution visible et crdibIe ä l‘architecture « paix et scurit» en Afrique. Au
moment oü la Suisse cherche ä renforcer ses partenariats avec es institutions rgionaIes,
conformment aux objectifs du Conseil fdraI vis--vis des organisations rgionaIes, ii
importe de testet engag, tout en döveloppant une stratögie de durabilitö qui nous
petmeftra de reduire nos soutiens financiers sans renoncet ä notte expertise sur
cette thömatique.

3. Suivi proposö

Les trois tapes pour 2016 devraient tre es suivantes:

Maintenit notte appui technique et financier en 2016 tel que prvu initialement;

Engager un dialogue avec les deux institutions afin de döfinir flotte partenariat futur en
abordant en particulier les thömatiques suivantes:
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EMP intgration de davantage de civils dans la direction de l‘coIe, intgration de la
dimension genre dans le fonctionnement de I‘cole et dans ses programmes, dveIopper
un cours « mdiation ».

CEDEAO : amIioration du monitoring et de I‘valuation, consolider es synergies avec es
trois centtes d‘excellence de la CEDEAO, institutionnalisation des quatre postes de la CC.

III. Rdiger, sur la base de ces dialogues, une strategie de durabilitö auprs de la CEDEAC
et de l‘EMP ce qui permettra ä la DSH de maintenir ses acquis tout en rduisant partiellement
ses soutiens financiers.
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