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Zukunftsszenarien Wald und Holz 2050

Zusammenfassung

Hintergrund

Die externe Studie «Zukunftsszenarien Wald und Holz 2050» erweitert be-
reits bestehende Grundlagen zuhanden von Bund, Kantonen und weiteren
Akteuren im Bereich Wald und Holz. Sie ermdglicht, die Unwagbarkeiten zu-
kunftiger Entwicklung greifbarer zu machen und damit zukunftsgerichtete Ar-
beiten zu unterstitzen.

So dient diese Studie auch als eine der Grundlagen flr die Entwicklung der
«Integralen Wald- und Holzstrategie 2050», welche bis 2025 die bestehen-
den Strategien ablésen wird. Im Zentrum dieser Szenarioanalyse steht die
Frage, wie sich zukiinftige Entwicklungen auf die Okosystemleistungen des
Waldes (die Waldfunktionen und Waldleistungen) zum Zeitpunkt 2050 aus-
wirken konnten.

Die durchgefuhrte Szenarioanalyse hat explorativen Charakter. Das heisst,
dass die Szenarien den Mdglichkeitsraum fiir denkbare, auch extreme Zu-
kunftsbilder aufspannen und keine Prognosen zu wahrscheinlichen Entwick-
lungen abbilden. Im Sinne der Erganzung der bestehenden Grundlagen ist
die vorliegende Analyse als unabhangige Aussensicht auf Systemebene ein-
zuordnen.

Ziele
Die Studie verfolgte die folgenden Zielsetzungen:

— Erstellung einer Umfeld- und Systemanalyse, in der das System «Wald
und Holz» und dessen Umfeld in seiner Struktur und seinem dynamischen
Potenzial in einem mdglichst reduzierten, aber die relevanten Treiber und
Entwicklungen erfassenden Systemmodell beschrieben werden.

— Konstruktion und Auswahl von Szenarien, welche konsistente, diverse
und fur die dem Projekt nachgelagerte Strategieentwicklung aufschluss-
reiche Zukunftsbilder fiir drei Szenario-Typen (Business-as-usual, Risiko-
szenario, normatives Szenario) abbilden.

— Interpretation, Beschreibung und Visualisierung der Szenarien sowie Be-
urteilung in Bezug auf die Erbringung der Waldleistungen und -funktionen.

— Ableiten von fachlichen Folgerungen als ergédnzende Grundlage fir die
dem Projekt nachgelagerte Ausarbeitung der integralen Wald- und Holz-
strategie 2050.

Methodisches Vorgehen

Die Entwicklung der Zukunftsszenarien basiert auf der Formativen Szenari-
oanalyse (FSA) als Leitmethodik. Einsteigender Schritt der Szenarioanalyse
bildet die Umfeld- und Systemanalyse. Dabei werden die relevantesten Trei-
ber und Rahmenbedingungen im System «Wald und Holz» und dessen Um-
feld Uber Schlisselfaktoren abgebildet und deren Wirkungen auf die Sys-
temdynamik analysiert. Anhand von Auspragungen der Schlisselfaktoren im
Jahr 2050 wurden die moéglichen Zukunftsszenarien konstruiert. Aus diesen
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Rohszenarien wurden dann funf Zukunftsszenarien ausgewahlt, welche kon-
sistente und aussagekraftige Zukunftsbilder fir die drei Szenariotypen (Bu-
siness-as-usual, Risiko, normativ) abbilden. Die fiinf Zukunftsszenarien wur-
den beschrieben, interpretiert und eingangig visualisiert. Sie liefern Einsich-
ten dartiber, welche Entwicklungen im Umfeld und im System «Wald und
Holz» mit dem Grad der Leistungserbringung des Waldes im Jahr 2050 zu-
sammenhangen. Abschliessend erfolgte die Gesamtinterpretation der Er-
gebnisse, indem die relevanten Entwicklungen, Treiber und Rahmenbedin-
gungen mit der zukinftigen Leistungserbringung des Waldes in Bezug ge-
setzt und zusammengefasst wurden. Daraus wurden die aus Sicht der Auto-
ren zentralen Ubergeordneten Empfehlungen und diese konkretisierenden
Handlungsfelder zur Sicherstellung der Waldleistungen bis 2050 abgeleitet
und beschrieben.

Zukunftsszenarien «Wald und Holz 2050»

Die funf Szenarien spannen das ganze Spektrum in Bezug auf den Grad der
Leistungserbringung des Schweizer Waldes auf (vgl. Abbildung 1). Die
Frage, inwieweit der Schweizer Wald auch in der langfristigen Zukunft den
gesellschaftlich erwlinschten Nutzen erflllen kann, ist mit bedeutenden Un-
sicherheiten verbunden und hangt stark von waldpolitischen, sozio-6kono-
mischen und technischen Entwicklungen und deren Einfluss auf das Verhal-
ten der Akteure aus der Schweizer Wald-, Forst- und Holzwirtschaft ab.

Daneben haben aber auch durch die Schweiz schwer beeinflussbare Ent-
wicklungen im Systemumfeld einen bedeutenden Einfluss auf die zuklnf-
tige Leistungserbringung. Beispiele, bei denen die Schweiz wenig, bis kei-
nen Einfluss hat, sind die internationalen Rahmenbedingungen fur die in-
landische Inwertsetzung von Schweizer Holz oder die Entwicklungen der
globalen Umwelt- und Klimabedingungen unter denen der Wald als Oko-
system die vielfaltigen Leistungen erbringen muss.

A-1 Hohe und austarierte Leistungserbringung des Waldes in

. Zeiten eines ausgepragten Klimawandels (+ 2.5 °C), dessen
Gemeisterter bedeutende Auswirkungen durch frilhzeitige und umfangrei-
Klimawandel che Anstrengungen im System «Wald und Holz» und posi-

tive Entwicklungen des Holzmarkts abgefedert sind.

A-2 Hohe und austarierte Leistungserbringung des Waldes be-
. glnstigt durch einen moderaten Klimawandel, dessen Aus-
Heile Wald- wirkungen durch kontinuierliche Anpassungen im System
und Holzwelt «Wald und Holz» ausreichend begegnet wird, und positive
Entwicklungen im Marktumfeld.

Erwartete Erkenntnisse

2 Verstandnis der Schlisselfaktoren und Zusammenhéange im System, welche die zukunftigen
Waldleistungen positiv beeinflussen

< Grundlage fur gezielte Steuerung des Systems in erwiinschte Richtung
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B-1 Durchschnittstemperatur von + 2.5 °C und gehéufte Extre-
. . mereignisse, deren negative Auswirkungen auf die Leis-
Trend in Zeiten des tungserbringung des Waldes mit bedeutenden Anstrengun-

Klimawandels gen einigermassen in Grenzen gehalten werden konnten.
C-1 Starker Klimawandel (+4.4 °C), stark gehéufte, flachende-

. ckende Extremereignisse und unvorteilhafte Rahmenbedin-
Einbruch der gungen auf dem internationalen Holzmarkt, was trotz friih-
Waldleistungen zeitigen und umfangreichen Anstrengungen des Staates und

in der Waldbewirtschaftung zum Einbruch aller Waldleistun-
gen gefihrt hat.

C-2 Einbruch der Waldleistungen ohne Holznutzung infolge ei-
Kli kri nes starken Klimawandels (+4.4 °C), dessen negative Aus-
Imaxrise wirkungen auf die Versorgungsleistung durch vorteilhafte
und Holz-Boom Entwicklungen auf dem internationalen Holzmarkt und friih-
zeitige und sehr umfangreiche Anpassungen in der Holz-

wertschdpfungskette verhindert werden konnten.

Erwartete Erkenntnisse

< Verstandnis der Schlisselfaktoren und Zusammenhénge, welche die zukinftigen Waldleistun-
gen gefahrden

2 Grundlage fir die friihzeitige Erkennung von kritischen Entwicklungen

Abbildung 1 Ubersicht iiber die fiinf Szenarien mit jeweiliger Kurzbeschreibung.

Wahrend die Kombination von mehrheitlich erwiinschten Entwicklungen der
Schllsselfaktoren zu einer im Vergleich zu heute gar verbesserten Leis-
tungserbringung an den Wald fihren kénnen (vgl. Szenarien A-1 und A-2),
kénnen gleichzeitig auftretende kritische Entwicklungen einen Einbruch der
Waldleistungen auf ganzer Linie bewirken (vgl. Szenarien C-1 und C-2).

Fachliche Folgerungen und Empfehlungen

Die sich abzeichnenden, im Ausmass allerdings unsicheren Veranderungen
in den Umwelt- und Klimabedingungen stellen die grésste Herausforderung
dar und haben weitreichende Implikationen fur die Erbringung aller Waldleis-
tungen. Die Intensitét und zeitliche Dringlichkeit von Massnahmen zur Schaf-
fung von klimaresilienten Waldékosystemen und Anpassung der Holzwert-
schopfungsketten (industrielle Verarbeitung, Verwendung von Holz) hangt
von der Starke des Klimawandels ab. Die Analyse legt nahe, dass die heu-
tige Leistungserbringung unter einem stark ausgepréagten Klimawandel auch
bei grossen und friihzeitig initilerten Anstrengungen nicht aufrechterhalten
werden kann. Fir die gezielte Umgestaltung der Waldékosysteme und eine
hochwertige Inwertsetzung von Holz im Inland sind verschiedene Faktoren
wichtig. So braucht es umfangreiches Wissen, gute Informations- und Da-
tengrundlagen zu Waldstandorten, eine innovative Holzindustrie mit még-
lichst geringen Investitionshirden und enge, branchenulbergreifende Abstim-
mung und Dialog unter den Akteuren der Schweizer Wald-, Forst- und Holz-
wirtschaft. Ebenfalls zeigen die Szenarien, dass eine hohe Holznutzung und
eine hochwertige Verarbeitung und Verwendung von Schweizer Holz stark
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von den zuklnftigen Entwicklungen auf dem internationalen Holzmarkt ab-
hangen.

Zur Sicherstellung der Waldleistungen ohne Holznutzung kommt dem Staat
eine entscheidende Rolle zu. Eine ausreichend hohe und gesellschaftlich
legitimierte Stitzung dieser Leistungen durch den Staat ist Voraussetzung
dafiir, dass Waldeigentimerinnen die Bewirtschaftung ausreichend auf
diese Waldleistungen ausrichten.

Die vier Ubergeordneten, aus der Studie abgeleiteten Empfehlungen, sind in
Tabelle 1 zusammengefasst. In Kapitel 5.2 sind diese Empfehlungen Uber
Handlungsfelder, welche die aus Sicht der Autoren relevantesten strategi-
schen Ansatzpunkte darstellen, weiter konkretisiert.

Tabelle 1 Ubersicht uiber die 4 libergeordneten strategischen Empfehlungen

Empfehlung 1 Proaktive Entwicklung einer vorausschauenden, breit abgestutz-
Integrative (leistungstbergreifende) ten und auf die Erbringung der vielféltigen Waldleistungen ausge-
und vorausschauende Waldbewirt- richteten Waldbewirtschaftungs- und Waldbaustrategie, um die

multifunktionalen Leistungen des Schweizer Waldes auch in Zu-

schaftungs- und Waldbaustrategie
kunft auf moglichst hohem Niveau sicherzustellen

Empfehlung 2 ‘5, Schaffung der erforderlichen Wissens- und Informationsgrund-
Sensibilisierung, Wissens- / Infor- O lage fur eine zukunftsfahige Gestaltung des Waldes und eine
hochwertige Inwertsetzung von Holz entlang der gesamten Wert-

mationsgrundlage und qualifi-

zierte Fachkrafte schopfungskette Wald und Holz (von der Forstwirtschaft bis zur

Verwendung von Holzprodukten)

Empfehlung 3 O Steigerung und Ausschopfung des nachhaltig und wirtschaftlich

CXED nutzbaren Holzpotenzials in der Wald- und Holzwirtschaft bis zur
hochwertigen Verwendung der Ressource Holz mit maximiertem
okologischem Nutzen und hoher Wertschdpfung in moglichst ab-
gestimmten Kaskadennutzungen.

Ausbau der nachhaltigen Inwert-
setzung der Ressource Holz

(#* Sequestrierung, Speicherung und Substitution, Beitrag zu
Netto-Null THG-Emissionen 2050, Energiewende, biobasierte
Kreislaufwirtschaft, Versorgungssicherheit / wirtschaftliche Lan-

desversorgung)
Empfehlung 4 Aufgrund der diversen Schnittstellen zu anderen Politikbereichen
Gesamtheitliche politische Heran- (z.B. Energie, Klima, Ressourcen, Biodiversitat, wirtschaftliche
Landesversorgung, Raumplanung, Landwirtschaft, Infrastruktur-

gehensweise bei Ubergeordneten

Problemen und Zielen und Bevdlkerungsschutz,) ist eine integrative, bereichsiibergrei-

fende politische Herangehensweise zentral, um den multifunkti-
onalen Ansprichen an den Wald gerecht zu werden und ver-
schiedene Sektoralpolitiken koordiniert auf die Ubergeordneten
gesellschaftlichen Ziele auszurichten.

Die Studie zeigt, dass fir eine erfolgreiche Bewaltigung der mit dem Klima-
wandel verbundenen Herausforderungen, um die vielfaltigen und gesell-
schaftlich wichtigen Waldleistungen auch in Zukunft sicherzustellen, eine ge-
samtheitliche und unter den Akteuren abgestimmte Vorgehensweise erfor-
derlich ist.
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Einordnung der Studie

Die vorliegende Szenarioanalyse spannt einen Rahmen von méglichen und
unterschiedlichen Entwicklungen und daraus resultierenden Zukunftsbildern
auf. Diese gehen bewusst Uiber die aus heutiger Sicht naheliegenden Ent-
wicklungen hinaus, um anhand extremer Zukunftsbilder Hinweise zu Chan-
cen und Risiken beziiglich der Erhaltung der Waldleistungen zu erhalten.

Aufgrund des Anspruchs, die relevanten Treiber der Systems «Wald und
Holz» abzubilden, und der technisch limitierten Anzahl von Schliisselfakto-
ren, bewegen sich die Schlisselfaktoren und entsprechend auch die Szena-
rien auf einer relativ hohen Flughthe. Naturgemdass kénnen mit der ange-
wandten Szenario-Methodik nicht alle komplexen Treiber wie beispielsweise
die weltweite Biodiversitatskrise explizit als Schliisselfaktoren aufgenommen
werden. Gleiches gilt flr die internationale Einbettung des Systems «Wald
und Holz». Dies ist nicht als eine politische Priorisierung der Treiber zu ver-
stehen.

Entsprechend sind die Erkenntnisse bei der Ableitung von fachlichen Folge-
rungen und im Prozess der auf diesem Projekt aufbauenden Strategiebil-
dung zu differenzieren und um die Informationen von weiteren Grundlagen,
welche sich vertieft mit ausgewahlten Aspekten auseinandersetzen, zu er-
ganzen.
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1. Einflhrung

1.1 Ausgangslage

Das Okosystem Wald und die Ressource Holz spielen im Zusammenhang
mit einer Nachhaltigen Entwicklung der Schweiz eine zentrale Rolle, dies
unter anderem im Zusammenhang mit dem Schweizer Klimaziel «Netto-Null
2050», der Strategie Biodiversitdt Schweiz oder der Energiestrategie 2050.

Es bestehen bereits diverse strategische Grundlagen fur die Ausrichtung der
Wald- und Holzpolitik wie z.B., die Waldpolitik 2020, oder die Ressourcen-
politik Holz 2030. Zentrales Ziel ist der Erhalt und der mégliche Ausbau der
durch den Wald erbrachten Leistungen (Versorgungsleistungen, Regulie-
rungsleistungen, kulturelle Leistungen, Biodiversitats-/Habitatsleistungen).
Dabei ist der Klimawandel mit seinem Einfluss auf das Okosystem Wald und
dessen Leistungen eine der bedeutendsten Herausforderungen fiir die Wald-
politik. Gleichzeitig stellt die Gesellschaft umfassende und sich verandernde
Anspriiche an das Waldtkosystem und die Ressource Holz unter anderem
zur Erreichung von konkreten langfristigen (teilweise auch divergierenden)
Zielen diverser Sektoralpolitiken.

Das UVEK bzw. BAFU plant ab kommendem Jahr die Entwicklung der integ-
ralen Wald- und Holzstrategie 2050, welche mit Vorgaben zu Zielen, Hand-
lungsschwerpunkten und Massnahmen die Leitlinien fiir die nationale Wald-
und Holzpolitik setzen soll. Um die zuklnftige Strategie optimal auf die ver-
schiedenen Anspriiche, die Potenziale und langfristigen Herausforderungen
der Wald- und Holzpolitik auszurichten, wiinscht sich die Abteilung Wald des
BAFU eine Analyse von Zukunftsszenarien. Diese soll — im Sinne einer un-
abhangigen Aussensicht — Einsichten dartber liefern, mit welchen Hebeln
und Ansatzpunkten im komplexen sozio-technischen Wirkungsgefiige risiko-
reichen Entwicklungen vorgebeugt und die diversen Potenziale des Waldes
und der Ressource Holz genutzt werden kénnen.

1.2 Die Studie «Zukunftsszenarien Wald und Holz 2050»

Die vom BAFU in Auftrag gegebene Studie «Zukunftsszenarien Wald und
Holz 2050» soll die vielféltigen, bereits vorliegenden Grundlagen um eine
unabhangige und umfassende Systembetrachtung erganzen und den Ein-
fluss von zukinftig denkbaren Rahmenbedingungen und Entwicklungen auf
die Erbringung bzw. Aufrechterhaltung der Waldleistungen in Form von Zu-
kunftsbildern (Szenarien) aufzeigen. Damit soll fir die relevanten Akteure
eine zusatzliche Entscheidungsgrundlage zur Formulierung zukinftiger Stra-
tegien zur Verfliigung gestellt werden.

Zur Einordung der vorliegenden Studie werden im Folgenden einige grund-
satzlichen Bemerkungen angeflgt:

— Exploration der Zukunft:
Die durchgefihrte Szenarioanalyse hat explorativen Charakter. Das
heisst, dass die Szenarien den Mdéglichkeitsraum fir denkbare, auch ext-
reme Zukunftsbilder des Systems «Wald und Holz» aufspannen und
keine Prognosen zu wahrscheinlichen Entwicklungen abbilden.
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1.2.1

— Gesamtsystemische Flughodhe:

Aufgrund der gesamtheitlichen Systemperspektive und der Tatsache,
dass das untersuchte System in einer Szenarioanalyse nur Uber eine be-
schrankte Anzahl von Systemvariablen (Schlisselfaktoren) modelliert
werden kann, verfolgt das Projekt eine hohe Flughdhe. Eine detaillierte
und raumlich differenzierte Auflosung des systemischen Wirkungsgefi-
ges «Wald und Holz» mit allen spezifischen Zusammenhangen ist nicht
das Ziel des vorliegenden Projekts. Es geht vielmehr darum, die wesent-
lichen Rahmenbedingungen und zentralen Entwicklungen aus gesamt-
systemischer Sicht aufzuzeigen, deren Zusammenwirken und daraus re-
sultierende Zukunftsbilder des Systems «Wald und Holz» zu verstehen.

Zielsetzungen

Ziel dieses Projekts ist es, eine ergdnzende Grundlage fur die aufbauende
Formulierung der integralen Wald- und Holzstrategie 2050 bereitzustellen.
Diese Grundlage soll langfristig abgestiitzt sein und damit mégliche Entwick-
lungen im System «Wald und Holz» und dessen Umfeld und der daraus re-
sultierende Einfluss auf die Leistungserbringung des Waldes und der Res-
source Holz aufzeigen.

Dazu werden im Projekt drei Typen von Szenarien formuliert, welche Zu-
kunftsbilder in Bezug auf Potenziale und Risiken fiir die Leistungserbringung
des Waldes mit Zeithorizont 2050 und damit zusammenhangende Dynami-
ken und Entwicklungen im System «Wald und Holz» und dessen Umfeld auf-
zeigen:

— Normatives Szenario: Exploratives Zukunftsbild im Jahr 2050, welches
im Sinne einer Extrembetrachtung denkbare, aus sektoralpolitischer Sicht
erwiinschte Entwicklungen mit positivem Einfluss auf die Leistungserbrin-
gung des Waldes beschreibt.

— Business-as-usual-Szenario: Zukunftsbild im Jahr 2050, welches die
Fortschreibung der aktuellen Strukturen, Treiber und Entwicklungen ohne
fundamentale und disruptive Verdnderungen darstellt (Trendfortschrei-
tung / inkrementeller Wandel).

— Risiko-Szenario: Exploratives Zukunftsbild im Jahr 2050, welches im
Sinne einer unerwiinschten Extrembetrachtung denkbare, disruptive Ent-
wicklungen mit negativem Einfluss auf die Leistungserbringung des Wal-
des abbildet («worst case»).

Das Projekt verfolgt die folgenden spezifischen Zielsetzungen:

— Erstellung einer Umfeld- und Systemanalyse, in der das System «Wald
und Holz» und dessen Umfeld in seiner Struktur und seinem dynamischen
Potenzial in einem mdglichst reduzierten, aber die relevanten Treiber und
Entwicklungen erfassenden Systemmodell beschrieben werden.

— Konstruktion und Auswahl von Szenarien, welche konsistente, unter-
schiedliche und fiir die dem Projekt nachgelagerte Strategieentwicklung
aufschlussreiche Zukunftsbilder fir die drei genannten Typen (Business-
as-usual, Risikoszenario, normatives (Ziel-)Szenario) abbilden.
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— Interpretation, Beschreibung und Visualisierung der Szenarien sowie Be-
urteilung in Bezug auf die Erbringung der Waldleistungen und -funktionen.

— Ableiten von fachlichen Folgerungen als ergédnzende Grundlage fir die
dem Projekt nachgelagerte Ausarbeitung der integralen Wald- und Holz-
strategie 2050.

Abgrenzung des Untersuchungsrahmens

Der Untersuchungsrahmen ist im Folgenden kurz beschrieben. Dieser bein-
haltet den zeitlichen Bezug (Zeithorizont), die raumliche und die inhaltliche
Abgrenzung der Analyse:

Zeitlicher Zeithorizont fur die Szenarien ist das Jahr 2050
Bezug (zeitlicher Bezug der verwendeten Datengrundlagen bis
maximal 2020).

Raumlicher System «Wald und Holz» in der Schweiz.

Bezug Bei der Analyse des Umfelds werden auch treibende Ent-
wicklungen und Rahmenbedingungen mit Bezug zum Aus-
land einbezogen, sofern diese fur die Entwicklung des
Systems «Wald und Holz» und dessen Leistungserbrin-
gung als ausreichend relevant eingestuft werden.

Regionale Unterschiede und rdumliche Differenzierungen
werden, soweit relevant und im Rahmen der methodi-
schen Umsetzung mdglich, berlcksichtigt.

Inhaltlicher Im Fokus stehen die zukunftsrelevanten Entwicklungen
Bezug im Umfeld (Kontext) und innerhalb des Systems «Wald
und Holz».
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2.1

Ubersicht tiber das Projekt

Methodik und Aufbau des Projekts

Die Leitmethodik der Studie bildet die Szenarioanalyse. Dabei orientieren
wir uns an der von der ETH Zirich entwickelten Methode der Formativen
Szenarioanalyse (FSA?Y). Die FSA ist eine strukturierte und transparente Me-
thode basierend auf klar definierten Schritten zur Entwicklung von konsis-
tenten Zukunftsszenarien, die den Raum von méglichen Zukunftsbildern ei-
nes komplexen Systems aufspannen und greifbar machen. In Abgrenzung
zu Prognosemodellen steht demnach nicht die Analyse von méglichst wahr-
scheinlichen Zukunftsentwicklungen und daraus resultierenden Szenarien
im Vordergrund. Es geht vielmehr darum aufzuzeigen, welche Entwicklun-
gen moglich sind und welche Zukunftszustande eines Systems — explizit
auch unter Beriicksichtigung von extremen Entwicklungen, die tber aktuelle
Trends hinausgehen — aus der heutigen Systemstruktur und den Dynamiken
resultieren kénnen (Exploration von mdoglichen Zukunftszustanden eines
Systems).

Die Entwicklung von explorativen Szenarien anhand der Formative Szenari-
oanalyse gliedert sich in vier Phasen (A-D). Abbildung 2 illustriert den grund-
satzlichen Ablauf der Analyse und stellt den Bezug zu den vier Projektmo-
dulen her.

Projektmodule

FSA-Phase A FSA-Phase B FSA-Phase C FSA-Phase D

Auftragsdefinition Umfeld- und Er ng und Beschreibung,

(Ziel und Systemanalyse Aus der Visualisierung und

Untersuchungs- Zukunftsszenarien Interpretation der

rahmen) Zukunftsszenarien
Systemmodell mit relevanten Entwicklung der Szenarien lber

Treibern und Rahmenbedingungen Zukunftsprojektion des Systemmodells
(- isself enund Dy iken) (denkbare, auch extreme Entwicklungen
und daraus resultierende Zukunftsbilder)

= Zukun}tsraum '

System
«Wald & Holz»

P

® ®
2022 2050

Abbildung 2  Aufbau und Phasen der Formativen Szenarioanalyse und Ubersicht iiber die vier
Projektmodule.

1 Scholz, R.W., & Tietje, O. (2002). Embedded case study methods: integrating quantitative and
qualitative knowledge. Thousand Oaks, California: Sage Publications Inc.

Synthese,
Strategische
Empfehlungen,
Handlungsfelder
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Ausgangspunkt fir die FSA ist eine klare Formulierung der Zielsetzungen
und die Festlegung des zeitlichen, raumlichen und inhaltlichen Bezugs der
Analyse (Phase A «Ziel und Untersuchungsrahmen»).

Aufbauend erfolgt in Phase B die Systemanalyse. Sie zielt darauf ab, die flr
die zukinftigen Entwicklungen relevantesten Treiber und Rahmenbedingun-
gen Uber ein Set von ca. 15 Schlusselfaktoren in einem Systemmodell zu
beschreiben, deren aktuelle Zustande zu charakterisieren und die Dynami-
ken zwischen den Schlusselfaktoren zu verstehen. Die Systemanalyse bildet
den zentralen Grundstein, indem die der gesamten Szenarioanalyse zu
Grunde liegenden Schliisselfaktoren hier definiert werden.

In der Szenariokonstruktion (Phase C) erfolgt dann die eigentliche Entwick-
lung der Szenarien. Dabei werden die zuvor festgelegten Schllisselfaktoren
Uber die Festlegung von mdéglichen Zukunftszustanden in die Zukunft proji-
ziert und alle méglichen Kombinationen von unterschiedlichen Zukunftszu-
stdnden der Schllsselfaktoren (Rohszenarien) konstruiert. Auf Basis der
Rohszenarien werden dann 4-8 konsistente, diverse und reprasentative Sze-
narien ausgewahlt. In Phase D werden die ausgewahlten Szenarien be-
schrieben, visualisiert und interpretiert.

Auf Basis der Szenarioanalyse werden schliesslich aus den gewonnenen
Erkenntnissen (Synthese) die fachlichen Folgerungen und mdglichen Hand-
lungsoptionen abgeleitet und im Sinne von strategischen Orientierungen zu-
sammengefasst.

Die Bearbeitung der Studie gliedert sich in vier Module mit jeweiligen Ar-
beitsschritten. Die vier Module, deren Ziele und Zusammenwirken sowie den
Verweis auf die jeweiligen Berichtskapitel sind in Abbildung 3 dargestellt. Die
ersten drei Module beinhalten die eigentliche Szenarioanalyse sowie die er-
ganzende Beurteilung der ausgewdahlten Szenarien (vgl. Schritt 3.2), wéh-
rend in Modul 4 die fachlichen Folgerungen und Handlungsoptionen im Hin-
blick auf die integrale Wald- und Holzstrategie aus den gewonnen Erkennt-
nissen abgeleitet werden.
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2.2

Modul 1 (Phase B) 1.1 Identifikation von Einflussfaktoren in
System und Umfeld
Umfeld- und el ,
1.2 Beurteilung der direkten

SyStemanaWSG Wechselwirkungen (Einflussmatrix)
Umfassendes Verstandnis 1.3 Analyse der Wechselwirkungen
zum System «Wald und (Einflussanalyse)

Holz» und dessen Umfelds 1.4 Definition der Schliisselfaktoren

|
Versténdnis und Beschreibung der Schliisselfaktoren
des Systems «Wald und Holz» und dessen Umfelds

v

Modul 2 (Phase C) 2.1 Definition von Zukunftszusténden fur

: Schlisselfakt
Entwicklung der eniissearioren
2.2 Beurteilung der Konsistenz

ZU ku nftsszenarien (Konsistenzana|yse)

Entwicklung und Auswahl 2.3 Entwicklung der Zukunftsszenarien
von 3 Szenario-Typen (Szenariokonstruktion)

(BAU, Risiko, normativ) 2.4 Szenarioauswahl

|
6 konsistente, unterschiedliche und représentative
Szenarien fiir die drei Typen (BAU, Risiko, normativ)

v
Modul 3 (Phase D) 3.1 Interpretation der Szenarien
Auswirkungen 3.2 Beurteilung der Szenarien

3.3 Visualisierung und Beschreibung

Visualisierung & Beurteilung HEre=rnaren

der Leistungserbringung der

Szenarien
|
Visualisierte, beschriebene Szenarien inkl.
Beurteilung der Leistungserbringung
v
Modul 4 4.1 Herleitung von Handlungsfeldern
Fachliche 4.2 Strukturierte Ubersicht zu

Handlungsoptionen
Folgerungen 2

Ableiten von strategischen
Stossrichtungen

Abbildung 3  Ubersicht und Aufbau des Projekts (Module, jeweiliges Ziel, Arbeitsschritte, Ver-
weis auf entsprechende Berichtskapitel)

Einbezug der Praxis

Die Bearbeitung des Projekts erfolgte unter punktuellem Einbezug von aus-
gewahlten Stakeholdern bzw. Praxisakteuren. Eine partizipative Erarbeitung
der Studie war im vorliegenden Projekt nicht vorgesehen.

-+ Kapitel 3

- Kapitel 4

< Kapitel 4

- Kapitel 5
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Die Entscheidung tber den Umgang mit diesen Inputs erfolgte durch das
Projektteam in Abstimmung mit der Auftraggeberin BAFU und sind von den
einbezogenen Akteuren weder validiert noch abgesegnet.

Die einbezogenen Gremien und deren Rollen sind im Folgenden beschrie-

ben.

Waldkonferenz BAFU (WaKo)
Die Waldkonferenz umfasst die mit dem Wald in Bezug stehenden Sektions-

leitenden des BAFU (vgl. Tabelle 2).

Tabelle 2 Mitglieder der Waldkonferenz des BAFU

Name Abteilung Funktion

Michael Reinhard Abt. Wald Abteilungschef

Michael Husistein Abt. Wald Sektionschef Sektion Walderhaltung und Wald-

politik, stellvertretender Abteilungschef

Claudio de Sassi

Abt. Biodiversitat
und Landschaft

Stv. Sektionschef Sektion Biodiversitatspolitik

Clémence Dirac Abt. Wald Sektionschefin (Co-Leitung) Sektion

Ramohavelo Waldleistungen und Waldpflege

Christoph Diirr Abt. Wald Sektionschef (Co-Leitung) Sektion
Waldleistungen und Waldpflege

Daniela Jost Abt. Wald Stabschefin

Alfred Kammerhofer Abt. Wald Sektionschef Sektion Holzwirtschaft

und Waldwirtschaft

Stéphane Losey

Abt. Gefahrenpra-
vention

Sektionschef Sektion Rutschungen, Lawinen
und Schutzwald

Therese Pliss

Abt. Wald

Sektionschefin Sektion Waldschutz und
Waldgesundheit

Reinhard Schnidrig

Abt. Biodiversitat
und Landschaft

Sektionschef Sektion Wildtiere und
Artenforderung, stv. Abteilungschef

Die WakKo fungiert als fachliches Expertengremium zur Reflexion und zum
Einholen von Inputs zu den Projektarbeiten.

Die vielfaltige Expertise der WaKo im Zusammenhang mit der Wald- und
Forstwirtschaft und den durch den Wald zu erbringenden Leistungen und
Funktionen ist an folgenden Stellen ins Projekt eingeflossen:

— Umfrage zur

Bestimmung der

Schritt 1.1, Kapitel 0):
In diesem Schritt wird Uber die Festlegung der Einflussfaktoren, die das
Modellfundament der Szenarioanalyse bilden, das System «Wald und
Holz» und dessen Umfeld Gber ein méglichst reduziertes Set von System-
variablen (Einflussfaktoren) beschrieben. Der Einbezug soll unter ande-
rem gewabhrleisten, dass die vielschichtige Expertise in Bezug auf die mul-
tifunktionalen Anspriiche an den Schweizer Wald in die Szenarioanalyse
eingebunden wird.

relevanten Einflussfaktoren

(vgl.
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— Rlckmeldungen zum Entwurf des Schlussberichts (vgl. Schritt 5.2):

Korreferat des Entwurfs des Schlussberichts und Einbringen von Rick-

meldungen zur Anpassung der Projektdokumentation.

Begleitgruppe

Die Begleitgruppe umfasst 17 Mitglieder aus den Foren Wald und Holz und

den Prasidenten der Konferenz der Kantonsforster (KOK). Die Mitglieder
inklusive deren Organisation und Funktion sind Tabelle 3 aufgelistet.

Tabelle 3

Name

Mitglieder der Begleitgruppe

Organisation (und Abteilung)

Funktion

Daniel Ingold

Lignum

Direktor Cedotec

Peter Piller

Verband Schweizer Forstpersonal

Co-Prasident

Konrad Imbach

Holzenergie Schweiz

Prasident

Tanja Zimmerman

EMPA (Forschung Holz)

Mitglied Direktion,

Departementsleiterin
“Functional Materials”

Michael Widmer

Holzwerkstoffe Schweiz

Geschaftsfuhrer

Beat Philipp ibwW Hohere Fachschule Sidostschweiz ~ Schulleiter Wald
(Bildung)

Gabriela Schlumpf Holzbau Schweiz Direktorin

Thomas Léadrach Holzindustrie Schweiz Prasident

Roland David Konferenz der Kantonsfdrster (KOK) Préasident

Regina Wollenmann Schweizerischer Forstverein (forstliche  Présidentin

Fachleute)

Andreas Rigling

WSL (Forschung Wald)

Mitglied der Direktion,
Leiter Forschungsein-
heit

Hansjorg Steiner

Holzbau Schweiz

Zentralprasident

Sandra Burlet

Lignum Holzwirtschaft Schweiz

Direktorin

Roger Braun

SWISS KRONO AG (Plattenindustrie
sowie Zellstoff-, Papier- und Kartonin-
dustrie)

Werksleiter, General
Manager

Thomas Troger WaldSchweiz Direktor

Ruedi Lustenberger Holzpolitik Ehem. Nationalrat
Markus Zimmermann IHT Rafz Geschaftsfuhrer
Heinz Beer Beer Holzbau Geschaftsfuhrer

Die «Begleitgruppe» als strategisches Gremium wird im Rahmen von zwei
Begleitgruppensitzungen im Verlauf des Projekts Uber die Arbeiten und die
zentralen Ergebnisse informiert und erhalt die Mdglichkeiten, ihre Stellung-
nahmen zu den zentralen Ergebnissen anzubringen:
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— Auswahl der Szenarien (vgl. Schritt 2.4, Kapitel 4.1.4): Der Vorschlag fur
die Auswahl der Szenarien wird der Begleitgruppe prasentiert und die
Szenarien kurz beschrieben. Die Begleitgruppe befindet dartber, wie auf-
schlussreich diese Szenarien aus ihrer Sicht sind und in welche Richtung
die Szenarioauswahl allenfalls anzupassen ist.

— Schritt 5.1 «Ruckmeldungen zum Entwurf des Schlussberichts»: Korrefe-
rat des Entwurfs des Schlussberichts und Einbringen von Rickmeldun-
gen zur Anpassung der Projektdokumentation.

Weitere Praxisexperten

Im Verlauf der Projektbearbeitung werden im Falle von spezifischen Fragen
(z.B. Abhangigkeiten zwischen Waldfunktionen und -Leistungen, Rentabilitat
der Schweizer Holzindustrie) weitere Experten aus Praxis und Forschung
zur gezielten Integration von Fachwissen einbezogen.
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3.1

Umfeld- und Systemanalyse

Die Umfeld- und Systemanalyse zielt darauf ab, ein umfassendes Verstand-
nis des aktuellen Zustands des Systems und seines dynamischen Potenzials
zu erlangen. Dabei werden die fir die zukinftige Entwicklung relevantesten
Treiber und Rahmenbedingungen im heutigen System «Wald und Holz» und
in dessen Umfeld tber ein Set von Schlusselfaktoren (vgl. Box 1 mit Defini-
tionen von Begrifflichkeiten) in einem Systemmodell abgebildet und deren
Wirkungen auf die Systemdynamik systematisch untersucht und ausgewer-
tet.

Die Umfeld- und Systemanalyse gliedert sich in vier aufeinander aufbauende
Schritte (vgl. Abbildung 3):

— Identifikation von Einflussfaktoren
— Beurteilung der direkten Wechselwirkungen (Einflussmatrix)
— Analyse der Wechselwirkungen (Einflussanalyse)

— Festlegung der Schlusselfaktoren auf Grundlage der Erkenntnisse aus
den drei vorangehenden Schritten

Box 1 — Begriffsdefinition (Einflussfaktoren, Schlisselfaktoren)

Einflussfaktor

Einflussfaktoren bezeichnen Systemvariablen im System und dessen Um-
feld, welche andere Einflussfaktoren und damit die Entwicklung des Sys-
tems beeinflussen und von den Ubrigen Einflussfaktoren bzw. dem System
beeinflusst werden. Einflussfaktoren bilden fiir zuklinftige Entwicklungen
des Systems «Wald und Holz» relevante Treiber und Rahmenbedingun-
gen ab.

Schlusselfaktor

Schlusselfaktoren stehen fir diejenigen Einflussfaktoren, welche die rele-
vantesten Treiber und Rahmenbedingungen fiur die zukiinftige Entwick-
lung des Systems «Wald und Holz» abbilden, und fiir die Konstruktion der
Szenarien verwendet werden. Sie werden auf Basis der Einflussfaktoren
und den Erkenntnissen aus der Einflussanalyse zur systemdynamischen
Bedeutung der Einflussfaktoren festgelegt.

Vorgehensweise

Bevor wir die einzelnen Schritte naher beschreiben, wird im folgenden Un-
terkapitel der konzeptionelle Rahmen erlautert, welcher der Umfeld- und
Systemanalyse zu Grunde lag.

Konzeptioneller Rahmen

Um in diesem Schritt eine umfassende Systemperspektive sicherzustellen
und auszuschliessen, dass wesentliche Bereiche des Systems «Wald und
Holz» und dessen Umfelds in diesem Schritt ibergangen werden, orientier-
ten wir uns im Sinne eines konzeptionellen Leitrahmens einerseits am
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STEEP2-Konzept, welches fir die Analyse von Systemtransformationen die
funf Kategorien «Gesellschaft», «Technologie», «Okonomie», «Okologie»
und «Politik» unterscheidet (vgl. Box 1).

Box 2 — STEEP-Konzept

Gesellschaft
Werte, Lebensstil, Bediirfnisse, Anspriiche, demografische Einflisse, Ein-
kommensverteilung, Bildung, Bevolkerungswachstum, Sicherheit, usw.

Technologie
Forschung und Innovation, neue Produkte und Prozesse, Produktlebens-

zyklen, staatliche Forschungsausgaben, usw.

Okonomie
Rohstoffpreise und -Verfiigbarkeit, Wertschopfung, Wirtschaftlichkeit,
Branchenstruktur, Wirtschaftswachstum, Konjunkturzyklen, usw.

Okologie

Okosysteme, Resilienz, Biodiversitat, Klima- und Umweltwirkungen, usw.
Politik

Gesetzgebung, Handelshemmnisse, Subventionen, regulatorische An-
reizstrukturen, staatliche Forschungs- und Innovationsférderung, usw.

Weiteres wesentliches Leitelement waren die vier Ubergeordneten Wald-
funktionen und Waldleistungen, um das Systemmodell bestmdéglich auf die
vom System «Wald und Holz» zu erbringenden Leistungen bzw. auf die in
der Waldpolitik festgelegten gesellschaftlichen Anspriiche auszurichten (vgl.
Box 3).

Box 3 — Waldfunktionen und -Leistungen34%¢

Versorgungsleistungen
Pflanzliche und tierische Nahrungsmittel, pflanzliche und tierische Roh-
stoffe sowie energetische Rohstoffe, Trinkwasser, Sauerstoff

Regqulierungsleistungen

Biologische Sanierung von Umweltbelastungen durch Mikroorganismen,
Filtration, Minderung von Gerlichen, Larm oder visuellen Stérungen, Sta-
bilisierung von Massenbewegungen (wie Lawinen, Steinschlag, Mur-
gange), Regulierung des Abflussregimes, Hochwasserschutz, Kontrolle
von Krankheitserregern oder Klimaregulierung

STEEP = Society, Technology, Economy, Environment, Politics
Pan Bern AG (2021): Bericht zu den Workshops «Herausforderungen Wald» des BAFU im
Sommer 2021.

4  Erganzt mit Elementen aus: BAFU (2015). Der Schweizer Wald dient allen. URL:
https://www.bafu.admin.ch/bafu/de/home/themen/wald/dossiers/schweizer-wald-dient-al-
len.html

5 Erganzt mit Elementen aus: BAFU (2018). Strategie Freizeit und Erholung im Wald 2018. S.
22

6 Haines-Young, R. & Potschin, M. (2013). Common International Classification of Ecosystem
Services (CICES).
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Kulturelle Leistungen (auch Wohlfahrtsleistungen genannt)

Physische und erlebnisbasierte Erfahrungen, Erholung in der Natur, kog-
nitive und emotionale Interaktionen sowie spirituelle und religiése Bedeu-
tungen, Asthetik der Landschaft

Biodiversitat und Habitatsleistungen

Artenvielfalt und damit verbunden die Vielfalt an Habitaten und Lebens-
raumen fir Tiere und Pflanzen, genetische Vielfalt und Vielfalt an 6kologi-
scher Infrastruktur

Zudem wurde darauf geachtet, dass die durchgefiihrten Arbeiten bezugneh-
mend auf die aus unserer Sicht relevanten Megatrends durchgefiihrt wurden.
Box 4 fasst ausgewdahlte Megatrends zusammen, welche bei der Bestim-
mung der Einflussfaktoren vom Projektteam mitgedacht wurden. Sie beein-
flussen ein breites Spektrum an verschiedenen Bereichen, das von Gesell-
schaft Uber Politik, Wirtschaft, Kultur bis hin zum Konsum reicht. Megatrends
sind meistens globale Phadnomene, auch wenn sie nicht tberall gleichzeitig
und in gleicher Intensitat auftreten.” Die hier aufgefiihrten Megatrends bilden
Ubergeordnete externe Entwicklungen ab, die im Zusammenhang mit der

Zukunft des Systems «Wald und Holz» und dessen Kontexts als relevant

eingeschatzt werden.

Box 4 —Ausgewéahlte «Megatrends»
(ausgewabhlte, fur die Studie relevante Megatrends; ohne Anspruch auf
Vollstandigkeit)

Wertewandel und gesellschaftliche Anspriiche

Wandel gesellschaftlicher und individueller Normen und Wertvorstellun-
gen und daraus entstehende Anspriiche an die Leistungserbringung des
Waldes (z.B. Wald als Erholungsraum, Wald als COz-Senke).

Bevolkerungsentwicklung (Wachstum, Demographie)
Bevdlkerungswachstum und demographische Verschiebungen und deren
raumliche und gesellschaftliche Auswirkungen. Einfluss auf den nutzungs-
bezogenen Druck auf den Wald und die gesellschaftlichen Anspriiche an
den Wald.

Urbanisierung und Verdichtung

Ausbreitung stadtischer Lebensformen, v.a. durch Wachstum von Stadten
und Agglomerationsraumen. Gleichzeitiges Wachstum gegen innen, an-
statt Ausdehnung gegen aussen. Beeinflusst, in welchen rdumlichen Kon-
texten welche Formen der Leistungserbringung wie relevant sind (z.B.
Wald als Erholungsraum rund um Stadte, Wald im Zusammenhang mit
Schutz der Bevolkerung und von Infrastrukturen).

Digitale Transformation und «Internet of Things»

Prozess der stetigen Weiterentwicklung digitaler Technologien und Ver-
netzung von physischen und virtuellen Objekten, welche Wirtschaft und
Gesellschaft pragt. Dadurch entstehen neue Gewohnheiten, Bedurfnisse,
Geschaftsmodelle, technologische Entwicklungen. Diese beeinflussen

7

Zukunftsinstitut GmbH (2022). Die Megatrends. URL: https://www.zukunftsinstitut.de/dos-
sier/megatrends/. Frankfurt am Main/Wien.
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u.a. die Art der gesellschaftlichen Anspriiche an den Wald, Méglichkeiten
der Forschung und technologische Fortschritte in der Holz- und Waldwirt-
schaft.

Clean Tech

Der Einsatz neuartiger Verfahren, Produkte und Dienstleistungen mit dem
Ziel von Effizienzerhéhungen, Leistungs- oder Produktivitatssteigerungen
bei gleichzeitiger Emissionsreduktion und Ressourcenschonung erreicht
zunehmend hdhere Marktanteile. Diese Entwicklungen betreffen u.a. die
Bau- und Energiebranche und damit die Ressource Holz.

Globalisierung und Marktwirtschaft

Das Ausmass der Globalisierung von Handelsstromen hat entscheiden-
den Einfluss auf die Wald- und Holznutzung in der Schweiz. Die Wirt-
schaftlichkeit der inlandischen Holznutzung und damit die Rahmenbedin-
gungen zur Nutzung der inlandischen Ressource Holz hangen damit zu-
sammen.

Kreislaufwirtschaft

Wirtschafts- und Konsumweise, in welcher Ressourcenverbrauch, Abfall-
aufkommen, Emissionen und Energiebedarf durch Verlangsamen, Verrin-
gern und Schliessen von Material- und Energiekreislaufen minimiert sind.
Dem Wald mit seinen biogenen Ressourcen kommt dabei eine zentrale
Rolle zu (Stichwort Biobkonomie).

Globaler Klimawandel und Ressourcenverknappung

Die Auspragung des globalen Klimawandels und der Verknappung von
fossilen und metallischen Ressourcen hat Einfluss auf die Leistungser-
bringung des Waldes (z.B. Wald als CO»-Senke, Verwendung von Holz
als alternative, erneuerbare und klimafreundliche Ressource).
Biodiversitatsverlust

Globaler und anhaltender Riickgang der Artenvielfalt (Flora, Fauna) be-
einflusst die Leistungserbringung des Waldes. Biodiversitat ist eine wich-
tige Voraussetzung fir vitale, funktionierende und resiliente Walddkosys-
teme und gleichzeitig bieten Walddkosysteme wertvolle Habitate fur Pflan-
zen und Tierarten.

Internationale Politik

Entwicklungen im internationalen politischen Umfeld beeinflussen die
Ausgestaltung der Schweizer Waldpolitik. Wald- und holzbezogene Best-
immungen, insbesondere in der EU (z.B. die EU-Verordnung zur Vermei-
dung von Entwaldung, Holzhandelsvorschriften, Entwaldungsfreie Liefer-
ketten, European Green Deal), oder auch die Umsetzung der internatio-
nalen Rio-Konventionen pragen das politische Umfeld, in welchem sich
die Schweizer Waldpolitik bewegt.

Mit diesem Leitkonzept wurde sichergestellt, dass die Umfeld- und System-
analyse auf einem breiten systemischen Ansatz beruht und alle relevanten
Systembereiche sowie die langfristig disruptiven Kontextentwicklungen aus-
reichend beriicksichtigt wurden.
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Abbildung 4 gibt einen Uberblick tiber den schrittweisen Prozess der Umfeld-
und Systemanalyse. Die Schritte werden im Anschluss detailliert beschrie-

ben.

Breite
Auslegeordnung

Diskussion und
Fokussierung

Kritische
Reflexion und
Anpassungen

Literaturanalyse Individuelles Brainstorming

in erweitertem Projektteam

Umfangreiches Set von 5 individuelle Sets von
Einflussfaktoren aus Literatur Einflussfaktoren
|
v
Workshop

Diskussion und Reduktion auf relevanteste
Einflussfaktoren in Umfeld und System

Abgestimmtes Set 1 von 15-20 Einflussfaktoren

v

Einbezug WaKo

Beurteilung der Relevanz der Einflussfaktoren
in Set 1 (Online-Erhebung)

Diskussion und Aufnahme von Vorschlagen fir
zuséatzliche Einflussfaktoren (WaKo-Sitzung)

v

Entwicklung von Set 2 der Einflussfaktoren
Umsetzung der Riickmeldungen der WaKo
durch das Projektteam

v

Einflussmatrix und Einflussanalyse
Analyse der systemischen Bedeutung der
Einflussfaktoren und der Systemdynamiken

v

Abstimmung mit BAFU
Rickmeldungen des BAFU (Abt. Wald) zu Set
2 der Einflussfaktoren

v
Festlegung der Schliisselfaktoren

Abbildung 4  Schrittweiser Prozess der Umfeld- und Systemanalyse.

Seite 19



Zukunftsszenarien Wald und Holz 2050

3.1.1 Identifikation von Einflussfaktoren

Die Grundlage flr die Formative Szenarioanalyse sind die sogenannten Ein-
flussfaktoren. Sie bilden die Grundlage fiir die Festlegung der Schlisselfak-
toren, welche fir die Entwicklung der Szenarien verwendet werden. Auf-
grund der Wichtigkeit dieses Schritts erfolgte die Identifikation der Einfluss-
faktoren Uber ein mehrstufiges Vorgehen (vgl. Abbildung 4). Auf Basis einer
Auslegeordnung zu Treibern und Rahmenbedingungen (verfligbare Litera-
turgrundlagen, verschiedene Expertenperspektiven), wurde ein erstes Set
von relevanten Einflussfaktoren erarbeitet, welches anschliessend tiber den
Austausch im erweiterten Projektteams (Workshop) und dem Einbezug von
Akteuren aus der Praxis in die Schlisselfaktoren tberfihrt wurde.

Literaturanalyse

Ein wesentliches Element fir die Erarbeitung von Einflussfaktoren bildete
eine umfassende Analyse und Auswertung der verfiigbaren nationalen und
teilweise internationalen Literatur, die sich mit dem System Wald und der
Ressource Holz auseinandersetzen. Im Vordergrund standen dabei Studien,
die auf Gbergeordnete Betrachtungen und Analysen fokussieren, und einen
Bezug zu Wald- und Holznutzungspotenzialen und die Entwicklung des Sys-
tems bestimmenden Treibern und Zusammenhangen aufweisen. Tabelle 4
fasst die wesentlichen, in diesem Schritt beriicksichtigten Literaturgrundla-
gen zusammen.

Tabelle 4 Ubersicht tiber die wichtigsten, Im Projekt beriicksichtigten Literaturgrundlagen
Titel Jahr Herausgeber
Schweizerisches Landesforstinventar. Ergebnisse der vierten 2020 WSL

Erhebung 2009-2017

Energieperspektiven 2050+ 2020 BFE
Waldpolitik 2020 2013 BAFU
Waldpolitik: Ziele und Massnahmen 2021-2024 2021 BAFU
Ressourcenpolitik Holz 2030 2021 BAFU
Strategie Biodiversitat Schweiz 2012 BAFU
Klimabedingte Risiken und Chancen 2017 BAFU
Anpassungen an den Klimawandel in der Schweiz 2012 BAFU
Anpassungen an den Klimawandel in der Schweiz: Aktionsplan 2020 BAFU
2020-2025

Perspektiven 2030 2014 Bundeskanzlei
Langfristige Klimastrategie der Schweiz 2021 Bundesrat
Conservation Standards Applied to Ecosystem-based Adaption 2020 Glz
Programmresiimee des Nationalen Forschungsprogramms 2017 NFP66

NDP66 “Ressource Holz”

Future Forest Scenarios 2050 2012 EFP

CH2018 - Climate Scenarios for Switzerland 2018 NCCS
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Zukunftsszenarien Wald und Holz 2050

OECD-Umweltausblick bis 2050 2012 OECD
Waldvision Deutschland 2018 Oko-Institut,

Greenpeace
Waldbericht 2015 2015 WSL / BAFU
Waldzukinfte: Herausforderungen fir eine zukunftsfahige 2008 Schraml, U. et al.

Waldpolitik in Deutschland

Economics of Climate Adaption (ECA): Guidebook 2016  Kfw Development
Bank

CO2-Effekte der Schweizer Wald- und Holzwirtschaft 2007 BAFU
Endbericht zum Projekt CareforParis 2020 Umweltbundesamt
Osterreich

European forest sector outlook study I 2011 UNECE, FAO
Zwischenbericht 2016 zur Waldpolitik 2020 2017 ETH
Analyse der Anliegen der Waldstakeholder 2015 BAFU
Waldzukiinfte 2100 — Szenarioreport 2009 Z_punkt GmbH
Jahrbuch Wald und Holz 2020 2020 BAFU
Holz macht Karriere 2018 BAFU
Zukunftsperspektiven und Risikomanagement fur Forstbe- 2012 EBP Schweiz

triebe: Umgang mit Risiken im Hintergrund des Klimawandels
in der Schweiz

Risiken und Chancen des Klimawandels in der Schweiz 2013 EBP Schweiz

Auswirkungen des Klimawandels auf den Bevdlkerungsschutz 2021 EBP Schweiz
in der Schweiz

Sechster IPCC-Sachstandsbericht 2021 IPCC

Diskussionen und Outcomes aus dem Workshop «Herausforde- 2021 BAFU
rungen Wald»

Aus der Literaturanalyse entstand unter anderem eine Liste mit Schlissel-
begriffen, die im Zusammenhang mit dem Verstandnis und zukinftigen Ent-
wicklungen des Systems «Wald und Holz» von Bedeutung sind. Die Uber-
sicht Uber diese Longlist von Schlisselbegriffen, die als Grundlage fir die
folgenden Schritte zur Definition der Einfluss- und Schliisselfaktoren diente,
ist im Anhang aufgefihrt (vgl. A1.1).

Individuelles Brainstorming und interner Workshop

Auf Basis der Literaturanalyse wurde eine erste Liste von Einflussfaktoren
erarbeitet. Dazu erarbeiteten vier Mitglieder des Projektteams und eine Mit-
arbeiterin der Abteilung Wald des BAFU jeweils individuell ein Set von Ein-
flussfaktoren zu relevanten Treibern und Rahmenbedingungen. In einem
Workshop wurden die Einflussfaktoren prasentiert, diskutiert und reflektiert
und ein ausfihrliches von Einflussfaktoren zusammengetragen (vgl. Anhang